
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

RAPPORT DE PRESENTATION 
 

 

 



 

 

 
Loi N° 2019 – 1080 du 18 décembre 2019  

portant budget de l’Etat pour l’année 2020 
 
 
 
 
 

RAPPORT DE PRESENTATION 
 



1 

����	����

�������	���� ___________________________________________________________________________________________ 1�

�
�����������
	�������
�
�������	�
�
��������
	
���
����� ___________________________________________________ 2�

��������	��
���

�
��������������
���������� __________________________________________________________________________________________________ 2�

��������	��
�����	�
�������������
���������� ____________________________________________________________________________________________________ 2�

�������
�����	��
����������
��
�� ________________________________________________________________________________________________ 2�

���������
���
�������������� __________________________________________________________________________________________________ 3�

��
��
���
	���
��
	�������
��
������
������ _______________________________________________________________ 5�

����� �����
��!����

�
�������������� _______________________________________________________________________________________________________ 5�

�����"
��
�	�����������#������� ___________________________________________________________________________________________________________ 6�

�������$�
���������������������#��	���� __________________________________________________________________________________________ 6�

�������$���
��
������
%	�#����������
����� ________________________________________________________________________________________ 11�

�����&�$�
����������������������"
���������
�	������'���
� __________________________________________________________________________ 12�

���&�(�	�)����	�������
���������������������#�������*	��������� ___________________________________________________________________________________ 13�

���+�,�����������������

������	��	�!���� _____________________________________________________________________________________________________ 14�

	��	������ ____________________________________________________________________________________________ 15�

�
�

�

�

�

�

�



1 

������
������
�
-*��	�
�	��
�� ��� ���#��� �
��� �*	����� ����� �����!����� �	��� ���
��!��
�������� �
���	�� �	����� �	�� �*���������
	��
�� ���� �����
���


����
�	����������������	��./���������������
��	����	����	������
�	������
�	�"%���0��	��������
�������������	��!���	���

�����
�������
��������$
)	���.
/��� ��� �*/��
�� ���
������� ��� �	�� ��� ��#	��� ���� �����
��� #�
�
����������
,	��� 
�� 

������0� �	� 
�
���	�
�� �

�
������ �
���	��� ��!�	��� �*��	����� ��
&0�1��������0�

�����&021�������3��"�����	��0������

��	���	���������
���
���������
���������������&041��

(�� ��	�� �	��
�	�0� �*��!��
�������� �

�
.�
�������� ��� �

�
������ ��������
�	!
�	�������������0��	�

��
���	��
������)�	����������*	
��!�����

�
������
�������
��
	�	
�������
����������
�������	!�
��	���	���	��
�����#�	������
5����
�����
�� ����� ��*���
����� �	��� ���  �	�� 6	��
�	�� ��� ,�!��
�������� 7 6,8�
���2.����0� �	� ����� ��� 9�!��� ���  �
#�	���� �

�	�� ��� :
�!���������
7 �:
�!8� ����.����� ���� ������ �	��� �	� ��������� 	����� �*���
���
�� ���
�*	����
�	��
�� 

������� ��� 
���	�� ���� 	��	������ -*�!
����
�� ��� �*	
��!����
�

�
����������
����	���	�������;041��������0�

�����;0+1�������3��

���� ��� ��	�� �
�������0� ���� ����
����
��� !��	��� ��� ���
�������� �	������� ����
���
��
��� ��� ����� �
��� ��� 

���� ��� ����� ��� 9�!���� ��� 
����0� �	�


��
���	��
�� ���� ���������
��� ��� �	� $���������� ��� �
������� 	!�
�
�*
���	��
��	���	��
�� ����
��!�� ��� ���	�� ������ �� �	� ����� ��� ��	
�� ��� 
���

�#	������

 	��	�������0��	�"<����*�!
�����
��������������
�
����������
���
����
��������
���� �*�
%������� ������	��
�	�0��
�	������	!�
� �*
�#	���	��
�����+�	��2�	
=��
�������(���5	����� �
������� �*(:>(� 7-
��(����
	�������� �	�"�
���	�
�����
����>��
������������,�!��
�����������(������8��"��� ���
��	����!��������
������	��
�	��	� !�� �	��	���
��	��
�����������������������
��	�������
�������
$���
��	�����  
��������� ��� �

�
������� (����
	���� ��� (���
	���� ���� &��
�	)�� ���#������ �� �*(:>(0� ���� "
����	����� �

�
������� $�#�
�	����
����	%	�������0� ���� >�#	���	��
��� ������	��
�	���� ��� ,�!��
��������

	��������������������������
����� ��!�������� �	��

�����"�!����������	���
/�����*(���������������*(��������

-	�

�5�#	��
�����
����	
���������	��� ����
����� �	�
�
���	�
���

�
��������
;0&1��������0� ������ �	�� �*������������� ��
������ �*	
��!����0� ����	���
������
���� ��
������ �����	���� ��� ��

��	���� �
��� ���� 

��������
��� �� �	� 
�
���	�
��
�
�����������������
��!��������&0+1�����0�1��

(�� ��	�� ���#��	���0� �*	����� ����� ��� 
	�	
������� �	�� ��� �	�
�������� 	��
���#��.��
#�	����0� ���� �	����	����� �	� ����� ��� 9�!��� ����
��!�� ��� �	�
���������#����	��
���������
������	����	�#����
���������	�
������������0�
����������	���*/��>(��(��	���������
������	����%
���������#����	��
���	����
���� ���� �
)���0� 
����� ���
���� ���!���#��� ���� 	���

%�� ��� ���#����	��
��
��
#�	��	������ �� �
)��� �����0� 	��

���� �� ���� 
�5�
����� ��� ������	���
	��
������*���
	��������������
���
���������!	��	��
����

"
�
���	��� �	� �
�������� ���#��	���0� ����� 

�������	� �� �
�����!���
�*	����
�	��
�� ��� ��

�!������� ���� ��
������ ������������ ��� ���� ���
���� ���
�	?������ ���� 
%	�#��� ��� �
�
��
�������0� 	����� ���� ��� �	� �����0� 	���� ���
��#	#��� �*���	
�� ���#��	���� ��
���	���� 	�� ����
�
������ ���� �
)����
�*	
��
������������

������	��	�!���������	��
������������	���������9�!������
�	� �
�������� �*��!������������� ����� !����	� �#	������� �	� 

��
���	��
��
���#��	���� 	!�
� ����	��������������
��� ���#��	���� �	��� �	� ������� ���&1����
 �@0�

��
�����������	��
����

����	��	��������*/��>(���

"���	��
�������������	�����	��
���

�
������������	�
�������������	���������
����������
��!����
����*	�����������



2 

������
	�������������
��������	�������	��������������
�����

������� !��"#�$%"#"&�' (�)�*�#�+$%(&,-(������

	 � ./!#� �#�(-#!��"#!/0� �*�

�
���� �
���	��� ��!�	��� �
�����!��� �
��
�	��������������������0�	!�
���� �	������
�
���	�
�����&0�1�

�����&021�
��� ���3�� ����� ��	����	��� �*�!
����
�� �
������ ��� �*��!������������ ��� ��� �	�
���	����������������

��
��	��
������	�����
��	�������	���
��������
�����
����	��	���	
������"�����	��0��A	
��!�����

�
���������	������	
����	������
���������*	##�	!	��
�����������
���

����
�	�������
.	����
	������

	 � 0(�#� +(� /�
���	0� �	� 
�
���	�
�� �

�
������ ��������	��� !�#
�������
�
����*��������������	)�����������-�� �@�����A/��
��	�#������	������;0�1�


�����2021�������30�#�B
�����	��
��������������	���	�
%��C*@B�����������
'�	!	���  ����
�� 7@' 8**0� �	� 

��
���	��
�� ���� 	
��!����� �	���	
��������� ���
�*���������
	��
��������!��������������

	 �./!#�#!��"#!/0��*�

�
�����!
����������!�	���

��	���������
�
���	�
�����
;041��������0�	�����;0+1�������30������	��
��	!�
�����)�	������
����!��
�	���������
��������

��	������������	������

,�� �	D
�� ���
������0� ��� 0(%�( -� .-�&!�-(� ��!�	��� ����#������� ���
�	��������������
���	���
%�������	��������
#�����
������0&1�

�����+0�1����
���3�� -	� %	����� ����!��� ��������	��� ��� �)�	������ ��� �	� ��
��
��
��
�)�!�

���7E�20�1���������

�����E�0�1�������38��������*	#��
�������!�!������
����*���!	#��7E&031���������

�����E�0�1�������38��

-��0(%�( -�0(%"#+!�-(�

��	���	��0���	��������0�����%	���������0;1�

�����
;0�1�������3��-*	
��!���������
��������	����
��������	���	�

��
���	��
�����
�	� !	����� 	5
����� ������ ���� !������ ��� ��
������ ����
������ 7E�;0;180� ��� �	�
��
��
��
�� ���� @' � 7E�30�180� ��� �*���������� 	#�
.	������	���� 7E�40�18� ���
����	������������������	���	
���������7E20�18���

 
��� ��� 0(%�( -� �(-��!�-(
� ��� �
����� ����
��	�
��� ��!�	����� F����
����#�������� 	�� ��!�	�� ��� �
����� ���� 

��
�	����0� ������	��� ����

�
���	�
�� ��� �0�1�� "����� 
�
���	�
�� ���	��� ����
��	������� ������ �	�� �	�

��	�
%�� ����

�����
	��
���7E��0�180�	��������� ������
��������� ��	���
���
������

����
��������!�	������
�����!��� ������)�	���������	���
%	�������

�
���	�
��������
��!�������0�1�������3021��

���#*/!��"#� ���	��� 

������� �� �031� ��� �
)����� 	��������� "�� ��!�	��
�*����	��
�� ��������	��� ��� �*	

�
��������� ��� �*
����� ����������� ��� ��������
	������	����� ��� ��� �	������ ���9�!��� ���� ���	��#���� ���:
�!��������� ���
�	���������������

������	�!���
%������

(����!�	�� ��� /!�+(&!#+(
� �	� 
�
���	�
�� ���	��� ��������� �	�� �	� �
��������
���� ��!������������� 7E�+0418���� ����)�	��������� �	�

��
��	��
�� ���	���
7E40�180���������	!�
��*	����
�	��
������	�
%������*����
����

�*	#���	��� ���� $%1!#2(0� (3�$-�( -00� ���� ���
��	��
��� ��� ���� ���
��	��
���
���������������!�
�����
#������	����������
��!�����������0�1����40�1��

������� !��"#�*�#!#%�4-(�)�*�#�+$%(&,-(������

-�� ���#��� ����� 	� ���� !
��� ��� ���������0� ��� ����
��
��� ��� ��� 
%	�#��0� ��
5�667
6�&�//�!-+0�+(����	���

�������",�/�0!��"#�+(0�-(00" -%(0�

 ��!���� �� ;�&&+0&� �����	���� ��� G"G(
� ���� ����
��
��� �� ���� �����
����
����	�������8�9�6
5�&�//�!-+0�+(����	0��
�������	�������
�����	��
�����
��0�1�� "��� �����	��
��� ��� ��	���	��
�� �
��� ��� ���	��� ���� ����	
�� 
�.	����0�
����!���� �
��� 3&0;1� ��� ����
��
��� ������������ ��� �20&1� ��� ����
��
���
�������������

�

�

�

�

�

�



3 

�!,/(! ���:��",�/�0!��"#�+(0�-(%(��(0�(#����������������������

������������	

	��
��
������

�!� -(0�+(0�-(00" -%(0�������������������������������������������

�(0��"#������

� +2(��
�#���!/�

�0��&!��"#�

�! 3�
+;(3$%��

<=>�

�����
������������
���� 8���7
7� ?�5��
7� �7
9=�
�(%(��(0�*�0%!/(0� 6�88�
�� 6�??�
�� �5
�=�
�
������<�������������
���7%
�������
��8� +��04� &4�0&� 3;0&1�

$�!�����������
���������#	H� ��40�� ���0+� �40�1�
'I(�7%
����	�����
��������
���
���8� +3+0+� +430�� �+021�
'	����������
����������
������ ���0+� �2203� ��20&1�
'	���������	�
%	�������#����	���� �+�0�� ���04� �2041�
,�
���/����������
�����7,/�8� +��0�� &�30�� ��0�1�

�(%(��(0�#"#�*�0%!/(0� �99
9� ��?
�� 8�
7=�
�
��� �
����������	����!	���	��
�����!������A	
����� ���0�� �0�� �0�1�

�������������I������������������������� �04� �04� ���0�1�
$���!	�
�������%
����
�����	���� ��02� ��0+� �+041�
$�
�������
�����
	�������'���
�� &�04� 2�0�� ���0&1�

��@(-0�! �-(0�*�#!#%(&(#�0� ��7��
�� ��6��
8� ��
7=�
�
���'�����������
��.�������
��� ��+��0�� ��&��02� ��0+1�

�(%(��(0�+(0��"&.�(0��.$%�! 3�+ ��-$0"-� 5�5
?� 5�7
�� �8
�=�
�����
������A�����
���� ��6��
�� ����6
6� 97
6=�
(���������#��	����� &;�02� &;;0+� ��0+1�
��������.��
5���� ;3�0+� 4��0�� ;40�1�
,
��.��
5���� �4�03� �+&0�� ��0�1�

���	�������	�� 5�667
6� 8�9�6
5� ��
�=�
�
��
���J�,:@G0�,:�0�,:'" 0�,:�0�,:,�

� � �

� �(00" -%(0��#�$-�( -(0�

�(0� -(00" -%(0� �#�$-�( -(0� ����
����	����� �� ?�5��
7� &�//�!-+0� +(� ���	�
�
��� ���� ���!���
��� ��� 8���7
7� &�//�!-+0� +(� ���	
� �
��� ��� �	��� ���
��	���	��
������+031��

-���-(%(��(0�*�0%!/(0
����!������6�88�
��&�//�!-+0�+(����	0�����
����	�����
�� 6�??�
�� &�//�!-+0� +(� ���	0� �
��� ��� �	��� ��� ��	���	��
�� ��� �;0�1�� "��
������	�� ���	��� ���� 	�� ��!�	�� ��� ��

�!������� ����� �	����� ���� ���!�� ����
���<����������������
��	������������
���	������	���0��
�	�������	�'	�������

�	�I	�����(5
����0�������!������������������
���������#	H���������	������������
�	�
%	�������#����	������

-���-(%(��(0�#"#�*�0%!/(0��*��	����	���������?
��&�//�!-+0�+(����	�

�����
�3303� �����	���� ��� G"G(� ���!��0� ��� �	��
�� ����
��	������� ��� �	� �
��
���	���	��
�� ��� �*
���	��
�� ��� 
����
�� ���� �	���� ��� �*��	�� �	��� �	� �

�����
>$(6:��"<����*�!
������

-��� ����
��
��� 	��������� ���� �����!����
��� ��� �*��	�� ���� ���� &!-%1$0�
&"#$�!�-(�(��*�#!#%�(-����������	���������6��
8�&�//�!-+0�+(����	
�	�������
�����7��
��&�//�!-+0�+(����	���

�������

-��� -(00" -%(0�+(0��"&.�(0��.$%�! 3�+ ��-$0"-� ���	�����

���
�������
%	������ ��� 5�7
�� &�//�!-+0� +(� ���	� �
��� ���� ���!���
��� ��� 5�5
?�
&�//�!-+0�+(����	��

� �(00" -%(0�(3�$-�( -(0�

-	��
�����	��
������ -(00" -%(0�(3�$-�( -(0
����!��������6��
��&�//�!-+0�
+(� ���	
� �A��	����	��� �� ����6
6� &�//�!-+0� +(� ���	
� �
��� ��� �	��� ���
�
�����	��
�� ��� 3+0&1�� "��� ����
��
��� 

���������� &;;0+� �����	���� ���
G"G(��*	���������#��	��������;&40�������	�������G"G(��*��������.��
5����
�������
��.��
5�����������������	����������D�������+�0�������	�������G"G(�
��
5������

�������3$% ��"#�+(0�+$.(#0(0�

-������������������#�������0����!������%	���������5�667
6�&�//�!-+0�+(�
���	
���!�	�����F�������
��������8��78
7�&�//�!-+0�+(����	0��
�������	���
#�
�	���*���
���
������+0;1��"������������

���������� ��� ���!�
����� �	�
������ ��������� 7�402180� ���� ��������� 
����	����� 7+�02180� ���� ���������
�*��!������������7��0218���������������������

���������
�	������'���
��
7��0�18��

�

�

�



4 

�!,/(! ���:��3$% ��"#�+(0�+$.(#0(0�(#�������������������
������������	

	��
��
�������

�!� -(0�+(0�+$.(#0(0�����������������

�(0��"#������

� +2(��
�0��&!��"#�

�! 3�
+;(3$%��

�#���!/� <=>�
������������	��������
����
�� ��9��
7� ��59�
�� �5
9=�
,���������������� ���2�0&� �����0&� �20�1�
���
�����	��������
	��� ������ ������ �+031�
,���������������� ;4�0�� ;4�0�� ��0�1�

��������������	����� ��955
5� ��99�
8� ���
7=�
 ���
����� ��;��03� ��;��03� ���0�1�
(�
�������� ��+0�� ��+0�� ���0�1�
���!����
��������	�������� &��0�� +��0�� ��;0+1�
"%	�#�������
�
��
���������������!�
������	������ 22�04� 2++0+� �;0+1�

�
���	���� 202� +0;� ;�0+1�
�����	���
�����	����	�
��� � ��� �!��� �����"�
�����	����������#$� ����� �%�&� �%&��"�
�������'��	��
��'����	���������
������(	���� &����� &����� �&�%"�

����������;��������������� ����5
5� ��?5�
9� 9�
6=�
'���
�� �2;0+� 3&+0�� 320&1�
������
��� �
5����"�,���� ",� �430;� ���0&� ;�031�
��������� ;3�0+� 4��0�� ;40�1�
,
��� �4�03� �+&0�� ��0�1�

��������������������������	
A��
�������� 5�5
?� 5�7
�� �8
�=�
���	�������	�� 5�667
6� 8��78
7� �7
5=�
�
��
���J�,:@G0�,:'" 0�,:��

� � �

� �(-@�%(�+(�/!�+(��(�. ,/�' (�

-�� ��#������� ��� 0(-@�%(� +(� /!� +(��(� . ,/�' (� ����
����	��� �� ��59�
��
&�//�!-+0�+(����	��"�����!�
���
����	������������0&������	�������G"G(�	��
����������	�����������������0��
������0&������	�������G"G(��������
���������


�
���	�������������
������������	�
%����
�������������������������
�0����
;4�0�������	�������G"G(��
����	�������������������

�

�

�

� �$.(#0(0�"-+�#!�-(0�

-��� +$.(#0(0� "-+�#!�-(0� ��� ������	����� �� ��99�
8� &�//�!-+0� +(� ���	��
������ 

���������� ���� 
%	�#��� ��� ����
����0� ���� ��	��� �A	�
�������0� ����
���!����
��������	��������	������������

=������
�
��
���������������!�
�����

-��� %1!-2(0� +(� .(-0"##(/� ����
����	����� ��� ��#��� 	!�
� ���� ���!���
��� ��
��5��
9�&�//�!-+0�+(����	���

-�����	���+�!,"##(&(#��+;(! 
�+;$/(%�-�%��$�(��+(��$/$.1"#(��*���!��	�����
����7
��&�//�!-+0�+(����	�

�������!����

-��� 0 ,@(#��"#0� (�� �-!#0*(-�0� ���	����� ���
����� �� %	������ ��� 7��
��
&�//�!-+0�+(����	��
����������!���
������&��0�������	�������G"G(0��
������
���	�������������������	�������G"G(0�����	����������	�������	����!����
��
	����
��������
���
���0��
�����!��������	���������

-���! �-(0�%1!-2(0�+(�*"#%��"##(&(#������
����	�������877
7�&�//�!-+0�+(�
���	��"���
%	�#�������#����0�������	�����0��3������	�������G"G(�	�����������
�	�#�	�����������
��������+02������	�������G"G(�	����
�������"
������6	��
�	��
����	���
�������

� �$.(#0(0�+;�#@(0��00(&(#��

-���+$.(#0(0�+��#@(0��00(&(#�
�)�

������ ���G
�����*��!���������������
������� $��	�0� ��� G
���� �*���������� $
������ ��� ���� ��������� ������ �� �	�
�	�	���
	����� 	�	
	���0� ���!���� �� ����40�� �����	���� ��� G"G(0� ��!�	�����
����#������� ��� ��!�	�� �*���
���
�� ��� ��57�
��&�//�!-+0� +(� ���	0� �
��� ���
�	��� ��� 3&0�=�� "��� ��������� ���	����� ���	�
���� ���� ���� ����
��
���
������������ �� %	������ ��� ����20�������	���� ��� G"G(� ��� ���� ���� ����
��
���
�������������
���;&40�������	�������G"G(��



5 

�������������������������
�������
����������

������(-0.(%��@(0�$%"#"&�' (0�(#������

��$%"#"&�(�&"#+�!/(���!�	���	���
%��0��������0�����	������
�
���	�
�����
&041�

�����&0�1����������"�� �	�����������
��	���������� �	��
���	!�
� �	�


��
���	��
�� ��� �	� 
�
���	�
�� �	��� ���� �

�
����� ����#������ ��� ���
��!��
�������� 7E+0;18�� -*�!
����
����� �	������ 
�
���	�
�� ���	��� ������� �	�
%	����� ���� 

���� ��� ����
��0� ���� ���	��� ��� �	��� ��� ���� �	�������
���������� 	#��

����� (��� ��	��./���0� �	� 
�
���	�
�� 

��	���	��� ���
�	������������� ��� ����� �
��� ��� ������� �� �0�1� 

����� �021� ��� ������ "��
��!�	����������	�������	��	���������	����	�������!�������������
��	��
��0����
�	������=��� �*������������
��������
�	����,	��� �	�H
������
0� �	� 
�
���	�
��
�*��	����	������0210������#����%	������	���	��
����������7E�0&18���
"
�
���	��� ��� �	�
%�� ���� ��
������ ��� �	��0� ��� ��� 
	�	
�������	��� �	�� �	�
%	���������

���������	�
�"G(����
	
	
�������
	���������!	�
%�0�����

����
�������
��������������
	
��
%
�
�

��	���	����������	������ �����
��!������
20�1�������&0&1��K�	���	���	�
%������
%	�#��0�������	����	������	������
	����
�	��
������
��	���	���	��
������*���
�����041��
,	��� /!� B"#(� 
���	0� ��� �)�	������ ��� �*	
��!���� �

�
������ ���
�	��������	���	!�
�����	������
�
���	�
�����20;10�#�B
�����	��
�����������
�*��!�����������0� 	����� ����������
��������!�0�������� ���
����� ����
���������
��������9�!����	��������	)�����������

	 � ./!#� #!��"#!/0� ���������� 
%	������� ��� :
�!��������� �
��� ��� 

�����
"���.
��

��������	�������J�

. 	������� �	� ��	�����	��
�� ���� ����� ���� ����
��	��� ��
������ 	#��

����
�*���
��	��
��L�

. ����
�
����*	����
�	��
�����
���	������	��	�����L�

. 

��
�������*	����
�	��
������	�

�������!��������*�

�
����L�

. ������� ��� 9�!��� ���� 	
��
��� ��� ��
5���� 

������� �	��� ���  �	��
6	��
�	�� ��� ,�!��
�������� ���2.����� ��� �	��� ���  �
#�	����
�

�	�����:
�!���������7 �.:
�!8�����.������

"��� 
%	������� ��!�	����� ���������� �*	��������� ��� �	��� ��� 
�
���	�
�� ���
;0&1����������"�����
�
���	�
�����	��������������������
����0�	����!�	�����
�*
����0� �	�� ���� ��
������ ��

��	���� ��� �����	���� �
��� ���� 

��������
��� �� �	�

�
���	�
���*��	����	����������
��!���������0�����&0+��
���������
��
���	#���

-��0(%�( -�0(%"#+!�-(���
#������	�������0�10��
�������	���*����������	#�
.
	������	����7E��02180�����@' �7E�;0�18�����*����	
��
����������7E40�18��-���

�
���	�
��� ��� �*����#��0� ���� ��
������ ����
������ ��� ���� 	������ �����������
�	���	
����������
���	��������������
��!��������30�10�&041����;031���

��!2�00!#��+ �0(%�( -� �(-��!�-(
� ��� ������
���	�������)�	�����������
�����
��

��	�������	���
%��	�������!	�����	5
����������
#�����
�����30�1�#�B
����
�*��������� ��� ���� 

��
�	����0� �
�	������ ���� ����

�����
	��
���
7E��0�180������	���
���7E�03180�����	���������!�
���7E30+18�������

����
��
7E30�18�� 	��	�������0��*	
��!����������������0��
��������	��������!�������������
�����
�� �� ��	!���� ����  	����	��	���  ����
��  ��!��� 7   80� ������
���	��� ���
�*	�#����	��
�� ���� 
	�	
����� ��� ��
��
��
�0� ��� �
�!������ ����	��	��
���
�*����������������������������	��)�	����������	����	������������������!����

K�	��� 	��0(%�( -� .-�&!�-(0� ��� ��!�	��� 
�
����� ��� �0�10� ����� ����
��	�������
�	�� �*	#��
������� !�!������ ��� �*���!	#�� 7E+0�18�� -	� ���)�	���	��
�� ����

�#	���	��
�����
�����
���������	��� ������
���������!�!����0���� �*	#��
�������
�*���
��	��
��7

�
�0�	�	
	���0���
�80�����	��F
%���������*���!	#�0���������	�
�*	����
�����	�

��������
�����	�
�
���	�
�����
�������������������������

���#*/!��"#�����
)�����	����������!�	���F����

����������0310��������
���
��� �	� �
���� 

����	��	���� ��� &1�� "�� �	��� ���	� 	������� #�B
�� ��
�*	

�
�������������*
�����������
������	������	����0����	����	��!����	�����������
�����������
����������
�����0���������������	���
!���
�������������	�
%���
������������

��
��	��
�����	�������� �	��
������������	
��
������

���<���
����������	������
	��������	��
�����������������

������	�!���
%�����

�*	#���	��� ��� /!� +(&!#+(0� ����� ���	��� ������ �	�� ���� ��!�������������
7E�&0�18� ��� �	� 

��
��	��
�� ���	��� ���� ���	#��� 7E+0318�� -���
��!������������� ���	����� �
������� �	�� �	� �
�������� ���� #�	���� 
%	�������
�����
�� ��� ��� ����
�
������ ���� 
������ ��� ��
��
��
�� �	��� ���� ��
������



6 

�	���	
�������� ��� ��� �	� 

�����
��
��� -�� �	��� �*��!������������ #�
�	��
����
����	������+0&1���� �@�

������&0�1�����������

 
��� 
�� ���� ���� ���� $%1!#2(0� (3�$-�( -00� ���� ���
��	��
��� ��� ������ ���
���!�
��� ��
#������	����� ��� +0310� �
��� �*�������
�� ��� �)�	������ ���
�*�

�
����� -������
��	��
��������������� ���!�
��� ���	����0� �
��� ����� �	��0�
���%	��������+0310���������	!�
��	��
����������������
��
��
���	#��

���0�
��������0�����
����������������
��������	���
������

"*���� ���!	��� 
��� ������
��!��� ��*	� ���� ��	�
��� ��� ���#��� ����� �
��� ����
����
��	����

��
�	������
��������������
�.	������

������"&."0!#�(0�+ �, +2(�������

-�����#�������0���	�
����	������
	��������*
���	��
��	���	��
���������
�����
���� ���	�
��� ���������� ��������� �	�� �*/��>(0� �*���������� #�
�	������� ���
����
��
������ ��� 
%	�#�����9��8�
��&�//�!-+0�+(����	��������#������ ����
��
#�����
�� ����
�=��	�� �	��
��� 	�� ���#��� ����0� �
��� ����
��	��� ���� ���
5�667
6�&�//�!-+0�+(����	��"���������������!�	����*��	�������9�76�
8�&�//�!-+0�
+(����	�������96
��&�//�!-+0�+(����	
������
��!�����������������������-��
��
5��� ��� ���#��� ����� ���� ����
����� ��� &4� �
�	��
��� ��� �+�� ��
#�	����0�
���	�����������������������������������
���������	�����������������������

��������(%(��(0�(��+$.(#0(0�, +2$�!�-(0��

����������(%(��(0�, +2$�!�-(0�

�(0� -(%(��(0� , +2$�!�-(0� ��� 
%�������� �� 7�65�
?� &�//�!-+0� +(� ���	� ���
����� 

����� +��220+� �����	���� ��� G"G(� ��� ����0� �
��� ��� 	

�
���������
�
���	�� ��� &�&0�� �����	���� ��� G"G(� 7E;0;�18�� "��� ��
������ ���#��	�����
�
��� 

���������� ��� ��
������ ���
	���� 7&��+�03� �����	���80� ��� ��
������ �
��
���
	����7;�0�������	���8��������
���7&4�0;������	���8��

�(0� -(%(��(0� *�0%!/(0� �
��� ����� �
��� ��
5������ �� 6��7�
9� &�//�!-+00� ���
��
#�����
�� ��� 30�1� �	�� �	��
��� 	��� ���!���
��� ����0� �
��� ����
	�#����	��
�� ��� ���0;� �����	����� "��� ��
������ ��
!�������� ��� �	� ���
	�����

������������
�������
��	���������68
��&�//�!-+0�7420418��������	����
	��������
�
������%	�����������5��
7�&�//�!-+0�7+&0�18��

-*�!
����
�� ���� ��
������ ���
	���� �������� ����
��	������� ��� �	� �
���� ������
����A	
��!�����

�
�����0�����)�	������
�
���	�������	�

��
��	��
��	�����
���� ��� �*	����
�	��
�� ��� �	� ����
��	�
�� ���� ���!�
��� ��� �	������ ���
��

�!��������

-��� -(%(��(0� *�0%!/(0� �
��� 

��
����� ���� ����
��	��� ���<��� ��� �	���� 
�.
	�����J�

. /��&.C�� 0 -� /(����� 1"-0� .$�-"/(
����!�� �� 7�7
7�&�//�!-+0� +(� ���	
�
����#������ ����%	����� �����0�������	�������G"G(��	�� �	��
��� �� �����
7E&0�18��"�������
5�
��
�����
�����������%)�
�%���������
�������������
�*	
��!����� �

�
������ ��� �	� �
������	��
�� ��� �	� #����
�� ����


������	������	���*���������	��
������)����������#������:����
������
���<��� ��� "<��� �*�!
���� 7��:�"�8�� ����� ��

����	��0� �	�� 	�������0� ���
�*	����
�	��
����� �������������

���<��� ���
	���� ��	!���� �	�
��	��
�����
���#	���� �	��� �
��� ���� ���!�
��� ��� #����
�� 7,:�0� ,��� ��� ����
,���
��
�����#�
�	���8�L�

. /(0�-(@(# 0�+ �.$�-"/(�(��+ �2!B
���
5���������
7�&�//�!-+0�+(����	
�
�	�����	���������&0�������	�������G"G(��	�� �	��
���������0���� ��	��
��
	!�
��*�!
����
������	��	�����	���������
������*����!��������������
���
�����	��������L�

. /(0��&.C�0�0 -�/(0�-(@(# 0�(��0!/!�-(0
���
5�������8�8
7�&�//�!-+0�+(�
���	
� ����#������	����� ��� 	

�
��������� ��� +&0&� �����	���� ��� G"G(�
�	���	��
����������7E;0218��"�����%	�����������������	!�
�����
��	��
���
�*����
���	��������0��*	����
�	��
�����

���<������
	��#�B
�����*	�	�)��.
������� ��� ���� ��

��������� ��� �
������ 	!�
� �	� "6 �� 	����� ���� ���
����
�
����������
���	��
��������

�!�����������	��������L��

. /(0��&.C�0�0 -�/(0�-(@(# 0�+(0�%!.��! 3�&",�/�(-0
����!������75
?�
&�//�!-+0�+(����	
�

��	�����������%	����������0�1��	���	��
������	�
���!���
�� ������ "�� ��!�	�� ���� ��� ���	��
�� 	!�
� �*	

�
��������� ��� �	�



7 



���
��� ���� ���<��� ���� ���� ��!����� ���� 
��	�
��� ��*������	��� �	�
��
#�����
������
����������*�

�
�����
����
�������������!��������������
���

�!���������
�����#	��������������
�����������!�
��������

�!�������
��� �	� ������

����� �	� ��	���� ���
	���� 	��	�������0� �������!���
��� ���������


����� ��� �*������ ���� �
%�	�
��� ���
�
�	���� ��� ����� ���� ����������
%	�����������������������
��������������
�������!��������L���

. /!� �!3(� 0 -� /!� �!/( -� 	D" �$(� (#� -$2�&(� �#�$-�( -
� ���� ���!��� ��
?66
��&�//�!-+0� +(� ���	
���� %	����� ��� +�04������	���� ��� G"G(� �	��
�	��
��� 	��� ���!���
��� �����	���� ��� ����0� �
��� ���� %	����� ��� ��0�1��
"�������
#�����
���*���������	����	���*%)�
�%�����*����
�
���	�
������	�


��
��	��
�� 7E218� ��� �	�� ���� �������� ��� ����
�
������ ���
�*����
	
���� ��� ��

�!������� ��� ��� 

���<��� ���
	��� "��� �������� ���
����������� �*���������
����� �	� �	
���	��
�����
��
�����0� �*	�	�)��.������0�
�*	����
�	��
������)�������*���
��	��
�������	�,:�����	������
�
������
���� 

���<���� 

�5
����� ,:�.,:,�� ,�� �F��0� �	� ����� ��� ��	
�� ���
�)������ ��� 

���<��� ���� ����� �����%
������� ��������	� ��� ������


���<����������
�	�	��
������
����
�������%	����
��������L�

. /(0� +-"��0� +�(#-(2�0�-(&(#�� (�� +(� ��&,-(��
��� 	�������� �� ��9
9�
&�//�!-+0�+(����	
����%	���������+0�������	�������G"G(��	���	��
�����
������ -��� �	��� �*����#���������� ��� 
	
	
0� ��� 
	��� ��� ��� �*	�	
	����
�
����*	�����������
��������
��!����������+0210�41����;1�L�

. /(0� .!�(#�(0� (�� /�%(#%(0
� ���!���� �� ��
8� &�//�!-+0� +(� ���	
�


��	���	���������%	��������2031��	���	��
���	������!���
����������0�
����	��
���
�	����������	��
��������������	
��!������

�
�������L�

. /(0� �!3(0� 0 -� ,"�00"#0� (�� �!,!%0
� 	��������� �� ?�
6� &�//�!-+0� +(�
���	
� 	���
%��	����� ���� %	����� ��� �;0;1� ��� ����0� 

���� ��� 	� ����

����!��	��

�������
�����
�������������	������L�

. /!��!3(�!+�@!/"-(&�.(-E (�0 -�/(�0(%�( -�&�#�(-�	�#������	������;0��
�����	�������G"G(��	���	��
���	������!���
����������0��
���������������

��� &�//�!-+0� +(� ���	0� ��� ����� 	!�
� �	� 
�
���	�
�� ���� 	
��!����� ���
��
���������*����	
��
����������7%
�������
��8�L�

. /(0��!3(0�0 -�/(0��$/$%"&& #�%!��"#0���� �	��!3(�0.$%�*�' (�0 -�/(0�
%"&& #�%!��"#0��$/$.1"#�' (0��
������!���������
��!��������86
��
&�//�!-+0� +(� ���	� ��� 6?
8� &�//�!-+0� +(� ���	
� ��� %	����� ����
;0�������	�������G"G(����40�������	�������G"G(��	���	��
���������0����
��	��
��	!�
������!
����
���
����!�����	��������
���������	������%
����L�

. /(0��!3(0�)�/��&."-�!��"#�0 -�/(0�.-"+ ��0�.$�-"/�(-0��
�����
5��������
�9�
8�&�//�!-+0�+(����	�

����������!�	��������0+������	�������G"G(�
��� ������ "��� ��
5�
��
��� ���
����� ���� ���� %)�
�%���� ��� 
�
���	�
��
���� !
���������#	�
��� ��� ��� ������ 
	����	������� �� �	� 

��
��	��
��
�����
��!������ ��� &0�1� ��� ��� ��0�10� �
��� ���� !
������ ���� �� �	�


��
��	��
������������������0;������
�����������03������
��������������
-��� �	�	��
��� ��� #	�
��� ��� ��� ������ 
	����	��� �
��� �����
��!������
��
5������ �� �2+0�� G"G(M������ ��� �3&03� G"G(M������� -��� �	���� ��
�*���
��	��
�� ���� ���� ��
������ ����
������ ����
����	����� ��� %	����� ���
��0�1��	���	��
���	������!���
�����������L�

. /(0� �!3(0� )� /��&."-�!��"#� 0 -� /(0� &!-%1!#+�0(0� 2$#$-!/(0� �
���
��
5���������� �	��	����*��� �	������
�
���	�
�����

����
������������
��� 3021� ��� �*��� �	��� �
)��� �*���
����
�� ��� �21��  ��!���� �� ��6
8�
&�//�!-+0�+(����	
���������
#������	��������3021��	���	��
����������L�

. /(0� �!3(0� )� /�(3."-�!��"#
� ���!���� �� 7��
�� &�//�!-+0� +(� ���	
�
����#������	����� ���� %	����� ��� &;0�������	���� ���G"G(��	�� �	��
��� ��
����0� ��� ����� 	!�
� ���� ���!���
�� �*���
��	��
�� ��� ���������� �
����0�
23��4�� �
����� ��� ;�&�2��� �
����� �����
��!������ ��� 
	
	
0� ��� 
	���
!���� ��� ��� �
��� ��� 
	5
�0� 	!�
� ���� ����� "(G� �
)���� �����
����� ���
��&4;0&�G"G(0�����202�G"G(����;�30��G"G(���

�(0� ! �-(0� -(%(��(0� �#�$-�( -(0
� 	��������� �� 5�
�� &�//�!-+0� +(� ���	
�


������������������	�������G"G(������!��������	���������	�� �*��	�0��
���
30�������	�������G"G(���
!��	������ �'$>"�0���0;������	�������G"G(�������



8 

����*


��	��
������
�	���������
������������	�������G"G(����

������
���
���� ���� ��	�������� �*	�#���� %
��� H
��� /��>(�� "��� ��
������ ����#�����
�#	������� ���� ��
������ ��� ���!�
��� �� %	������ ��� ��0�������	���� ��� G"G(0�


��
����� ���� ����!	�
��� 7->6("�� ��� "�� �
#�������80� ���� 	������� ���


��	��	��
��� ��
���	����0� ���� ��
���� ��� ��	��� 	��������	����0� ��� ��
������
��
����
�������� 7�����F�� ���� ���<�0� 

������
�� ���� ��	������0� ��
�8� ��� ���
��!������	��������
������7#	�������
%	�#�0���
�����D�������	�	���8��

�(0� +"#0� �
��� 	�������� �� %	������ ��� 6?�
5� &�//�!-+0� +(� ���	� ���


���������������
��.��
#�	�������������
��.��
5�����
-��� �
��.��
#�	����0� �*��� �
��	��� ��� �8�
6� &�//�!-+0� +(� ���	0� �
���
	�������� ��� �*(#��
�� G�	�D	���� ��� ,�!��
�������� 7�+;02� �����	���� ���
G"G(8�	�����������"�,0����:
�!������������	#�
��	����������� �
#�	����
���"
�!����
�����,����� 7;0&������	�������G"G(8������� �*/��
�����
�������
7�+0+������	�������G"G(8��

-��� �
��.��
5���0� �*��� �
��	��� ��� ���
7� &�//�!-+0� +(� ���	0� �
���
����
��	��������
���
�����	�����������	�����������!	����J�

� G
�����
���	��J�+�0&������	�������G"G(�L�
� @	�����(���
	�������,�!��
��������J�&20�������	�������G"G(�L��
� /��
�����
�������J��02������	�������G"G(�L��
� @	������
���	���J�+04������	�������G"G(�L��
� :
�!���������5	�
�	���J�&04������	�������G"G(�L�
� :(I�.(--�(6"��J�&04������	�������G"G(�L�
� N�����	���	���GO��P�����	���	��7NGP8J��04������	�������G"G(�L�
� /6G (�J��0�������	�������G"G(�L�
� /6�"�G�J��0�������	�������G"G(�L�
�  �
#�	����(������	�����
���	��J�30�������	�������G"G(�L�
� :
�!���������
%��
���J�&04������	�������G"G(���

�

�

�

�

�

�!,/(! �6�:��-$@�0�"#�+(0�-(%(��(0�, +2$�!�-(0������

�
������������	

	��
��
�������

�!� -(0�+(0�-(%(��(0� � +2(������� � +2(�������

�(%(��(0�*�0%!/(0� 6�87�
�� 6��7�
9�

���<���������@�"�%
�������
��� +��04� +�+0+�

���<�������������!���������	�	����� 4;&0�� 2�20+�

'	��������	�I	�����(5
����������#�������������� +3+0+� 4&&0��

'	�������*���
��	��
������������
����������
������� ���0+� �3�02�

'	�������*���
��	��
�����������	�
%	�������#����	���� �+�0�� ��&02�

'	�������*���
��	��
��� +��0�� +��0��

(��������
���������
	���� 2�20&� 2;&02�
	 �-(0�-(%(��(0��#�$-�( -(0� 9?
6� 5�
��
�"#0� 66�
�� 6?�
5�

����)����*���� �4�03� ���0+�

����)����+������� �;�0�� �2�0&�

���	�� 7��88
7� 7�65�
?�

�
��
���J�,:@G0�,:'" 0�,:�0�,:,0�,:�0�,: ��
��

����������$.(#0(0�, +2$�!�-(0��

�(0�+$.(#0(0�, +2$�!�-(0� ��� 
%�������� ��?�9�5
��&�//�!-+0�+(����	� ���
�����

�����4�&�;0+������	�������G"G(��������0��
������	

�
������������
+3�03������	���� ��� G"G(� 
�� ���� ��
#�����
�� ��� �0�1�� ������ �������������
;�0�1� ��� ���#��� ��� �*��	��� ������ �
������ ����
��	������� ���� ���� 
%	�#���
���	�
����������	����������������730�1�������#�������*��	�80�����������������
����
����� 7��0�1� ��� ���#��� ��� �*��	�80� ���� 	
%	��� ��� ������ ��� ���!�
���
7�0&1�������#������ �*��	�80� ���� ��	�������� 72031�������#������ �*��	�8���� ����
����������*��!������������7�20�1�������#�������*��	�8��

�(0� %1!-2(0� *�#!#%�4-(0� +(� /!� +(��(
� �*���!���� �� 876
�� &�//�!-+0� +(�
���	���������
�����������������
������������������F�������	������������������
7�4�02� �����	���� ��� G"G(8� ��� ��� �	� ������ ����������� 7&��0+� �����	���� ���
G"G(8��



9 

�(0� +$.(#0(0� +(� .(-0"##(/� �
��� �*	����� ����0� 

��
����� 	���
%)�
�%���������	����	��#�������	?����������	��	�����	�	��	��������	�����
���
���+.����0�����#�����J�

� �	� ��#����*�����
����������
���������
���������
	�������	�� ����������
��
���������� �
�!�	��� �	��� ���� ��
������ 	������ ���� 
���� ���
�*���
	��
�MG
��	��
���������	��	����L�

� ��� �	������� ��� �	� ��
������� ��	�
%�� ��� ��

Q� ���� 	�������� ����
�������������������!�#�������������L�

� �*���	
������	� 
������������

�	���	��
��>���#	�
����L�
� �*���	
�������
��������
#�	��	��
�������	������������
������������������

�

 
��� �*	����� ����0� ���� %1!-2(0� 0!/!-�!/(0� �
��� ��
5������ �� ��55�
��
&�//�!-+0�+(����	�����������������&;0&1�������
���������
	������������
���
���	�#����	��
�����+�0&������	�������G"G(��	���	��
���	�����#�����������
������	���������

���������J�

� ���8?
��&�//�!-+0�+(����	�

��������+303������	�������G"G(���������
	������������	�:����
������	��
����7�
�
��
��	��������	#���������*��	�����
(��������	��
��
����	����������
�������*���	�#��8�L�

� �7
��&�//�!-+0�+(����	�

�������02������	�������G"G(����������
���
�	� 
��
��6	��
�	���L�

� �?6
9�&�//�!-+0�+(����	�

������4�03������	�������G"G(���������	��
����������*	�����L�

� �?7
�� &�//�!-+0� +(� ���	� 	�� ������ ���� ��	������������  ����
��
6	��
�	���7� 68�

������&;0�������	�������G"G(���������L�

� ?�
6�&�//�!-+0�+(����	� 

����� 4&03������	���� ���G"G(���� ����� 	��
�������������������
���L�

� �7
��&�//�!-+0�+(����	� 

����� �&0�������	���� ���G"G(���� ����� 	��
����������	��������	��
���������
������

	������	��	��	����L�

� 8
��&�//�!-+0�+(����	0��
�������F����
��	�����*�������0�	������������
��	��������	���

���
��!�����������
��	����L�

� ��
9�&�//�!-+0�+(����	� 

����� ��04������	���� ���G"G(���� ����� 	��
������������!������	����������������������
������

��� ���� ���!����� ��
��������� ������4+;� �
�!�	���	#����� ���������
��� ���
�
��	������76�&�//�!-+0�+(����	��"�����
���������0��������������

�����
����	���#����*�����
����������
���������
���������
	��������	���������
������
	������ ���� 
���� ��� �*���
	��
�MG
��	��
�� ��� ��� �	� �	���0� ��� ���	���������


���������J�

� 5��?9� 	�� ������ ��� ����
����� 
�!��� �
��� ��� 

=�� ��� 68� &�//�!-+0� +(�
���	0��
���3&0;1����

=��#�
�	��������
�����������
���J�

� &�2;2� 	#����� ��� ��
����� ��� �*���
	��
�� �
��� �6
8� &�//�!-+0� +(�
���	0��
���4+03�1����

=��#�
�	��������
����������L�

� ��;+�� 	#����� ��� �	� �	���� 7+3�� 
	����� ����������� ��� �	� �	���� ���
���4�� 	#����� ��
%������8� �
��� ��� �
��	��� ��� �
5� &�//�!-+0� +(�
���	0��
�����02�1����

=��#�
�	��������
����������L�

� ��4+��	#���������	��������
�������
����
5�&�//�!-+0�+(����	0��
���
20�1����

=��#�
�	��������
����������L�

� ��5??�	�� ����������	#�������� �	��
��
���	��
�	����
������ 

=�����7
8�
&�//�!-+0�+(����	0��
�����021����

=��#�
�	��������
����������L�

� ��967�	�� ���������������	������
������

=������
?�&�//�!-+0�+(����	
�
�
��� 40;1� ��� 

=�� #�
�	�� ���� ��
���������0� �
��� �4� 
���
����0� ;&��
�
��.
���
���������������
��	����

�(0�!%1!�0�+(�,�(#0�(��0(-@�%(0����	��������575
��&�//�!-+0�+(����	����
�
��� 

��
���� �
�	������ ���� ��������� �*	�
�������� 7

��
��	��
��
�*�	�0� ��� �����%
��� ��� �*���
���
���8� �
��� ���0�� �����	���� ��� G"G(�� -	�
��
5�
��
�� ��� 
��� ��������� ������ ����
��	������� 

����� ����


��
��	��
��� 	��������� ���� �
�!�	��� ���!�
��� 	��������	����0� ��� �	�


��
��	��
�� ���� �
�!������ ���!�������� ��� ����
������ 

������0� ���
�*	�#����	��
�� ���� �����	�
��� �
��
�����0� ��� �*�������
�� ��� ����	��
�*���
�����
	��
�����	����������*�
�	��	#�������
���

��� 

�!����� �*��������� ���� ���� �������� ��� �	��
�	���	��
�� �
��� ������ ���
9�!������!������

������������!�	����������������*	�
����������



10 

����*	#����
�	������J�

� ��� ���!�� ����	����� ���� ������ �� #�	���� 

��
��	��
�� �	�� ���
-	�
�	�
���� ���� @B�������� ��� ���� '�	!	���  ����
�� 7-@' 8� ��� �	��
�*>���
��6	��
�	������*�	�� 
�	����7>6� 8�L�

� �����	5�������������	������	�
���
��
�����L�
� ����	���	���	��
��������	!	���������	�	��
��������������*�	��L�
� ��� �*���������
	��
�� ���� �����
��� ��� �	� @��#	��� ��� "
���<��� ����
(�
��������������� 	����
������� �*��	�� 7@"( �8�

����� ���� ��	�����
�����������	�����
�����������*	���
��
���*�	������*��	��L�

� ����	�����������	��
������

��
��	������L��
� �������
�
���������

���<�������	��	
���	��
��L�
� ����	�������	��
������	�
����������
������������

>�������������������*	�
�������0�����	
%	������������������!�
������������
���

���������
��	�������3������	�������G"G(��
��� ��� ����
�
����������

	�	
����� ���� ���!�
��� ����
	��� �	�� �*	
%	�� ��� ����
	������ ���
�*��������������!��������	!���� �	�#�	�����������
����
�������/���
��	������
�+� �����	���� ��� G"G(� ������� ��� 

�!���� ���� ���
���� ��� 
	����	��� ���
�*	������ 	��	�������0�����
��	������;40�������	�������G"G(��������!���
���
�����������
%	�#������

�����	��
������
�
�	����74;0�������	�������G"G(80��	�
��!���
������	����������
�
�	���7��0�������	�������G"G(8��������
�
��
��������
����"����

	����7203������	�������G"G(8��

�(0� �-!#0*(-�0� �
��� ���!��� �� ?7?
9� &�//�!-+0� +(� ���	� ��� ����#����� ���
�
��	��� ��� ���04� �����	���� �
��� ��� �
�
��
�������� ���� ���������
��� ��� �	�
$��������������
����0�����

�����������&0+������	�������G"G(�	����
��������
��	������������  ����
�� 6	��
�	��0� �&0;� �����	���� ��� G"G(� �
��� ���
�
�
��
�������� ���� 

���
��!����� ������
��	���0� �4� �����	���� �
��� ���
�
�
��
�������� ��� "
������ 6	��
�	�� ��� ��
������ ��� �	� ��
����	��
�� ����
���
��
��0� �&30�� �����	���� ��� G"G(� 	�� ������ ���� ���!����
��� 	��� �

����
���!�����
��� ���� ��	����*�

�	#���������!�����������	����	���
�����	�� �*��	��
�	��� 
��� ��	������������ ��� 4�0�� �����	���� ��� G"G(� �
��� ���� �
������ ���
��
������������!�����������	�����

�(0� +$.(#0(0� +��#@(0��00(&(#�� ��
#�	������ ��� ����� �
��� ���


%����
�� 	!�
� ���  6,� ���2.����� ��� �
������ ���� ��� �
��	��� �
�	�� ���
�����
6�&�//�!-+0�+(����	�������� �
��� ���	�
������%	������ ���++0+1��	��
��������
��
���������������������44021���������

�

����������������
-��� +$.(#0(0� +��#@(0��00(&(#�� *�#!#%$(0� 0 -� -(00" -%(0� �#�$-�( -(0�
�*���!�������&�0�������	�������G"G(��������

�����������4+0�������	�������
G"G(� �
��� ��� ���	�
������ ���� ��
5���� �	��� ��� 
	���� ��� "�,� ��� ���
��
#�	�������

�!����
�����������7 ",80�4�0&������	�������G"G(��
�������
"
���
��!�����'�����
��	���0���������	�������G"G(�	���
����	�� �
�����*�������
�
��� �	� ��	���	��
��������
5���0�4������	�������G"G(��
��� �	� ������
���	��
��
�����	���������������0��40&������	�������G"G(�����
��
�����
���	��
	���	��
����	�@(,0�����	�@�,"0��������%������(������������0;������	�������G"G(��
���
�	�"
�!��������	�	����/��!�����������������#	����������
��������
��	����
�	��
��� ;�0�������	���� ��� G"G(� �
��� �	� ��	���	��
�� ���� ��
5���� ���
����� �	��� ���

	������� �
#�	�����

�	�����:
�!����������

"����������������#�����	������*	��������
5�������
�����������������J�

� �	� ��	���	��
�����I$,��
��� ���� �
#������� �

�	��� 7&;0�������	���� ���
G"G(8�L�

� �	�

�����
��
������ ����	����
��������� �	�"(6����&�7��0�������	�������
G"G(8�L�

� �	�

�����
��
�������	����*�������730�������	�������G"G(8�L�
� �*	���	#������ ��� �*����	�	��� ��� �	�  �������
�� 7�&0�� �����	���� ���
G"G(8�L�

� �����
5��������	���
������	����*(���5	��7+;0+������	�������G"G(8�L�
� �	�����������	
����� �	�'���!���
��6���������'��������� 7;03������	����
���G"G(8�L�

� �*	���	#����������	��	������"


�)�7�40�������	�������G"G(8�L�
� �	� 

�����
��
�� ��� �*�������
�� ���� 	��
�
���� ��� �*���������� 7�40��
�����	�������G"G(8�L�

� �����
���������#����	������	��
���	��
��720+������	�������G"G(8�L��
� �	� 

�����
��
�� ���� ����	����
������ ��� '�	��� /��	��� �A(���5	���
720�������	�������G"G(8�L�

� �����	���*��#��
���*(�
�
�720�������	�������G"G(8��



11 

�(0� +$.(#0(0� +��#@(0��00(&(#�� 0 -� *�#!#%(&(#�� (3�$-�( -� �
���
��
5�����������89
��&�//�!-+0�+(����	
��
����55
9�&�//�!-+0�+(����	�	��
������ ���� ��������.��
5���� ��� ���
7� &�//�!-+0� +(� ���	� �
��� ���� �
��.
��
5�����

�!,/(! �7�:��-$@�0�"#�+(0�+$.(#0(0�, +2$�!�-(0������

�
������������	

	��
��
�������

�!� -(0�+(0�+$.(#0(0� � +2(������� � +2(�������

"%	�#������	�
����������	���������������� 4&�0�� 2+&0��

,���������������
����� ��;��03� ��;;�0��

(
%	������������������!�
��� 24202� ;+;0��

'�	�������� 4��0�� 4+403�

,���������*��!������������ ����;0;� �����0&�

���	�� ?�6�5
7� ?�9�5
��

�
��
���J�,:@G0�,:'" �
� ��

-������!���
������ ��
������������������������#��	�������#	#��������
����
���#��	��������
��	���������7�5
5�&�//�!-+0�+(����	��������	����	�
���	������
����
��
����������
�������

��������(00" -%(0�(��%1!-2(0�+(��-$0"-(-�(��

-��� ����
��
������ ����
%	�#������ ����
������ ���!�����	��� ��� ���#��������
�*���!���������
��!�������������
9�&�//�!-+0�+(����	������7�7
��&�//�!-+0�
+(����	��
�
�
�
�

�!,/(! �?�:��-$@�0�"#�+(0�-(00" -%(0�(��+(0�%1!-2(0�+(��-$0"-(-�(������

������������	

	��
��
������� � +2(������� � +2(�������

�(00" -%(0�+(��-$0"-(-�(� �?7�
7� ����
9�

 �
���������
����
������	
����� ���0�� ��20&�

$���
���������������F������	!	�
��� �04� �04�

��������������	�
%����
���	����������	�
��������������� �+&�04� �+�+0+�

��������.��
5���� ;3�0+� �;;03�

��������.��
#�	����� ��;0�� &��03�

�1!-2(0�+(��-$0"-(-�(� ��9�
7� �7�7
��

(�
���������������	������������������ 3&�0�� ���40��

(�
���������������	������������������ +4�0&� +;�0��

�	�F�A������� ���?�
�� ��7�5
5�

�
��
���J�,:@G0�,:'" 0�,: ��
� ��

�����������(00" -%(0�+(��-$0"-(-�(�

�(0� -(00" -%(0� +(� �-$0"-(-�(� �
��� ��
5������ �� %	������ ��� �����
9�
&�//�!-+0�+(����	�����������������
���

���������������
���������
����
��
���� 	
����0� ��� ��
������ ���� ����
���������� ��� ��F��� ����

����� ��� ���
��
�������������������7��

���0��
)�������
�#�������8��

�(0� .-"+ ��0� +(� %(00�"#� +(0� !%��*0� �
��� 	�������� �� %	������ ��� ��8
6�
&�//�!-+0�+(����	��"��� ��
��������
!�������� ��� �	� 
����
������ 	
����� ���
�*��	�� �	��� ���� �

������ >$(6:�� "<��� �*�!
���0�  �'$>"�� :(R0� ���� ���
->S(-��I����

�(0�.-"+ ��0�+(0�-(&," -0(&(#�0�+(0�.-G�0�-$�-"%$+$0��
������!�����
%	����������
?�&�//�!-+�+(����	��

�(0� (&.- #�0� 0 -� /(0� &!-%1$0� &"#$�!�-(� (�� *�#!#%�(-� �
��� ���!��� ��
%	������ ��� ��7�7
7� &�//�!-+0� +(� ���	�� "�� ��!�	�� ������ 

����� ����
�
�����	��
�����������	�
%���
��.��#�
�	���������	����	��#������#����
������	�
���������
)���������7�,�'8��/�����������!	�����*���������������	���������
���!���������
�����	������#��
���������
��������	�
%�0��
������	


��	���
�������
�����	����	���������
�#���0�

��
�����������	��,�'��



12 

�(0� (&.- #�0�.-"2-!&&(0� !��	��� ��� 	������ ���#��	����� �
��� �*���
�
��	������&��03������	�������G"G(�����
���	�����������G
�����
���	����
������	��
�	�� 7�4�04� �����	���� ��� G"G(80� ��� �	� @	����� �
���	��� 7��&04�
�����	���� ��� G"G(80� ��� �	� @	����� (���
	���� ��� ,�!��
�������� 7+�0��
�����	���� ��� G"G(8� ��� ��� �*(#��
�� G�	�D	���� ��� ,�!��
�������� 7202�
�����	�������G"G(8��

�(0�(&.- #�0�.-"D(�0� �
������!������;;03������	�������G"G(�����
���
�����
����
��	�������	���������J�

� @	������
���	���7�++0�������	�������G"G(8�L��
� @	��������	���������,�!��
��������7�2;0�������	�������G"G(8�L��
� @	�����(���
	�������,�!��
��������7�4402������	�������G"G(8�L�
� �T��@(6N�"U�6��7��20�������	�������G"G(8�L�
� :
�!�����������	�D	���73�0�������	�������G"G(8�L�
� @	����� "
����
�	��� ��� ������������� ��� "%���� 7&20;� �����	���� ���
G"G(8�L�

� @	��������
��������A��!������������7�40+������	�������G"G(8�L�
� /������@	�Q��
��(���
	�7�+0+������	�������G"G(8�L�
� @	�����(�	����
��� ���,�!��
���������

�
���������(�������7��03�
�����	�������G"G(8�L�

� "������(#��

���G�	�D	���7��04������	�������G"G(8�L�
� (G$�T��@(6N������7�20&������	�������G"G(8�L�
� :
�!���������5	�
�	���7�20�������	�������G"G(8�L�
� @	�����>�����(���
	�������,�!��
��������7�40;������	�������G"G(8��
�

����������1!-2(0�+(��-$0"-(-�(�

�(0�%1!-2(0�+(��-$0"-(-�(
�

��
������������
������������
	���	������	�
��������������0��
�����
5����������7�7
��&�//�!-+0�+(����	�����������

�(� -(&," -0(&(#�� + � %!.��!/� +(� /!� +(��(� �#�$-�( -(0� ���!�� �� ����?
��
&�//�!-+0� +(� ���	0� ���� ����
��	������� 

�������� ��� �230�� �����	���� ���
G"G(� ��� ����
��������� ��� ������� �����
�0� ��� &04� �����	���� ��� G"G(�
�*�
%�	�
��� ��� �	� ������ ��� �	� @"�(>� ��� ��� &303� �����	���� ��� G"G(� ���
����
������������
	���	��	����
���������	������

����
�	�����

�(� -(&," -0(&(#�� + � %!.��!/� +(� /!� +(��(� (3�$-�( -(0� �*��� �
��	��� ���
75�
��&�//�!-+0�+(����	
�����#����+�02������	�������G"G(��*�
%�	�
���	��
��
��������
��	�
�����������	���	���7�
���3;0�������	�������G"G(�	�����������
G��8�����;;0;������	�������G"G(������#������������	!��������
��	�
��������
"������� 	���0�

�����	��� �����
%�	�
������"�,��
����4;0�������	�������
G"G(��

-������!���
����������
��
���������
%	�#����������
�������
���	��	�	��������
�
���������7�5
5�&�//�!-+0�+(����	��������	�
��	��������
������#��	�����
�

�����6��(%(��(0�(��+$.(#0(0�+(0��"&.�(0��.$%�! 3�+ ��-$0"-��
�

�(0� -(%(��(0� (�� /(0� +$.(#0(0� +(0� �"&.�(0� �.$%�! 3� + � �-$0"-� �
���
��
5��������5?�
5�&�//�!-+0�+(����	��
����*	���������������������#�����;0;�
�����	���� ��� G"G(� 	�� ������ ��� G
���� �*��!������������ ��� ������� $��	��
7G��$8�����+;0�������	�������G"G(��
������G
�����*����������$
������7G�$8��
"�������
��
���

�����������#	�������220�������	�������G"G(�	������������
�����!������� 	�� ��
���� ��� �*/��>(� 7 ����!������ "
����	��	���� ���
�
���	����80�����	�"�,�(>�7 ����!������"
����	��	��������	�"�,�(>8����
����*/��
��(���
	����7�	������*���
��	��
������*/(8��

 	�� 	�������0� ���� �����!������� �	��� ��� ��
����� ��� �*	�	
	���� 7�
��� �	�
����
���	��
�� ��� �	� �������0� ��� ���	�
������ ��� �	� �	
%����� ��
����� ��� ���
����
���	#������������8��
�����
5��������202������	�������G"G(��

-��� ����
��
�������"
���������
�	������'���
�� ����#������#	������� ����
��
����������	��������	���

���
��!������
����4�0�������	�������G"G(0��	�'�/�
	���
�������	���$���%	���������2�0�������	�������G"G(0��	��	����A����!������
���� 
������� ���	#����� 7'�>�8� ��� 30+� �����	���� ��� G"G(� ��� ���� 	������
��
������	���
������
�������
��	�������3�0;������	�������G"G(��



13 

���6�	#!/H0(�.!-�&�00�"#�+(0�+$.(#0(0�+ �, +2(��+(�
/�!##$(������

-������������������#��������������	����������	�������
��

���������J��

� �" @"�-0�� ,/�%0
��" @(-!�#(�$�(���" @(-#!#%(�J�57�
��&�//�!-+0�
+(����	�	��
����	���
�#	���� ��#���	�����7��������	�������G"G(80�	���

�#	���� ���
������ 7�2�02� �����	���� ��� G"G(80� 	��� 
�#	����
5�����
��
������ 7�30+������	�������G"G(80�	���
�#	����

�����	����� 7�+�
�����	�������G"G(80�	���	��	�����������������7��04������	�������G"G(8�
������	���
����	���	��
��7&�203������	�������G"G(8�L�

� �$*(#0(
��$% -��$�(��I 0��%(�J�?9?
9�&�//�!-+0�+(����	�

�����	���
�
�	�����0� &+�0+������	�������G"G(��
��� ���� ���!�
��� ���� 	�����0�
�240+������	�������G"G(��
����	��
��
�����;�������	�������G"G(��
����	�
5����
��L�

� 	+&�#�0�-!��"#��$#$-!/(�(���$@(/"..(&(#���%"#"&�' (�:���956
��
&�//�!-+0�+(����	��
����40�������	�������G"G(�	�� ����������	��	�����


�����������*	��������	��
��#����	���������	�
����0������0+������	����
���G"G(��
��� ���� ���	�
��� 7

�����	��� �	������� �����������%	������
��� ���&;0�� �����	���� ��� G"G(80� 2�40&� �����	���� ��� G"G(� �
��� �	�



����	��
������	��	��������#��	������������	������������������	�����
������02������	�������G"G(��
����	���	����
	��
�0��	���
#�	��	��
�����
������	����������#����	����L�

� �#0(�2#(&(#�
� �"-&!��"#� (�� �(%1(-%1(� :� ��66�� &�//�!-+0� +(�
���	0� 	���
���� �
�	�����0� �� �*�����#������� ����	���0� ��

��	����
#����	�� ��� ��
%������ 	����� ���� �	� �
��	��
�� ��
�����
������� 7���;�0��
�����	���� ��� G"G(8� ��� �� �*�����#������� ���������� ��� �� �	� ��
%��
%��
7�4�03������	�������G"G(8�L�

� �!#�$� (�� 	%��"#0� �"%�!/(0� :� ?6�
5� &�//�!-+0� +(� ���	� �
��� ++2�
�����	���� ��� G"G(� �
��� �	� 

������� ��� �	������
�� ��� �	� �	���0� ��0;�
�����	�������G"G(��
����	���
��
��
������	��	�����0�����	�������������

�*���	��� ��� &&0&� �����	���� ��� G"G(� �
��� ���� 	
��
��� ��� ��
��
��
��
�

�	�������*����
��L�

� � /� -(� (�� �"�0�-0� :� ��6� &�//�!-+0� +(� ���	� �
��� �
������� �	�
��
�
��
������	�
������0�����	
��!�������
���!�������	�

�����
	��
��L�

� �$@(/"..(&(#�� +(0� �#*-!0�- %� -(0� (�� �' �.(&(#�� �"//(%��*0� J�
��7�8
9� &�//�!-+0� +(� ���	0� ��������� �
�	������ �� �*����������� ���
�����������
������7;2�0+������	�������G"G(80����*%	���	��������*���	������
73�0�������	���� ���G"G(80� �� �*%)��	������� 7��&0;������	���� ���G"G(80�
	������
���������*����#���7&&403������	�������G"G(8�L�

� �-"+ %��"#
� �$@(/"..(&(#�� �#+ 0�-�(/� (�� �"&&(-%�!/� J� �55
��
&�//�!-+0�+(����	��
����2&0;������	�������G"G(��
����*	#��
����������
���� ����
��
���%	������������/����
�	��
������+0&������	�������G"G(�
����	��
�������	���
�
��
������*����������������� ���L�

� �#@�-"##(&(#�
��!+-(� +(���(� (���-"�(%��"#�+(� /!��!� -(� J����
7�
&�//�!-+0�+(����	� �
��� �4202������	�������G"G(��
��� �	� ��
��
��
��
��� �*��!��
�������������� �*	��	��������������&40;������	�������G"G(�
�
����	���
��
��
������	��	�����������	���
����

�



14 

�!,/(! �8�:��$.!-����"#�.!-�&�00�"#�+(0�+$.(#0(0�+ �, +2(��������

�

��
��

�������� ��	
��� 
����	���������	
���

�� 
��������
������������������������������������ ������ �����

�� ������ �� ��

�� �������	�
���
����	���
�� ����� �����

�� �������	�
��
�
������� ������ �����

�� �������	�
��������������
��� ����� �����

�� �������	�
���������	����� ����� �����

�� �������	��
��
��
��
��
�� ��� � �����

�� �����!������	���������
�������
�
��"
�
���	���	����� ������ �����

�� �� �� ��
�� ��������������������� ������� !"!�"� ��#��

�� ����� �� ��

�� ��!

� ������ �����

�� #����
� �� ��� �����

�� $�����
� %���� �����

�� �� �� ��
#� $	%������������������������������&&�%����'����%�(��� ��"�#��� #!�)��

�� ����� �� ��

�� ���	��
����!!��
���
��&	�!������	������
�
�	�
�
�����	���'�
� � ��� �����

�� (��	��
�� �������� �%����

�� )���
��
���
*
��
�*�+��,�
� �� ��� %� ��

�� #�	�����	������*����	!!	������*�
�������
����	�����,�
���
�
�	�
�� ����� �����
�� �� �� ��
�� '����
��%����*��%���������+��,���,�� ��##-�-� �)�!��

�� ����� �� ��

��
-��
���
!
���*��!	��
���
����	��
��
�
�	��.��
�/��,�
�
�����!	�����
*���
������
��
�

���%���� ������

�� -��
���
!
�����*
��
��� � ���� �����

�� �� �� ��
!� ���������$���������������� !#-��� )�)��

�� ����� �� ��

�� 0	��
� ������  � ��

�� #���
������(	!���
��(
!!
�
��
��	��� ���%� �����

�� -!*����
��*���
������0���	�
� ����� �����

�� �� �� ��
)� .�������� ����������&�������/������ ��#�-� ��)��

�� ����� ���� �����

�� 1�����
� ����� �����

�� 0*����� ������ ��%��

�� $
��
��
�
��-!*�����
��$
��
�� ����� �����

�� �� �� ��
�� ������&&�%����	���0������������������'(��&�%����.���������� ����)�"� ���)��

�� ����� �� ��

�� -,��*
!
���
��-���
��
��2����
�� %����� �����

�� 3	+��	��
����+	���!
� ����� �����

�� 34��	���,�
� ����%� �����

�� #
����
�
��-�
���
� �� ��� �����

�� 5�	��*�����
��	��	��
��!	����!
��  ���� ��%��
�� �� �� ��
"� 
��	���������������&&�%����0�	�����������.�%%������� ������ �����

�� ����� �� ��

�� ����������
�
���
������
��/	��
���,�
��647��(892:� ����%� �����

�� 8�������
�
��*��!������#9-� ����� �����
�� �� �� ��
��� '��������%�����.�	���	��1������
����������	�����2������ ������ �����

�� ����� �� ��

�� #���
�������
��&
�������
!
���
�����	�����
!
��� � ���� �����

�� #���
�������
��	��	��
�
���
��	�(���
� � �%� �����

�� �� �� ��

343$/� "�-)��-� �--�-��

�" -%(�:������

���7��$.(#0(0�+(�/ ��(�%"#�-(�/!�.! @-(�$�

V���	!���� ������#�������0� ���:
�!�����������������
�����!����	��
��������
��� ������ 

����� �	� �	�!����� ��� ���� ����	������ �

�	�����  	�� 

��������0� ���
	


���� ���� 	������
�� �	���
������� 	��� ��������� �	!
���	��� �*	����
�	��
��
����

�����
������!�������������.F���������
���	��
���������������	!
��������

"*�����	���
�����
�����������������#�����������!
��������
�	��
�������5?7
��
&�//�!-+0� +(� ���	� 	�� ������ ���� ��������� W��
.�	�!���W�� "�� ��!�	��
����#����������	�#����	��
�������1��	���	��
�������������������������0;1�
��� �@��"������������

�!������������������
�������

�	����

(�� ��������� /�J+ %!��"#0� ����
����������!������
%������������67�
5�&�//�!-+0�
+(����	����

�!������
�	�������*	
�������
������	�����0����Q�����

�	�����
�������	�����������	#
#������	��������� �	� 

�����
��
�0� �*�������������� �	�
��%	�����	��
������ ����	����
�������

�	������"���
�����������������#	�������
���

����� ��� ����
�
�����������
)������� �
�
��
������������ ����
������
���
	��!��0������
����������������!����
���	����

�������!�����

 
���
������

�
����� �	���!���
��0!#�$0�����
��	������778
��&�//�!-+0�+(�
���	� ���� ���!�0� ������ 	�����0� �
��� ���� 
���	��
��� ��� ��%	�����	��
�� ��� ���
������������� ���� 
������� %
����	������ ���!�����	����� 7"U/80� ���� %<���	���
#����	��� ��� ���� 	������ ����
������ �	���	������ "���
��	��� ������ 	����� ���


����� �	� 

��
���	��
�� ���� 	
���� ��� ���!����
�� ��� ��� ������ 

����� ����
�	�%
�
#����������������	����������	�������

��������I�UM��,(��

(������������!**!�-(0�0"%�!/(0
�����
��	������78
5�&�//�!-+0�+(����	�����
�������� �� �*����������� ���� 
��%����	��0� ���� �
��
�������� ��� ���� 
�������
�

�	��0��� �	� �
��	��
���������
������*	�����	����� ��*�� �	����������
%	�#��
��������#��������!�
���������
	�	���
�%����

-��� ��
������ ��� �*!2-�% /� -(� ��� -(00" -%(0� !#�&!/(0� (�� 1!/�( ��' (0�
������
������*����
��	��� �
�	������?7
6�&�//�!-+0�+(����	�����

�!��� ����
��
#�	����������!��
����������������
�
��
������*	#��
������0�������
5����
�*	���	#������ %)��
.	#��

��0� ��� ��!������
	��
�� 	#��

��0� ��� #����
�� ����
����
���� ��� �*����������� ���	��� ����� ������ �#	������� ��� 

����� �*	����� ��
�*���!	#�0� �� �	� ��
��
��
�� �	������0� �� �	� �F
%�0� �� �*	��	
������� ��� ��



15 

�*	#��
������� !�!�����0� 
�� ���� �	!
����� �	� 

��
���	��
�� ��� �	� �
�������� ���
�*	��
������	�
��	������	�����

,��� 
������� ��� �?�
9� &�//�!-+0� +(� ���	� �
��� ���!��� �
���
�A!00!�#�00(&(#�� (�� �A!&$/�"-!��"#� +(� /;!..-"@�0�"##(&(#�� (#� (! �
."�!,/(�(��(#� *" -#�� -(�+�$/(%�-�%��$�� �����
���

��	
�����
�	������	���
	
��
��� �*	��	����������� ��� �� �*����!������ ���� 
����������	#����0� 	�����
��*���*%)��	����������	�������!���	#�
�����	���	����	�	��
����� �*����	��	��
�����
�
��������
���
����%��	�����-	��
��������������
#�	������*���
�����
	��
��
���	��� ��� �*�������
�� ���� ����	��� ���
�������� ���	���� ���� �#	������� ������
���

�������

-���

���
��!����� ������
��	��������
������*���

�

�������9�
��&�//�!-+0�+(�
���	��
�������������	
��
��������!��
���������

�
����������

�	���	���
�����������������

	�������

�

�

�

�

�

�����
�����

,*��� ��!�	�� ���9��8�
��&�//�!-+0�+(����	0� ��� ���#��� 	�� ������ ��� �*	�����
����0���	�
����
����	�����������
����
����*
����������#��.��
#�	����0�����
��� %	����� ��� ;&&0;������	���� ��� G"G(� �	�� �	��
��� 	�� @��#��� ����0� �
���
�0�1� �*	�#����	��
��� ��� 	� ���� 

�D�� 	��
��� ���� #�	���� 	���� ���  �	��
6	��
�	�� ��� ,�!��
�������� ���2.����0� �
��� ��� ����	��� ��� 	

����
�	���
������ ���� ��� ����
�
����������	
��
����*	����
�	��
���������.F���� ����
�
���	��
�������	!������� �
#�	�����

�	�����:
�!�����������

-�� ���#��� ����� !���� �
�
� �� �
������� �	� ����� ��� 9�!��� ���� 	
��
���
���
���	��������:
�!��������0�����	!�����������
�
��������������	����
������
�

�
.�

�
�����������	��0��
�	�������	��� ������
��������� �*���
	��
�0�
����	��	���0�����*���
�����
	��
�����	��0�����*	

������*�	���
�	���0�	������������
�*	

����	��
�� ��� �	� 
��	��
�� �*����
��� �
��� ���� 5������ ��� �	���
������� /���
	������
���	���
������������#	��������
����������������
�
�������������
������
�����
��������������������	��������������*	����
�	��
����������	����
���������
��	���
���� ��� 

�������0� ��� 
����0� �� �	� 

��
���	��
�� ��� �	� ��	���
��	��
��
����
���������������)�	����������*	
��!�����

�
�������

���!������#	�	������*	������������
�5�
����������!��
�������0����	

�������	�
���� ���� ��� �����
�� �
��������� ��� �	� ���
������� ���#��	���� ��� ���� ��#����
��
	��	��� ��� �
�!�	�� �
��� ��� #����
�� ���#��	���� ��*���� ��� ���#��.
��
#�	������

�

�

�

�

�

�

�



16 

	���A���
�

	##(3(���� :�"	��	#��@��#��	���������

	##(3(���� :��!
����
��������
���������
	����

	##(3(�6�� :��!
����
������	����������
��
����������������

	##(3(�7�� :��!
����
����������
��
���������#�������*��	��

	##(3(�?�� :��!
����
���������������������#�������*��	��

	##(3(�8�� :��	�����	�	��	��������

	##(3(�5�� :�$��	�����
���������������������#�������*��	���
����*	�����������	�������
��

	##(3(�9�� :�$��	�����
���������������������#�������*��	���
����*	�������������
���	�
�	�����
	��
���
�
��
�������

	##(3(��� �:�,�����������������

������	��	�!����������
5���������#��������

	##(3(����� :� ������	��
���������������"�,���� ",��	�������������

	##(3(����� :� �	���������
���������!���
���������A��	������A	����������

	##(3(����� :�����	��
����������������	)�������*��	��������	
=�������

	##(3(��6�� :�����	��
�����������������

�!����������	
=�������



En milliards de FCFA

RESSOURCES Budget 2019 Budget 2020 DEPENSES Budget 2019 Budget 2020

RECETTES FISCALES 3 649,1 3 940,8 CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 532,1 643,0
Dette intérieure 223,3 252,6

- DGI 2 085,9 2 226,3 Dette extérieure 308,7 390,4
dont revenus de pétrole 49,2 27,0

dont arriérés dus par PETROCI 2,6 2,6 PERSONNEL 1 720,8 1 770,1
revenus de gaz 66,1 64,4 Gestion Solde 1 248,8 1 265,9

Police 90,6 94,9
- TRESOR 9,4 12,1 Militaire 150,8 153,8

dont impôts sur revenus et salaires 7,8 10,9 EPN 137,0 154,1
Institutions nationales 52,1 59,3

- DGD (hors PCS, PCC et SGS) 1 553,7 1 702,4 Rémun. Person. local ambass. 23,1 24,1
dont DUS 382,1 419,2 Transferts aux collect. Décen. 6,2 6,2

Divers 12,2 11,8

ACHAT DE BIENS ET SERVICES 656,6 747,9
AUTRES RESSOURCES INTERIEURES 85,3 79,0 Abonnement 105,7 110,2

Recettes non fiscales Trésor 32,5 49,1 Organisation des élections 6,6 75,9
Revenus du domaine DGI 32,3 29,7 Carburant des armées 14,0 14,0
Bonus de signature secteur pétrolier 0,0 0,0 Fonds de reserves Café-cacao 1,0 1,0
Licences de télécommunication 20,6 0,2 Alimentation des armées 38,5 41,7

Autres achats de biens et services 491,0 505,2

TRANSFERTS 500,2 545,8
Subventions aux ecoles privées 128,4 138,9
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections 13,0 15,0
Bourses et pécules 43,6 50,2
Transfert aux collectivités 22,3 23,7
Autres transferts 292,9 318,0

DONS 332,0 359,7
Dons programmes 172,1 169,3 INVESTISSEMENT 1 907,7 2 100,3

AFD (C2D) 147,6 147,6 - Trésor 967,4 932,1
GVT Espagnol (PCD) 11,1 7,3 Projets C2D et PCD (AFD et Espagne) 158,8 154,9
UE 13,4 14,4 Investissement des collectivités 48,0 51,3

Dons projets 159,8 190,4 Investissement CNS 5,0 8,0
Fonds d'Etudes 15,0 10,0
Restructuration des banques 5,0 5,0
Projet de Transport Urbain d'Abidjan (PTUA) 45,0 47,4
Infrastructures CAN 2023 20,0
Autres investissements 690,6 635,5

- Financement extérieur des projets 940,2 1 168,2
Emprunts-projets 780,4 977,8
Dons-projets 159,8 190,4

TOTAL DES RECETTES BUDGETAIRES (I) 4 066,4 4 379,5 TOTAL DES DEPENSES BUDGETAIRES (II) 5 317,4 5 807,2

Solde budgétaire de l'Administration centrale (I)-(II) -1 251,0 -1 427,7

Privatisation et ventes d'actifs 102,0 126,3 Amortissement de la dette publique 1 289,4 1 494,1
Transfert des entreprises/dette rétrocédée 1,5 1,5 Dette intérieure 839,0 1 015,1
Emprunts sur marchés monetaire et financier 1 439,5 1 494,4 Dette extérieure 450,3 479,0
Emprunts programmes 217,0 321,8

FMI 162,0 152,5
Banque Mondiale 55,0 113,5
Banque Africaine de Développement 0,0 49,2
AFD (Autre appui budgétaire) 0,0 6,6

Emprunts-projets 780,4 977,8

TOTAL DES RESSOURCES DE TRESORERIE (III) 2 540,4 2 921,7 TOTAL DES CHARGES DE TRESORERIE (IV) 1 289,4 1 494,1
Solde de trésorerie (III)-(IV) 1 251,0 1 427,7

Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 12,5 7,7 Programme d'Investissements en Milieu Rural / FIMR 12,5 7,7
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 148,3 147,1 Programme d'entretien routier / FER 148,3 147,1
Recettes affectées aux collectivités 159,4 159,9 Dépenses des collectivités sur recettes affectées 159,4 159,9
TSU SIR 53,1 61,2 TSU SIR 53,1 61,2
Prélèvement communautaire (PCC-PCS) 56,2 55,0 Prélèvement communautaire (PCC-PCS) 56,2 55,0
Taxe à l'importation de l'Union Africaine (UA) 8,3 9,2 Taxe à l'importation de l'Union Africaine (UA) 8,3 9,2
Parafiscalité anacarde 26,6 26,6 Parafiscalité anacarde 26,6 26,6
Taxe d'enlèvement des ordures ménagères (TEOM) 4,8 8,4 Taxe d'enlèvement des ordures ménagères (TEOM) 4,8 8,4
Autres recettes affectées et parafiscalité 258,1 284,6 Autres dépenses sur recettes affectés 258,1 284,6

TOTAL DES RECETTES DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE (V) 727,5 759,7 TOTAL DES DEPENSES DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE (VI) 727,5 759,7
TOTAL RESSOURCES DU BUDGET DE L'ETAT (I)+(III)+(V) 7 334,3 8 061,0 TOTAL DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT (II)+(IV)+(VI) 7 334,3 8 061,013
GAP/EXCEDENT 0,0 0,0
PIB nominal 25 870,0 28 307,7 Masse salariale  en % du PIB 6,7% 6,3%
Recette fiscale TOFE 4 396,3 4 742,1 Masse salariale  en % des recettes fiscales 39,1% 37,3%
Pression fiscale 17,0% 16,8% Investissement Budget en % du PIB 7,4% 7,4%
Source: DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD

Annexe 1 : Cadrage Budgétaire 2020

RECETTES ET DEPENSES BUDGETAIRES

RECETTES ET DEPENSES DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE

RESSOURCES ET CHARGES DE TRESORERIE



Collectif Réalisation Collectif Réalisation Collectif Réalisation Initial Réalisation Initial Estimation
RECETTES FISCALES BUDGETAIRES 2 719,4 2 706,0 3 043,3 2 786,5 3 070,9 3 087,5 3 375,0 3 207,8 3 649,1 3 598,4 3 940,8
     dont recettes hors DUS 2 351,3 2 318,9 2 622,2 2 394,2 2 667,0 2 641,9 3 011,0 2 827,1 3 267,0 3 199,5 3 521,6

DGI 1 438,1 1 357,6 1 553,9 1 372,9 1 664,3 1 644,3 1 860,5 1 770,4 2 085,9 2 012,0 2 226,3
Impôts directs 819,8 763,8 825,9 683,5 926,9 909,7 1 068,1 1 046,4 1 206,4 1 112,1 1 262,4

Impôts sur bénéfices 365,9 322,3 342,4 279,8 388,6 393,8 442,6 462,4 520,4 451,4 509,3
 - BIC hors pétrole 258,8 237,1 267,0 259,4 299,1 306,8 348,7 354,1 401,5 350,3 414,4
 - BIC pétrole et gaz 86,0 66,5 53,6 65,8 64,1 64,5 87,3 80,6 76,6 66,3

dont gaz imputé 42,5 34,8 42,4 46,8 47,8 55,2 46,2 47,8 46,2 44,9 46,2
 - Impôt synthétique 5,0 4,1 4,8 4,0 4,6 4,4 7,2 5,1 7,2 6,6 7,1
 - Prélèvement AIRSI 16,1 14,6 17,0 16,4 19,1 18,6 22,1 15,8 31,1 17,8 21,5

Impôts sur revenus et salaires (hors FDFP) 366,1 354,4 397,7 403,7 445,8 430,6 518,0 475,9 565,3 547,7 605,6
 - Impôts sur traitement et salaire 311,2 300,3 339,2 344,1 378,7
 - Contribution employeur (hors FDFP) 54,9 54,1 58,5 59,6 67,1

Contribution pour la sortie de crise (ex CRN) 0,2 0,2 0,0
Impôts fonciers 10,5 10,8
Impôts sur revenus capitaux mobiliers/IRC 77,3 76,1 85,8 92,6 85,3 107,4 107,9 120,7 113,0 147,5

Impôts indirects 618,3 593,9 728,0 689,4 737,3 734,6 792,4570 724,0 871,5 891,9 963,9
TVA  (hors part secteur électricité) 281,7 270,8 321,0 304,2 360,6 347,0 426,4 384,3 484,4 458,0 533,9
TOB (ex TPS) 47,3 49,0 59,5 55,8 66,0 62,4 73,0 66,1 76,9 72,8 85,0
Taxes sur boissons et tabacs 40,8 33,0 38,5 29,8 35,0 35,2 43,2 43,3 50,4 51,8 59,3
Droits d'enregistrement et de timbre 128,6 131,4 188,8 185,7 124,7 148,0 89,8 85,6 113,1 138,2 127,6

dont enregistrement café cacao 79,2 86,2 139,5 128,5 59,2 80,7 0,0 12,9 33,3 41,3 41,0
Patentes et Licences 10,4 10,0 11,2 11,2 12,8 24,5 23,0 26,6 11,8 32,7 12,6
Taxe sur les télécommunications 50,4 48,8 59,8 53,0 61,6 44,9 54,9 44,5 56,2 56,1 63,2

Taxe spécifique sur les télécommunications téléphoniques 21,5 20,4 24,2 23,4 27,2 23,7 27,4 20,7 30,5 30,2 35,6

Taxe sur caoutchouc 0,0 0,1 0,0 0,2 2,0 5,1 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe ad valorem (secteur minier) 0,0 17,0 14,3 18,0 13,9 11,8 17,2 19,0
Accises et autres taxes indirectes (hors revenus du domaine et 
taxes affectées)

2,4 1,9 2,0 2,6 2,2 2,0 2,1 1,5 1,8 2,2 2,6

Taxe d'exploitation de pétrole et gaz 35,3 28,5 23,0 23,6 28,2 27,5 27,7 37,4 34,6 32,8 25,1
dont gaz imputé 18,2 14,9 18,2 20,0 20,5 23,5 19,8 20,5 19,8 19,6 18,1

Exonérations fiscales 8,0 8,0
TRESOR 6,2 8,8 8,8 9,5 8,5 9,3 9,4 11,3 9,4 11,2 12,1
Impôts directs 5,2 7,2 7,7 8,1 6,9 7,6 7,8 9,9 7,8 10,0 10,9

Impôts sur revenus et salaires 5,2 7,2 7,7 8,1 6,9 7,6 7,8 9,9 7,8 10,0 10,9
Impôts fonciers (y/c RS 15% Loyer) 0,0 0,0

Impôts indirects 1,0 1,6 1,1 1,4 1,6 1,7 1,6 1,3 1,7 1,2 1,2
Timbres et vignettes 1,0 1,6 1,1 1,4 1,6 1,7 1,6 1,3 1,7 1,2 1,2
Autres indirects 0,0

DGD 1 275,1 1 339,6 1 480,7 1 404,1 1 398,2 1 433,9 1 505,1 1 426,2 1 553,7 1 575,1 1 702,4
Droits et taxes à l'importation 906,9 952,5 1 059,5 1 011,8 994,3 988,3 1 141,2 1 045,4 1 171,6 1 176,3 1 283,2

Taxes sur produits pétroliers (hors TSU FER en compte 
spécial à partir de 2015) 190,9 228,8 300,6 273,3 192,4 202,8 265,8 201,3 229,4 266,8 289,6

Taxes hors produits pétroliers (hors SGS, PCS et PCC) 716,1 723,7 758,9 738,5 801,8 785,5 875,4 844,1 942,2 909,5 993,6

Taxes à l'exportation 368,2 387,1 421,1 392,3 403,9 445,6 363,9 380,8 382,1 398,9 419,2

REVENUS DU DOMAINE 20,7 34,6 37,3 36,8 21,0 23,6 23,6 34,0 32,3 25,9 29,7

RECETTES FISCALES AFFECTEES ET PARAFISCALITE 204,4 214,4 451,4 454,8 550,0 555,1 638,2 611,2 727,5 704,9 759,7

FDFP 14,5 11,8 16,0 13,3 17,6 18,4 20,5 20,4 24,6 25,2 28,0
Fonds de financement de la salubrité urbaine / ANAGED 14,9 14,9 28,0 28,0 31,1 29,8 25,2 33,8 34,3 45,3 50,8
ONAD 10,1 10,1 8,6 11,3 12,7
Taxe d'enlèvement des ordures ménagères (TEOM)-ANAGED 3,0 5,6 4,8 5,6 8,4
TVA secteur électricité 13,5 15,4 16,5 18,9 16,2 35,9 26,5 35,8 29,9 38,3 42,2
Vignettes et patentes Part FER 25,4 25,4 26,4 26,1 33,5 21,2 30,9 27,7 32,3
Transfert TSU au Fonds d'Entretien Routier (FER) 52,1 58,7 66,4 70,0 78,1 82,1 93,6 94,9 117,4 104,4 114,8
PCS, PCC, UA et SGS 66,1 76,6 80,4 80,4 88,4 83,1 89,8 94,1 105,3 99,5 103,7
Recettes affectées aux collectivités 110,0 110,0 123,4 100,4 149,3 110,6 159,4 141,1 159,9
FIMR 13,9 13,9 14,5 13,6 13,4 8,7 12,5 12,5 7,7
Redevances Café Cacao Part CCC- Sacherie brousse 36,7 36,7 38,3 40,1 32,5 29,0 33,3 33,3 27,8
Fonds d'Investissement Agricole (2QC) 11,9 11,9 12,4 10,3 10,6 5,3 10,8 10,8 4,7
TSU SIR 52,2 55,6 55,6 67,0 53,1 50,2 61,2
DUS anacarde transféré à la filière (30%)
Taxe Spécifique sur Equipement (TSE) 16,0 16,0 16,0
Parafiscalité anacarde 23,6 25,3 26,6 26,6 26,6
Autres Taxes affectées 43,3 37,0 46,2 46,2 51,3 59,7 51,0 49,5 60,0 57,0 62,9

TOTAL RECETTES FISCALES (hors FIMR) 2 944,6 2 954,9 3 518,2 3 264,2 3 627,4 3 652,6 4 023,4 3 844,3 4 396,3 4 316,7 4 742,1
PIB nominal 18 843,0 19 595,4 21 170,4 21 561,7 23 599,5 23 510,0 25 867,3 25 365,6 27 484,7 25 870,0 28 307,7
Pression fiscale TOFE 15,6% 15,1% 16,6% 15,1% 15,4% 15,5% 15,6% 15,2% 16,0% 16,7% 16,8%
Source: DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD

Budget 2020Budget 2019

Annexe 2 : Evolution des recettes fiscales
Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018

En milliards de FCFA



Initial Réal. Initial Est. 

Recettes non fiscales du Trésor 32,1 62,2 32,5 54,4 49,1

Dividendes PETROCI 5,0 8,5 5,0 5,0 8,2

Autres Dividendes (SIB,SGBCI, autres) 9,6 15,2 9,0 9,0 11,8

Recettes des services 17,5 38,5 18,5 40,4 29,1

Revenus du domaine 23,6 34,0 32,3 25,9 29,7

Bonus de signature 6,0 0,9

Redevance téléphonie cellulaire 57,0 38,5 20,6 19,4 0,2

Produits de la privatisation et vente d'actifs 2,8 0,0 102,0 102,0 126,3

Versements des entreprises 0,7 6,3 1,5 1,5 1,5

Total Autres ressources intérieures 116,2 147,0 188,8 204,1 206,8
Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI

  

 

 

Budget 2019

Annexe 3 : Evolution des autres ressources intérieures

Budget 2018
Budget 2020

En milliard de Franc CFA



Annexe 4 : Evolution des ressources du budget de l'Etat

Nature des recettes 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif Budget voté Budget voté Budget voté

RESSOURCES INTERIEURES 3 156,1 3 590,0 4 182,3 5 140,9 5 074,6 5 471,1 6 014,4 6 401,7
Recettes fiscales 2 240,5 2 539,0 2 719,4 3 043,3 3 070,9 3 406,0 3 669,1 3 940,8

Recettes non fiscales 100,5 137,3 243,3 108,3 144,6 116,2 188,8 206,8

dont  Transfert des entreprises 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 1,5 1,5

Produits de privatisation 13,0 41,7 41,9 34,3 23,9 2,8 102,0 126,3

FIMR (fonds café cacao) 8,4 8,4 9,0 13,9 14,5 13,4 12,5 7,7

Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 28,8 91,9 104,5 127,2 148,3 147,1

Autres recettes affectées 345,6 431,0 497,6 566,7 605,0

Recettes exceptionnelles 100,0 12,4

Titres publics-Emissions 806,7 905,2 1 181,9 1 437,9 1 296,8 1 310,7 1 429,0 1 494,4

RESSOURCES EXTERIEURES 727,7 817,5 1 013,7 1 024,9 1 373,0 1 285,2 1 319,9 1 659,3
Appuis budgétaires 262,2 261,4 254,1 274,7 447,4 369,1 379,7 491,1

Ressources des projets et dons programmes 465,5 556,1 759,6 750,2 925,6 916,1 940,2 1 168,2

Emprunts-projets 329,9 319,9 495,4 522,4 681,3 755,8 780,4 977,8

Dons-projets 135,6 236,2 264,2 227,8 244,3 160,3 159,8 190,4

TOTAL GENERAL 3 883,8 4 407,5 5 196,0 6 165,8 6 447,6 6 756,3 7 334,3 8 061,0
Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD

En milliards de FCFA



Annexe 5 : Evolution des dépenses du budget de l'Etat

Nature des dépenses 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif Budget voté Budget voté Budget voté

DETTE PUBLIQUE 984,3 1 129,0 1 295,0 1 340,3 1 459,8 1 547,3 1 821,4 2 137,1

     Dette intérieure 725,2 814,3 856,4 860,5 884,2 919,0 1 062,4 1 267,7

     Dette extérieure 259,1 314,7 438,6 479,8 575,5 628,3 759,1 869,4

DEPENSES ORDINAIRES 1 742,3 1 964,1 2 361,0 2 487,9 2 691,0 2 737,8 2 877,7 3 063,9

     Abonnement 48,1 49,1 62,5 81,4 90,6 97,9 104,1 110,2

     Personnel 1 039,1 1 175,7 1 328,4 1 434,0 1 512,2 1 635,4 1 720,8 1 770,1

     Autres dépenses de fonctionnement 655,1 739,3 970,2 972,5 1 088,2 1 004,6 1 052,7 1 183,6

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1 157,3 1 314,4 1 540,0 1 992,0 1 865,9 1 997,2 2 095,2 2 281,7

     Trésor 691,8 758,3 780,4 1 241,8 940,3 1 081,1 1 154,9 1 113,5
dont Investissements FIMR, FER et Parafiscalité 
anacarde 8,4 8,4 37,8 105,8 119,0 164,1 187,5 181,4

     Emprunts 329,9 319,9 495,4 522,4 681,3 755,8 780,4 977,8

     Dons 135,6 236,2 264,2 227,8 244,3 160,3 159,8 190,4

DEPENSES SUR RECETTES AFFECTEES
(hors FIMR, FER et parafiscalité anacarde) 345,6 431,0 474,0 540,0 578,3

TOTAL 3 883,8 4 407,5 5 196,0 6 165,8 6 447,6 6 756,3 7 334,3 8 061,0
Source : DGBF

En miliards de FCFA



En milliards de FCFA

Libellé Budget 2020 

Gestion par la Solde 1265,9
6611 Fonctionnaires de catégorie A  1131,3

6622 Rémunération du personnel occasionnel 1,4

6638 Indemnités d'utilisation véhicules pers. Agents Etat 3,9

6641 Cotisations retraite des personnels sous statut 126,3

6643 Cotisations CNPS des agents contractuels et décision. 0,3

6699 Dépenses non ventilées 2,6

Solde de  la Police 94,9
6615 Traitement de base police 86,0

6638 Indemnités d'utilisation véhicules pers. Agents Etat 0,1

6641  Cotisations retraite des personnels sous statut 8,8

Solde des militaires 153,8
6617 Traitement de base des militaires 125,2

6639 Autres primes et indemnités (dont indem.de correct.) 12,7

6642 Cotisations retraite des personnels militaires 15,9

Subventions aux EPN et autres organismes 154,1
6391 Subventions d'équilibre-personnel 13,5

64111 Transferts pour dépenses de personnel 108,3

64121 Transferts pour dépenses de personnel 32,3

Institutions Nationales 59,3

6391 Subvention d'équilibre-personnel 2,5

64111 Transferts pour dépenses de personnel 52,7

64321 Transferts aux Institutions Nationales pour dépenses de personnel 1,5

Autres 2,5

Rémunération du personnel local des ambassades 24,1
6622 Remuneration du personnel occasionnel 2,4

6623 Remuneration des gens de maison 0,6

6624 Remuneration du personnel sous contrat en poste a l'etranger 8,4

6649 Cotisations sociales non ventilees 3,2

6653 Frais de scolarite du personnel des ambassades 3,8

Autres 5,7

Transferts aux Collectivités Décentralisées-personnel 6,2
 6421 Transferts aux Districts Autonomes 0,5

64221 Transferts pour dépenses de personnel 5,7

DIVERS 11,8
6621 Rémunération du personnel sous contrat et décision. 3,5

6639 Autres primes et indemnités (dont indem. de correct.) 4,3

6643 Cotisations CNPS des agents contractuels et décisionnaires 0,8

Autres 3,1
TOTAL MASSE SALARIALE BUDGET 1 770,1
             (en % des recettes fiscales (Norme communautaire = 35%) 37,3%
Pourcentage du PIB 6,3%
Pour mémoire : PIB 2020 = 28 307,7

Source :  DGBF, DGE, DGTCP, DGI

Annexe 6 : Masse salariale 2020 



1 Pouvoirs Publics, Souveraineté et Gouvernance 741,2 9,2%
dont 

    Organes législatives 29,0 0,4%
    Organes exécutifs 162,6 2,0%
    Organes juridictionnels 18,4 0,2%
    Organes consultatifs 24,0 0,3%
    Affaires extérieures 99,5 1,2%
   Administration du territoire et Décentralisation 326,8 4,1%

2 Défense, Sécurité et Justice 585,8 7,3%
dont

Armée 349,4 4,3%
Police 165,4 2,1%
Justice 71,0 0,9%

3 Administration Générale et Développement Economique 2 873,2 35,6%
dont

Affaires communes de l'administration générale et financière 25,9 0,3%
Finances 2 212,4 27,4%
Budget et dépense publique 605,3 7,5%
Planification, programmation, prévision et statistiques générales 21,6 0,3%

4 Enseignement Formation et Recherche 1 330,0 16,5%
dont

Enseignement secondaire, technique et professionnel 1 070,2 13,3%
Enseignement supérieur 259,8 3,2%

5 Santé et Action Sociale 530,7 6,6%
dont

Santé 446,0 5,5%
Protection Famille, Femme et enfant 20,7 0,3%
Emploi et protection Sociale 33,3 0,4%

6 Culture, Jeunesse, Sport et Loisir 213,0 2,6%
dont 0,0 0,0%

Culture 14,3 0,2%
Sports 134,0 1,7%
Jeunesse et Emploi des Jeunes 18,2 0,2%

7 Développement des Infrastructures et Equipement Collectifs 1 416,8 17,6%
dont

Equipement et Entretien Routier 760,4 9,4%
Habitat et urbanisme 82,1 1,0%
Hydraulique 113,7 1,4%
Pétrole et Energie 335,8 4,2%
Transports et affaires maritimes 59,1 0,7%

8 Production , Développement industriel et Commercial 177,9 2,2%
dont

Agriculture et ressources halieutiques (y/c FIMR) 163,7 2,0%
Industrie et promotion PME 14,3 0,2%

 9 Environnement, Cadre de Vie et Protection de la Nature 192,4 2,4%
dont

Protection de l'environnement et Assainissement 156,6 1,9%
Protection de la faune et de la Flore 35,7 0,4%

8 061,0 100,0%
Source : DGBF

TOTAL

Annexe 7 : Répartition des dépenses du budget de l'Etat pour l'année 2020 
par mission

En milliards de FCFA

Mission Budget Part dans le 
budget



En milliards de FCFA

Divisions Groupes Budget 2020

1 Services généraux des administrations publiques 3 603,40

11 Fonctionnement des organes exécutifs et législatifs, affaires financières et fiscales 
étrangères 1 434,00

13 Servies généraux 32,3

17 Opérations concernant la dette publique 2 137,10

18 Transferts de caractère général entre les administrations publiques 

2 Défense 349,30
21 Défense militaire 141,5

22 Défense civile 74,4

25 Défense, n.c.a 133,4

3 Ordre et sécurité publics 236,40
32 Services de protection civile 165,4

33 Tribunaux 71

4 Affaires économiques 668,30
42 Agriculture, sylviculture, pêche et chasse 163,7

43 Combustibles et énergie 335,8

44 Industries extractives et manufacturières, construction 4

45 Transports 59,1

46 Communications 80,3

49 Affaires économiques, n.c.a 25,5

5 Protection de l'environnement 192,40
54  Préservation de la biodiversité et protection de la nature 35,7

56 Protection de l'environnement, n.c.a 156,6

6 Logements et équipements collectifs 956,20
61 Logement 43,6

63 Alimentation en eau 113,7

66 Logement et équipements collectifs, n.c.a 798,9

7 Santé 446,10
73 Services hospitaliers 245,7

76 Santé, n.c.a 200,5

8 Loisirs, culture et culte 182,20
81 Services récréatifs et sportifs 152,2

82 Services culturels 17,4

84 Culte et autres services communautaires 2,1

86 Loisirs, culture et culte, n.c.a 10,6

9 Enseignement 1 342,00
91 Enseignements préélémentaire et primaire 567,6

92 Enseignement secondaire 362,3

94 Enseignement supérieur 259,8

98 Enseignement, n.c.a 152,3

10 Protection sociale 84,60
104 Famille et enfants 20,7

109 Protection Sociale, nca 63,9

8 061,00
Source : DGBF

TOTAL

Annexe 8 : Répartitition des dépenses du budget de l'Etat pour l'année 2020 selon la classification 
fonctionnelle 



Montants en Francs CFA
2019 2020

01 Agriculture et développement rural 120 312 806 588 135 026 151 602
01.0 Administration générale 76 043 709 424 78 176 186 166

01.1 Programme de développement et de promotion de l'agriculture 15 887 752 911 14 952 937 337

01.2 Formation et encadrement 14 405 017 655 32 977 701 501
01.3 Aménagement hydro-agricole 1 436 326 598 1 252 326 598
01.4 Autres investissements en milieu rural (FRAR,FIMR) 12 540 000 000 7 667 000 000

02 Ressources Halieutiques et Production Animale 17 877 018 191 19 246 198 167
02.0 Administration générale / formation et encadrement 8 069 532 323 8 357 705 519
02.1 Appui à l'élevage et à la production laitière 1 141 298 290 1 442 302 190
02.2 Pêche et aquaculture 8 666 187 578 9 446 190 458

03 Education 1 315 560 109 823 1 342 712 135 525
03.0 Administration générale 25 594 844 596 54 184 198 006
03.1 Education préscolaire et enseignement primaire 557 007 736 161 567 542 615 890
03.2 Alphabétisation 451 957 329 441 080 032
03.3 Secondaire général, technique et professionnel 481 863 643 309 478 455 911 177
03.4 Enseignement supérieur et recherche scientifique 250 641 928 428 242 088 330 420

04 Santé 376 303 806 792 446 236 000 000
04.00 Administration générale santé 192 003 509 847 214 547 220 829
04.01 Système de santé primaire 73 092 125 369 60 679 337 067

04.02 Soins de santé préventive (programme élargie de vaccination) 1 500 000 000 15 570 300 000

04.03 Programme de lutte contre les pathologies et les endémies 36 099 873 750 47 470 599 966

04.04 Santé infantile, maternelle et nutrition 12 643 574 793 33 531 307 788
04.05 VIH/SIDA 18 487 058 366 24 721 428 427
04.06 CHU et Institutions médico-spécialisés 42 477 664 667 49 715 805 923

0
05 Eau et Assainissement 99 973 664 876 108 317 991 977

05.1 Accès à l'eau potable et assainissement 40 352 149 961 56 601 342 461
05.2 Protection de l'environnement et lutte contre la pollution 59 621 514 915 51 716 649 516

06 Energie 131 231 391 096 143 443 545 597
06.1 Accès à l'électricité 131 231 391 096 143 443 543 597

07 Routes et ouvrages d'art 296 756 009 782 396 001 405 061
07.1 Entretiens pistes rurales 2 362 667 070 2 745 047 752
07.2 Constructions d'ouvrages d'art 1 000 000 000 1 500 000 000
07.3 Autres travaux routiers 293 393 342 712 391 756 357 309

08 Affaires Sociales 39 186 056 344 46 724 229 220
08.0 Administration générale 18 248 796 462 19 694 481 791
08.1 Formations destinées aux femmes 461 005 479 1 342 334 370
08.2 Orphelinats, pouponnières et centres sociaux 3 344 577 359 1 737 216 911
08.3 Formation au personnel d'appui 1 499 223 102 2 128 224 270
08.4 Prise en charge des indigents, des victimes de guerre et de 
catastrophes 15 632 453 942 21 821 971 878

09 Décentralisation 76 536 733 977 81 207 613 906
09.1 Décentralisation 76 536 733 977 81 207 613 906

10 Reconstructions et réhabilitations 9 483 702 707 18 740 309 873
10.1 Construction et réhabilitation 300 000 000 1 016 480 000
10.2 Habitats et logements sociaux 9 183 702 707 17 723 829 873

0
11 Autres domaines de lutte contre la pauvreté 22 271 964 393 17 256 788 801

11.1 Promotion et insertion des jeunes 21 080 050 545 15 242 297 266
11.3 Développement du tourisme et de l'artisanat 1 191 913 848 2 014 491 535

TOTAL 2 505 493 264 569 2 754 912 369 729
Source: SIGFiP-DGBF
Evolution 9,40% 10,00%
PIB 25 955 28 308
%PIB 9,70% 9,70%

Domaines Budget Budget

Annexe 9 : Dépenses de lutte contre la pauvreté du budget 2020 



Montant en FCFA CP 2020

Projets C2D 147 590 325 000

 Ministère d'Etat, Ministère de la défense 5 059 570 000

 Appui à la réinsertion des militaires démobilisés /2ème C2D 5 059 570 000
 Ministère de l'administration du territoire et de la 
décentralisation 8 000 000 000

 Mettre en oeuvre le projet d'Economie et d'Ecologie des Territoires Ruraux 8 000 000 000

 Ministère de l'agriculture et du développement rural 4 498 286 399

 Filières Agricoles Durables en C.I (FADCI)/2ème C2D 4 498 286 399

 Ministère de l'équipement et de l'entretien routier 25 287 787 000

 Infrastructures Route/ 2ème C2D 25 287 787 000
 Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche 
scientifique 16 756 000 000
 Transférer les crédits d'investissement du programme de développement 
éducation formation et insertion des jeunes (Composante Ens. Sup) 1 756 000 000

 Enseignement supérieur / 2ème C2D 15 000 000 000

 Ministère de la santé et de l'hygiène publique 29 647 195 000
 Renforcer le Système de Santé ( Projet de Renforcement du Système de 
Santé(PRSS)/2ème C2D) 29 647 195 000
 Ministère de la promotion de la jeunesse et de l'emploi des 
jeunes 5 800 074 938
 Projet de création d'emplois jeunes et de développement des 
compétences (PEJEDEC) (part bailleurs) 5 800 074 938

 Ministère de l'assainissement et la salubrité 5 506 688 500

 Assainissement / 2ème C2D 5 506 688 500

 Ministère de l'hydraulique 23 100 000 000

 Aduction Eau Gagnoa et Sinfra 7 000 000 000

 Adduction en eau potable / 2ème C2D 16 100 000 000
 Secrétariat d'Etat auprès du Ministre de l'éducation nationale, de 
l'enseignement technique et de la formation professionnelle, 
chargé de l'enseignement technique et de la formation 
professionnelle

12 594 682 777

 Formation Professionnelle / 2ème C2D 12 594 682 777

 Secrétariat d'Etat au renforcement des capacités 4 370 706 386

 Fonds d'Etudes-Renforcement des Capacités / 2ème C2D 4 370 706 386

Ministère de la Justice et des droits de l'Homme 6 969 334 000

 Appuyer le ministère par le programme justice /2eme C2D 6 969 334 000

Projet PCD 7 295 350 000

 Primature et Services rattachés 7 295 350 000

 Programme de Conversion de Dettes (PCD-CI / Espagne) 7 295 350 000

Total des projets C2D et PCD 154 885 675 000
Source : DGBF

Annexe 10 : Présentation des dépenses C2D et PCD par ministère



Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Oct Nov Déc TOTAL 2020

RECETTES 293,8 277,0 297,4 389,3 273,9 396,6 270,5 256,6 383,2 454,5 312,6 361,0 3 966,2

 A - Recettes fiscales 289,3 270,9 292,4 384,4 267,9 385,7 265,6 250,7 358,2 350,0 298,4 346,0 3 759,4
      * DGI 140,7 120,0 129,6 251,1 134,2 251,1 135,4 126,5 234,8 219,5 137,2 164,8 2 045,0
      * Trésor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12,1
      * DGD 147,6 149,9 161,8 132,3 132,8 133,5 129,2 123,1 122,4 129,5 160,1 180,1 1 702,4
 B - Recettes non fiscales 4,5 6,0 5,0 4,9 5,9 10,9 4,9 5,9 25,0 104,5 14,3 15,0 206,79
    dont * Recettes non fiscales du Trésor 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 13,3 49,1
                          - Recettes des services (y/c comm sur transferts) 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 29,1
              * Revenu du domaine 1,1 2,7 1,6 1,5 2,5 1,5 1,5 2,5 1,3 1,2 10,9 1,4 29,7
              * Privatisation et ventes d'actifs 6,0 20,3 100,0 126,3
              * ersement des entreprises 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,5
              * licences de télécommunication 0,2 0,2

DEPENSES 369,4 363,9 505,6 580,9 448,3 600,0 525,0 373,9 533,1 614,9 450,3 586,4 5 951,7

 A - Dépenses obligatoires 230,9 207,7 349,3 402,5 269,9 421,6 335,5 184,4 341,6 403,7 252,1 391,1 3 790,3
   1- Dette Publique 93,9 70,6 211,8 265,4 132,8 284,6 197,0 46,5 203,1 264,9 113,5 252,9 2 137,1
        a - Dette intérieure 43,5 59,6 93,9 146,8 95,8 134,2 145,7 31,9 154,1 164,8 78,9 118,6 1 267,7
          dont Echéances sur emprunts monétaire et financier 41,7 52,7 90,1 145,9 84,5 125,5 138,3 26,1 149,5 161,2 69,2 107,2 1 192,0
        b - Dette extérieure 50,4 11,0 118,0 118,6 37,0 150,4 51,3 14,7 49,0 100,2 34,6 134,2 869,4

   2- Personnel (hors ITS Solde) 137,0 137,1 137,5 137,1 137,1 137,0 138,5 137,8 138,5 138,8 138,6 138,2 1 653,2
B - Dépenses prioritaires 138,5 156,3 156,3 178,4 178,4 178,4 189,5 189,5 191,5 211,2 198,2 195,3 2 161,4
   1- Investissements 61,0 61,0 61,0 70,4 70,4 70,4 82,4 82,4 82,4 94,3 94,3 94,4 924,4
      dont * Projets C2D 10,0 10,0 10,0 12,5 12,5 12,5 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 154,9
              * Couverture Maladie Universelle (CMU) 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 11,8
   2- Fonctionnement des Services 42,2 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 56,9 668,1
      dont * Carburant FRCI 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 13,95
              * Fonctionnement des Ministères 40,0 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 54,9 644,10
   3- Subventions et transferts 25,3 28,4 28,4 38,0 38,0 38,0 33,2 33,2 33,2 38,0 38,0 38,0 409,8
      dont * Subvention aux écoles privées 4,6 4,6 4,6 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 138,9
              * Bourse, kits scolaires et transport 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 3,0 3,0 3,0 8,2 8,2 8,2 82,9
              * Etablissements Publics Nationaux (EPN) 5,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 93,4
              * Transfert aux Collectivités et Districts 1,6 1,6 1,6 2,0 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,0 2,0 2,0 23,7
   4- Abonnement (SODECI, CI-TELCOM, CIE hors compensation) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 60,2
   5- Dépenses liées aux élections et à la securité 5,0 5,0 5,0 8,0 8,0 8,0 12,0 12,0 14,0 17,0 4,0 1,0 98,9
SOLDE DE TRESORERIE HORS FINANCEMENT -75,7 -87,0 -208,2 -191,5 -174,4 -203,4 -254,6 -117,3 -149,9 -160,4 -137,6 -225,4 -1 985,5

FINANCEMENT 90,0 90,0 210,0 250,0 173,8 169,9 362,2 35,0 145,0 173,5 84,2 201,9 1 985,5
 A - Emprunts sur marchés monétaire et financier 90,0 90,0 210,0 250,0 100,0 90,0 362,2 35,0 145,0 60,0 35,0 27,2 1 494,4
      * Bons du Trésor 30,0 30,0 30,0 30,0 120,0
      * Emprunts obligataires 150,0 100,0 120,0 110,0 480,0
      * Obligations du Trésor 60,0 60,0 60,0 60,0 35,0 35,0 30,0 35,0 27,2 402,2
      * Marché International 250,0 242,2 492,2
 B - Ressources extérieures 73,8 79,9 113,5 49,2 174,7 491,1
      * FMI 76,2 76,2 152,5
      * Banque Mondiale 113,5 113,5
      * BAD 49,2 49,2
      * AFD - C2D 73,8 73,8 147,6
      * Gvt Espagnol - PCD 3,7 3,7 7,3
      * AFD (Autre appui budgétaire) 6,6 6,6
      * Union Européenne 14,4 14,4
SOLDE MENSUEL DE TRESORERIE 14,3 3,0 1,8 58,5 -0,6 -33,5 107,6 -82,3 -4,9 13,1 -53,4 -23,5 0,0
SOLDE DE TRESORERIE CUMULE 14,3 17,4 19,1 77,6 77,0 43,4 151,1 68,8 63,9 77,0 23,5 0,0 0,0

Source : DGTCP
NB : Hors opérations de compensation et opérations affectées (abonnement CIE compensé sur revenus du gaz, subvention au secteur électricité, ITS solde, projets financés sur financements extérieurs (emprunts et dons), dépenses sur recettes affectées)

Prév                     

Annexe 11  : Plan de trésorerie prévisionnel et mensualisé de l'exécution du budget de l'Etat au titre de l'année 2020
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Annexe 12 : Situation des restes à payer de l’Etat à fin août 2019 
 
Les restes à payer de l’Etat sont définis comme les dépenses prises en charge par le comptable public, 
mais qui ne sont pas encore payées. Pour l’exercice budgétaire 2019, à la date du 31 août 2019, ces 
restes à payer de l’Etat se chiffrent à 109 685 222 792 F CFA. 
Ils sont constitués de 76 628 063 658 F CFA de dépenses ordinaires et de 33 057 159 134 F CFA de 
dépenses d’investissements (sur financement intérieur). 
Les restes à payer de l’Etat sur dépenses ordinaires comprennent 427 205 643 F CFA de dépenses de 
personnel (essentiellement composées des précomptes sur le traitement des fonctionnaires et agents de 
l’Etat), 4 892 738 315 F CFA de dépenses d’abonnement ( dont 1 735 333 915 F CFA au titre de la 
consommation d’électricité, 1 835 401 526 F CFA pour l’eau et 1 322 002 874 F CFA pour le téléphone), 
19 501 570 000 F CFA de subvention aux écoles privées et 51 806 549 700 F CFA d’autres dépenses 
de fonctionnement notamment des subventions et autres transferts. 

Etat développé des restes à payer de l’Etat 
 Montant en FCFA 

Nature de dépenses Exercice 2019  
(Stock à fin août) 

Dépenses ordinaires 76 628 063 658 
Dépenses de personnel 427 205 643 
Dépenses d'abonnement 4 892 738 315 

CIE 1 735 333 915 
SODECI 1 835 401 526 
ORANGE CI 1 322 002 874 

Subvention de l'Etat aux écoles privées 19 501 570 000 
Autres dépenses de fonctionnement 51 806 549 700 

Dépenses d'investissements 33 057 159 134 
Sur financement intérieur 33 057 159 134 

Total des restes à payer de l'Etat 109 685 222 792 
                   Source : DGTCP 
 



 
 

 

Annexe 13 : Situation des restes à recouvrer à fin août 2019 

Situation des restes à recouvrer au titre des recettes fiscales 
Le stock à recouvrer (arriérés 2018 et antérieurs et prises en charge 2019) au titre des recettes fiscales 
s’élève à 124 863 430 855 FCFA au 31 août 2019 dont un montant de 36 039 092 498 FCFA de restes 
à recouvrer comme le présente le tableau ci-dessous :  

Tableau 1 : Etat des restes à recouvrer au titre des recettes fiscales 
   Montant en FCFA 

Désignation Stock à recouvrer à 
fin août 2019 

Recouvrement au 31 
août 2019 

Restes à recouvrer au 
31 août 2019 

RECETTES FISCALES DGTCP 
Impôt direct 9 900 000 000 6 752 134 657 3 147 865 343 
Impôt indirect 1 300 000 000 843 076 053 456 923 947 
Sous-Total DGTCP   3 604 789 290 

RECETTES FISCALES DGI 
Impôt sur Traitement et Salaire 13 364 153 067 9 543 826 810 3 820 326 257 
Bénéfice Industriel et Commercial/Bénéfice Non Commercial 17 155 369 704 11 407 139 376 5 748 230 328 
Taxe sur la Valeur Ajoutée/Taxe sur les Prestations de service 15 731 270 185 10 605 675 983 5 125 594 202 
Patente 7 067 621 454 3 347 212 726 3 720 408 728 
AIRSI/ASDI 1 655 225 629 933 852 015 721 373 614 
Taxe sur contrat d'assurance/Taxe de publicité 808 668 154 481 819 957 326 848 197 
Taxe d'abattage 346 805 591 238 569 720 108 235 871 
IRVM/IRC/IGR 5 121 623 351 4 175 206 529 946 416 822 
TSE/FDFP 1 045 350 439 342 478 521 702 871 918 
CRN/CSC 1 021 017 116 336 871 460 684 145 656 
IS 1 186 194 536 919 862 109 266 332 427 
Droits de bail, d'enregistrement et de timbre 1 697 691 968 1 153 216 495 544 475 473 
TOB/TDNTIC/Autres taxes 4 095 253 118 3 406 740 349 688 512 769 
Impôt foncier 15 170 184 122 8 265 089 190 6 905 094 932 
Sous-Total DGI   30 308 867 194 

RECETTES FISCALES DGD 
DUS sur le Bois 20 305 923 20 190 080 115 843 
DUS sur le Cacao 559 374 106 552 752 020 6 622 087 
Droit de douane 8 518 928 110 7 961 849 443 557 078 667 
DUS sur les produits Dérivés du Cacao 820 845 694 802 230 596 18 615 099 
Prélèvement Communautaire CEDEAO 348 139 901 334 458 643 13 681 258 
Prélèvement Commun. de Solidarité 560 621 505 538 372 213 22 249 292 
Prélèvement sur les Viandes 102 996 338 73 622 393 29 373 946 
Prélèvement de l'UA 138 400 442 132 955 841 5 444 601 
Redevance Statistique 845 710 503 824 060 021 21 650 482 
Taxe sur la matière plastique 16 749 998 16 180 905 569 093 
Taxe Spéciale sur les Boissons 208 724 765 204 980 097 3 744 668 
Taxe spécifique Unique B.G.E. 2 105 002 914 2 087 693 792 17 309 122 
Taxe spécifique Unique F.E.R. 2 057 680 667 2 037 556 969 20 123 699 
Taxe sur la Valeur Ajoutée 9 736 612 449 9 233 243 476 503 368 973 
Taxe Conjoncturelle a l'Import 66 324 044 43 155 807 23 168 237 
Dus Anacarde conseil 382 510 472 140 058 038 242 452 434 
Dus Anacarde Budget 892 524 441 326 802 096 565 722 344 
DUS Autres 588 092 588 092 - 
DUS sur le Café 52 587 517 52 587 517 - 
Droit Unique de Sortie 161 902 99 515 62 388 
Prélèvement Compensatoire sur Sacs 22 935 22 935 - 
Taxe d'Ajustement à l'Importation 87 893 87 893 - 
Taxe de Péréquation sur le Sucre 172 068 348 172 068 348 - 
Taxe Spéciale sur Purée de tomates 3 823 646 3 823 646 - 
Redevance pour Procédure à l'Importation 586 209 814 512 126 032 74 083 782 
Sous-Total DGD   2 125 436 014 

TOTAL DES RESTES A RECOUVRER 36 039 092 498 
Source : DGTCP, DGI, DGD    
 
 



 
 

Annexe 13 : Situation des restes à recouvrer à fin août 2019 (Suite et fin) 

Situation des restes à recouvrer au titre des recettes non fiscales 
Le stock à recouvrer au titre des recettes non fiscales s’élève à 39 052 848 444 FCFA dont un montant 
de 8 450 214 361 FCFA de restes à recouvrer comme le présente le tableau ci-dessous : 
 
Tableau 2 : Etat des restes à recouvrer au titre des recettes non fiscales 
   Montant en FCFA 

Désignation Stock 2019 à 
recouvrer  

Recouvrement au 31 
août 2019 

Restes à recouvrer 
au 31 août 2019 

Recettes contractuelles 

Redevance de téléphonie cellulaire 20 550 000 000 19 356 250 000 1 193 750 000 

Redevance LONACI 2 313 848 444 1 456 924 222 856 924 222 

Redevance CI-Logistiques 40 000 000 13 000 000 27 000 000 

Recettes non contractuelles 

Droits et frais administratifs 15 489 000 000 9 116 459 861 6 372 540 139 

Amendes et condamnations pécuniaires 160 000 000 310 000 000 - 

Diverses autres recettes non fiscales 500 000 000 1 535 339 447 - 

TOTAL DES RESTES A RECOUVRER 8 450 214 361 

Source : DGTCP    
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