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Conformément à l’article 2 de la loi n°2020-627 du 14 Aout 2020 fixant les règles 
générales relatives aux établissements publics nationaux (EPN) et portant création 
de catégories d’établissements publics, les EPN sont des personnes morales de droit 
public disposant d’une autonomie administrative et financière et exerçant une 
mission d’intérêt général, sous le contrôle de l’Etat. Leur création est motivée par la 
recherche de l’efficacité dans la mise en œuvre de certaines missions spécifiques de 
politique publique. 
Leurs domaines d’intervention sont variés, mais la plupart remplissent une mission 
de nature économique ou sociale. Les EPN interviennent dans les domaines de la 
santé, de l’enseignement, de la culture, du sport, des infrastructures, de la production 
et du commerce. 
La Direction du Contrôle Budgétaire (DCB), au sein de la Direction Générale du 
Budget et des Finances (DGBF), est chargée entre autres, d’effectuer le contrôle a 
priori de la gestion budgétaire des EPN et Structures Assimilées, de suivre 
l’exécution de leur budget, d’analyser leur gestion budgétaire et financière, de 
coordonner les activités des Contrôleurs Budgétaires, conformément aux 
dispositions de l’article 113 du décret n°2023-960 du 06 décembre 2023 portant 
organisation du Ministère des Finances et du Budget (MFB). 
Dans l’exercice de cette mission, la DCB produit un rapport semestriel et un rapport 
annuel sur la situation d’exécution budgétaire desdits établissements, sur la base de 
ceux produits par les contrôleurs budgétaires.  
Le présent rapport annuel, qui porte sur l’exercice 2023, présente l’analyse de 
l’exécution du budget, dégage le résultat, relève les difficultés et formule des 
recommandations, en vue de l’amélioration de la gestion budgétaire des 
Etablissements Publics Nationaux et Structures Assimilées pour les années 
ultérieures. 
Les données retracées concernent cent un (101) établissements dont 
cinquante-quatre (54) Etablissements Publics à caractère Administratif (EPA), 
dix-sept (17) Etablissements Publics Hospitaliers, onze (11) Etablissements Publics 
à caractère Industriel et Commercial (EPIC) et dix-neuf (19) structures assimilées 
(ASS) incluant quatre (4) liquidations.  

INTRODUCTION
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Le portefeuille des EPN connait un certain dynamisme au cours de la décennie 
2013-2023 marquée par la promulgation de la loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 
portant réforme hospitalière et de la loi 2020-627 du 14 août 2020 fixant les règles 
générales relatives aux EPN et portant création de catégories d’établissements 
publics.

1.1-Un portefeuille relativement stable  
 
1.1.1- Evolution du portefeuille de 2013 à 2023
 
De 2013 à 2017 le nombre d’EPN et structures assimilées est passé de 86 à 95. Il est 
passé ensuite à 100 en 2019 et à 101 en 2023.
 
Graphique 1: Evolution du portefeuille d'EPN de 2013 à 2023 

Source : MFB/DGBF/DCB

 
Le graphique ci-après donne l’évolution par catégories d’EPN de 2013 à 2023.

I- PORTEFEUILLE DES EPN ET STRUCTURES ASSIMILEES 
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Source : MFB/DGBF/DCB

On observe une relative stabilité du nombre d’EPA de 2013 à 2022 et une baisse en 
2023. Cette baisse s’explique par la transformation des EPA du secteur de la santé 
en Etablissements Hospitaliers Nationaux (EPHN), en application de loi N°2019-678 
du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière. 
Concernant les EPIC, on note une stabilité de 2013 à 2022, et une baisse en 2023 
due à la transformation des EPIC de la santé en EPHN. 
Quant aux structures assimilées, elles sont passées de 6 en 2013 à 19 en 2019 et 
en 2023.  
 
1.1.2- Créations et dissolutions d’EPN en 2023
 
En 2023, il a été enregistré la fin de  l’AGEDI-Liquidation et de FSDP-Liquidation. 
Trois (3) nouveaux EPN ont été créés à savoir, le Centre Régional des Œuvres 
Universitaires de Bondoukou (CROU-Bondoukou), l’Université de Bondoukou 
(U-Bondoukou) et l’Observatoire National de l’Emploi et de la Formation (ONEF).
 
1.1.3- Transformation d’EPN en EPHN
  
La loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière a instauré une 
nouvelle catégorie d’établissements publics dénommée établissement public 
hospitalier (EPH) défini comme « toute personne morale de droit public exerçant des 
activités de soins et d'hospitalisation financées principalement par des fonds publics 
ou privés, qui remplit une mission de soins d'intérêt général ». 

Graphique 2: Evolution du portefeuille d'EPN par catégories de 2013 à 2023 
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Tableau 1: Répartition des EPN par catégorie en 2023

En application de cette loi, plusieurs décrets ont été pris, notamment le décret 
2021-756 du 1er décembre 2021 portant attributions, organisation et fonctionnement 
des établissements publics hospitaliers nationaux (EPHN) dont l’article 1er donne 
des précisions sur les établissements dénommés EPHN et 17 décrets portant 
transformation des anciens EPA et EPIC du secteur de la santé en EPHN.  
 
1.2- Répartition des EPN et Structures Assimilées 
 
La répartition des EPN et Structures Assimilées est faite par catégorie, secteur 
d’activité et section.
 
1.2.1- Répartition par catégorie d’EPN
   
Selon la loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière et la loi n° 
2020-627 du 14 aout 2020 fixant les règles générales relatives aux EPN et portant 
création de catégorie d’établissements publics, les EPN sont classés en trois (3) 
catégories :
 
-Etablissements Publics Administratifs (EPA) ; 
-Etablissements Publics à caractère Industriel et Commercial (EPIC) ;           
-Etablissements Publics Hospitaliers (EPH).
 
Dans les faits, la création d’établissement ayant des caractéristiques propres sans 
appartenir à l’une des catégories ci-dessus citées, a constitué, au fil des lois de 
finances successives, une quatrième catégorie dite Structures Assimilées (ASS). 
Le tableau 1 ci-dessous présente la répartition des EPN selon leur catégorie en 
2023.

En 2023, les EPA représentent 53,5%, les Structures Assimilées 18,8%, les EPH 
16,8% et les EPIC 10,9% des EPN. 

Catégorie d'EPN  Nombre  Part/Catégorie  

Etablissements Publics Administratifs (EPA)  54  53,5%  

Structures Assimilées aux EPN (ASS)  19  18,8%  

Etablissements Publics Hospitaliers Nationaux (EPHN)  17  16,8%  

Etablissements Publics à caractère Industriel et 
Commercial (EPIC)  11  10,9%  

TOTAL  101  100,0%  
 

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les secteurs 4 (Enseignement, Formation et Recherches) et 6 (Santé et Action 
Sociale) totalisent le plus grand nombre d’EPN avec respectivement 29 et 22 
établissements. Ces secteurs enregistrent également une forte concentration d’EPA, 
soit 25 pour le secteur 4 et d’EPH, soit 16 pour le secteur 6.
 
1.2.3- Répartition par section
    
La répartition par section (département ministériel ou institution) se présente comme 
suit.

1.2.2- Répartition par secteur d’activité
  
Les EPN sont répartis selon 8 secteurs d’activités comme l’indique le tableau 
ci-après. 
 
Tableau 2: Répartition des EPN par secteur d’activité

POINT DES EPN PAR SECTEUR D'ACTIVITE

SECTEUR D’ACTIVITE  
 CATEGORIE   

TOTAL EPN  
EPA  EPH  EPIC  SA  

1.  SOUVERAINETE  5  0  0  5  10  
2.  DEFENSE ET SECURITE  2  0  0  1  3  
3.  AFFAIRES  GENERALES  ET 

FINANCIERES  2   0  1  2  5  
4. ENSEIGNEMENT, FORMATION ET 

RECHERCHE  25  1  3  0  29  
5.  CULTURE, SPORT ET LOISIRS  8  0  2  5  15  
6.  SANTE ET ACTION SOCIALE  5  16  0  1  22  
7.  ADMINISTRATION ET 

DEVELOPPEMENT DES  
INFRASTRUCTURES  

3  0  2  1  6  

8.  PRODUCTION ET COMMERCE  4  0  3  4  11  
TOTAL GENERAL  54  17  11  19  101  

 
Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 3: Répartition des EPN par section et par catégorie 

SECTION  
CATEGORIE D'EPN  

TOTAL  PART (%)  
 

EPA  EPIC  EPH  ASS   
103 Présidence de la République  0  0  0  1  1  1%   
108 Primature & Services Rattachés  1  1  0  0  2  2%   
110 Commission Electorale  
Indépendante  

0  0  0  1  1  1%   
226 Ministère d'Etat, Ministère de la  
Défense  

1  0  0  1  2  2%   
229 Ministère d’Etat, Ministère de 
l'Agriculture, du Développement Rural 
et des Productions Vivrières  

2  0  0  2  4  4%   

321 Ministère des Affaires Etrangère, 
de l’Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l’Extérieur  

1  0  0  0  1  1%   

322 Ministère des Finances et du 
Budget  

0  0  0  2  2  2%   
323 Ministère de l’Intérieur et de la  
Sécurité  

2  0  0  1  3  3%   
325 Ministère de la Justice et des 
Droits de l'Homme  

2  0  0  1  3  3%   
328 Ministère de l'Economie, du Plan 
et du Développement  

2  0  0  0  2  2%   
333 Ministère de l'Enseignement  
Supérieur et de la Recherche 
Scientifique  

18  1  0  0  19  19%   

334 Ministère de l’Enseignement 
Technique, de la Formation  
Professionnelle et de l’Apprentissage  

5  1  0  0  6  6%   

 
Source : MFB/DGBF/DCB
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Il ressort du tableau ci-dessus que la tutelle technique des 101 EPN est assurée par 3 
Institutions de la République et 24 départements ministériels. On constate également 
que le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique avec 19 
EPN et celui de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle, avec 17 EPN, concentrent plus du tiers de l’effectif total des EPN, 
essentiellement constitué d’EPA. 

SECTION  
 CATEGORIE D'EPN   

TOTAL  PART (%)  
EPA  EPIC  EPH  ASS  

335 Ministère de la Santé, de l'Hygiène  
Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle  

0  0  17  0  17  17%  
336 Ministère de la Communication  3  0  0  5  8  8%  
337 Ministère d’Etat, Ministère de la 
Fonction Publique et de la Modernisation 
de l’Administration  

1  1  0  0  2  2%  
340 Ministère des Transports  1  1  0  0  2  2%  
343 Ministère de l'Environnement, 
duDéveloppement Durable et de la 
Transition Ecologique  

2  1  0  0  3  3%  
346 Ministère de la Culture et de la  
Francophonie  

2  2  0  1  5  5%  
347 Ministère du Commerce et de 
l’Industrie  

2  1  0  2  5  5%  
350 Ministère du Tourisme et des Loisirs  0  1  0  0  1  1%  
356 Ministère de la Transition Numérique 
et de la Digitalisation  

1  0  0  0  1  1%  
357 Ministère de la Promotion de la 
Jeunesse, de l’Insertion Professionnelle 
et du Service Civique  

1  0  0  1  2  2%  
358 Ministère de la Construction, du  
Logement et de l'Urbanisme  

0  0  0  1  1  1%  
362 Ministère de l'Emploi et de la  
Protection Sociale  

3  0  0  0  3  3%  
366 Ministère de l’Hydraulique, de 
l’Assainissement et de la Salubrité  

0  1  0  0  1  1%  
369 Ministère de la Cohésion Nationale,  
de la Solidarité et de la Lutte contre la 
Pauvreté  

1  0  0  0  1  1%  
444 Ministère Délégué Auprès du  
Premier Ministre, Ministère des Sports et 
du Cadre de vie  

3  0  0  0  3  3%  

TOTAL GENERAL  54  11  17  19  101  100%  
 

Source : MFB/DGBF/DCB
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2.1- Présentation générale du budget des EPN 
 
Le budget 2023 des EPN est équilibré en ressources et en emplois à 580,6 milliards de 
FCFA.
 
2.1.1- Evolution du budget des EPN 
 
De 2020 à 2021, le budget des EPN a connu une hausse de 47 milliards, soit 8% et de 
2021 à 2022, une hausse de 136,4 milliards FCFA, soit 18%, tandis que de 2022 à 
2023, il a connu une baisse de 180,6 milliards FCFA correspondant à -23,7%, comme 
l’indique le graphique ci-dessous.
 
Graphique 3: Evolution du budget des EPN de 2020-2023

Cette évolution du budget est perceptible au niveau des catégories d’EPN comme 
l’illustre le graphique ci-dessous 
 
Graphique 4: Evolution du budget des EPN de 2020-2023 par catégorie 
 

II- PRESENTATION DU BUDGET 2023 DES EPN 

Source : MFB/DGBF/DCB
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On observe sur les quatre années un accroissement régulier des crédits des EPA 
jusqu’en 2022 suivi d’une baisse en 2023 et une régression des crédits des EPIC à 
partir de 2021. Quant aux Assimilés, après une stabilité de 2021 à 2022, leurs crédits 
connaissent une baisse en 2023.
       
2.1.2- Répartition du budget 2023 des EPN
 
Le budget 2023 des EPN, qui s’équilibre à 580,6 milliards de FCFA en ressources et 
en emplois est présenté par catégorie, par secteur d’activité et par section. 

2.1.2.1- Répartition par catégorie 

Il ressort de cette répartition que les EPA absorbent 51,5% du budget alloué aux EPN 
suivis des EPH avec un taux de 18,4%. Cette répartition inégale s’explique par la 
proportion élevée des EPA (53,5%) par rapport aux autres catégories d’EPN.
 
Tableau 4: Répartition du budget des EPN par catégorie 

 

  

2.1.2.2- Répartition par secteur d’activité
 
La répartition par secteur d’activité dévoile une domination du secteur Enseignement, 
Formation et Recherche avec 31,2% suivi du secteur Santé et Action Sociale avec 
24,6%. Ces deux secteurs totalisent donc 55,8% du budget alloué aux EPN. Cela 
s’explique non seulement par le nombre élevé d’EPN dans ces secteurs, mais aussi 
par l’important volume d’activités dans les universités et les établissements de santé. 

Source : MFB/DGBF/DCB

Catégorie d’EPN  Nbre 
d’EPN  

Budget/ 
Catégorie  

Part/  
Catégorie  

Etablissements Publics Administratifs (EPA)  
54  

298 955 589 446  
51,5%  

Etablissements Publics Hospitaliers (EPH)  17  107 049 437 110  18,4%  

Etablissements Publics Administratifs (EPIC)  11  104 720 142 901  18,0%  

Structures Assimilées (ASS)  19  69 895 126 508  12,0%  

TOTAL  101  580 620 295 965  100%  

 



Direction Générale du Budget et des Finances - Direction du Contrôle Budgétaire

RAPPORT SUR LA SITUATION DE L’EXECUTION DU BUDGET DES EPN-EXERCICE-2023
17

Source : MFB/DGBF/DCB

Tableau 5: Répartition du budget des EPN par secteur

2.1.2.3- Répartition par section (ministère)

Cette répartition met en évidence une prédominance du Ministère de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche Scientifique avec 23,5%, le Ministère de la Santé, de 
l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle avec 17,2%, le Ministère de 
l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la Salubrité avec 12,7% et le Ministère 
délégué auprès du Premier Ministre, Ministère des Sports et du Cadre de vie ; soit un 
total de 65,5% du budget des EPN. 
 
La configuration de cette répartition est due, d’une part, au nombre élevé d’EPN (36) 
dans les deux premières sections, et d’autre part, à l’importance des activités au sein 
de l’ANAGED, le seul EPN du Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la 
Salubrité et la construction des infrastructures sportives prévues pour abriter la coupe 
d’Afrique 2024 au niveau de l’ONS. 
  

SECTEUR D’ACTIVITE  Nbre 
d’EPN  Budget/ secteur  Part/ 

secteur  
1 Administrations et Développement des Infrastructures   2  11 382 339 433  1,96%  
2 Défense, Sécurité et Justice  5  17 979 577 780  3,10%  
3 Production et Commercial  13  23 040 230 535  3,97%  
4 Souveraineté et Gouvernance  9  30 063 507 587  5,18%  
5 Culture, et Loisirs  8  73 721 376 534  12,70%  
6 Affaires générales et financières  10  100 833 123 092  17,37%  
7 Santé et Action Sociale  22  142 688 615 723  24,58%  
8 Enseignement, Formation et Recherche  32  180 911 525 281  31,16%  
TOTAL  101  580 620 295 965  100%  
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Source : MFB/DGBF/DCB

Tableau 6: Répartition du budget des EPN par section

SECTION  Nbre 
d’EPN  Budget/section  Part/section  

103 Présidence de la République  1  10 379 710 815  1,8%  
108 Primature & Services Rattachés  2  10 546 835 467  1,8%  
110 Commission Electorale Indépendante  1  4 569 997 884  0,8%  
226 Ministère d'Etat, Ministère de la Défense  2  1 369 833 909  0,2%  
229 Ministère d’Etat, Ministère de l'Agriculture, du  
Développement Rural et des Productions Vivrières  4  3 803 690 744  0,7%  

321 Ministère des Affaires Etrangères, de 
l’Intégration Africaine et des Ivoiriens de l’Extérieur  1  514 191 856  0,1%  

322 Ministère des Finances et du Budget  2  1 016 690 445  0,2%  
323 Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité  3  16 901 176 726  2,9%  
325 Ministère de la Justice et des Droits de 
l'Homme  3  6 364 267 999  1,1%  

328 Ministère de l'Economie, du Plan et du  
Développement  2  4 048 090 625  0,7%  

333 Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la  
Recherche Scientifique   19  146 598 037 568  25,2%  

334 Ministère de l’Enseignement Technique, de la  
Formation Professionnelle et de l’Apprentissage  6  7 727 908 303  1,3%  

335 Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et 
de la Couverture Maladie Universelle  17  107 049 437 110  18,4%  

336 Ministère de la Communication   7  12 285 263 608  2,1%  
337 Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction  
Publique et de la Modernisation de l’Administration  2  5 683 270 424  1,0%  

340 Ministère des Transports  2  3 559 118 098  0,6%  
343  Ministère de l'Environnement, du 
Développement Durable et de la Transition  
Ecologique  

3  10 372 999 773  1,8%  

346 Ministère de la Culture et de la Francophonie  6  6 101 809 740  1,1%  
347 Ministère du Commerce et de l’Industrie  5  6 775 789 746  1,2%  
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Source : MFB/DGBF/DCB

SECTION  Nbre 
d’EPN  Budget/section  Part/section  

350 Ministère du Tourisme et des Loisirs  1  5 785 633 727  1,0%  
356 Ministère de la Transition Numérique et de la  
Digitalisation  1  3 146 597 182  0,5%  

357 Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de 
l’Insertion Professionnelle et du Service Civique  2  36 678 379 770  6,3%  

358 Ministère de la Construction, du Logement et 
de l'Urbanisme  1  10 064 890 435  1,7%  

362 Ministère de l'Emploi et de la Protection 
Sociale  3  3 701 934 041  0,6%  

366  Ministère  de  l’Hydraulique,  de  
l’Assainissement et de la Salubrité  1  79 520 832 483  13,7%  

369 Ministère de la Cohésion Nationale, de la  
Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté  1  545 500 000  0,1%  

444 Ministère délégué auprès du Premier Ministre,  
Ministère des Sports et du Cadre de Vie  3  75 508 407 487  13,0%  

TOTAL GENERAL  101  580 620 295 965  100%  

 

Outre la construction des stades prévus pour abriter la Coupe d’Afrique des Nations 
(CAN) de football 2023 au niveau de l’ONS, de l’enlèvement des ordures ménagères 
par l’ANAGED, les Universités Félix Houphouët Boigny et Alassane Ouattara, l’INFAS 
et les Centres Hospitaliers Universitaires d’Angré et de Cocody pour lesquels l’Etat a 
consenti d’importantes ressources, la hausse du budget 2023 des autres EPN 
s’explique par des actions spécifiques mises en œuvre par certains d’entre eux. Il s’agit 
notamment de la mise en œuvre des projets d’Emploi Jeunes par l’AEJ (entre autres le 
programme d’appui à l’insertion des jeunes des zones frontalières du nord et les 
programmes d’insertion des stagiaires). 

2.2- Ressources des EPN 

Les ressources globales des EPN et structures assimilées comprennent les 
ressources propres, les ressources fiscales affectées et les subventions octroyées par 
l’Etat. Pour l’exercice 2023, ces ressources s’élèvent à 580,6 milliards et sont en 
baisse de 180,6 milliards (23,7%) par rapport à leur niveau de 2022 qui s’élevait à 
761,2 milliards.
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La répartition de ces ressources par nature économique se présente comme suit:
 
-ressources propres : 41,7 milliards (7,2%) ; 
-excédents des gestions antérieures : 65,8 milliards (11,3%) ; 
-ressources affectées : 122,1 milliards (21%) ; 
-subventions de l’Etat : 351 milliards (60,5%) ; 
 
Les subventions de l’Etat comprennent 309,4 milliards pour le fonctionnement et 41,6 
milliards pour l’investissement.

Graphique 5 : Répartition des ressources globales de 2023 par grande masse

Il ressort de cette répartition que l’ensemble des EPN restent tributaires des 
subventions de l’Etat, soit 60,5% du budget total. 
 
2.2.1- Ressources d’exploitation
 
Constituées des ressources propres, des ressources affectées et des subventions 
d’exploitation, les ressources d’exploitation représentent 92,9% du budget avec 
respectivement 41,7 milliards pour les ressources propres, 122,2 milliards pour les 
ressources affectées, 65,8 milliards pour les Excédents Budgétaires et 309,4 milliards 
pour la subvention de biens et services.
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Source : MFB/DGBF/DCB

Graphique 6: Ressources d’exploitation des EPN par catégorie de 2020 à 2023

Au cours des exercices 2021 à 2023, on note une prépondérance des subventions 
d’exploitation. Cela montre la dépendance de l’ensemble des EPN de l’apport financier 
de l’Etat pour leur fonctionnement. 
 
2.2.1.1- Subventions des EPN en régression
 
Les subventions constituent les apports de l’Etat dans l’équilibre du budget de 
fonctionnement et d’investissement des EPN. Elles constituent l’essentiel des 
ressources des EPN en matière de financement des besoins d’exploitation et 
d’acquisition des valeurs immobilisées notamment les immobilisations incorporelles, 
immobilisations corporelles, les créances et valeurs mobilières au profit des EPN. Elles 
se subdivisent en subventions d’exploitation et subventions d’investissement. Ces 
crédits connaissent une hausse sur la période de 2020 à 2022, soit 21,3 milliards de 
2020 à 2021 et 118,7 milliards de 2021 à 2022.                 
 
Pour l’année 2023, le montant des subventions se chiffre à 351 milliards contre 516,8 
milliards en 2022, soit une baisse de 32% correspondant à 165,8 milliards.  
 
Graphique 7: Evolution des Subventions des EPN de 2020-2023 
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La figure ci-dessus indique que les prévisions de subventions demeurent en hausse de 
2021 à 2022 suivie d’une baisse de 2022 à 2023. Par ailleurs, il convient d’indiquer 
que, de 2021 à 2023, les subventions allouées aux EPN sont majoritairement 
destinées au fonctionnement.  
 
2.2.1.2- Ressources propres en régression
 
Les ressources propres de 41,7 milliards de l’année 2023 sont inférieures de 21,2% 
par rapport à leur niveau de 2022, de 57,5% par rapport à celui de 2021 et supérieures 
de 11% à celui 2020. De 2021 à 2022, on note que le niveau des ressources propres 
croit au niveau des EPA (de 19 à 22 milliards) et décroit au niveau des EPIC (de 27 à 
3,7 milliards).  La régression des ressources propres au niveau des EPA et EPIC est 
due au reclassement de certains EPA et EPIC en EPHN.
 
Graphique 8: Evolution des Ressources propres par catégorie d’EPN 

 
 

  

 
 

  

Il ressort de ce graphique que les ressources propres enregistrent une baisse de 
2021 à 2023. Les composantes de ces ressources propres, au titre de l’année 2023 
sont les suivantes : 28,1 milliards pour les prestations de services, soit 67,4% ; 0,9 
milliard pour les locations diverses, soit 2,2%; 9,1 milliards pour les autres ressources 
propres, soit 21,8% et 3,7 milliards pour la production vendue, soit 8,9%. Les presta-
tions de services représentent plus de la moitié des ressources propres comme l’in-
dique le graphique ci-dessous.
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Graphique 9: Répartition des ressources propres de l’année 2023 par 
composante  
 

2.2.1.3- Ressources affectées en progression
 
Les ressources affectées sont des redevances octroyées indirectement par l’Etat aux 
EPN dont les actes de création les prévoient. Pour 2023, la mobilisation des 
ressources affectées s’élève à 122,2 milliards contre 118,9 milliards pour l’année 2022, 
soit une hausse de 2,7%. Pour les exercices 2020 et 2021, elles se chiffrent 
respectivement à 96,2 milliards et 107,2 milliards. Ces ressources ont enregistré une 
hausse de 11 milliards de 2020 à 2021 ; de 11,7 milliards de 2021 à 2022 et de 2,7 
milliards de 2022 à 2023. 
 
Au total, les ressources affectées ont enregistré une évolution en hausse continue sur 
la période de 2021 à 2023. (Voir graphique ci-dessous) 

Graphique 10: Evolution des ressources affectées par catégorie d’EPN
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L’ANAGED est l’EPN qui bénéficie de la part la plus élevée des ressources affectées 
équivalant à 63,1% de l’enveloppe globale affectée aux EPN et structures assimilées 
concernées.
  
2.2.1.4- Les intégrations de ressources inemployées des gestions antérieures 

Ces ressources représentent 65,8 milliards, soit un taux de 10,5% du budget global 
des EPN. Ils se décomposent comme suit : 

- Résultat de l'exercice reporté - budget des EPN : 44 ,6 milliards - Excédents 
sur gestions antérieures : 21,2 milliards 
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N°  EPN  BUDGET 2023  
PART DANS LE BUDGET DES 
AUTRES RESSOURCES   

1  CNDH  40 000 000  0,0%  

2  CNF  14 000 000  0,0%  
3  COMNAT-ALPC  17 000 000  0,0%  

4  CROU KOROGHO  16 740 338  0,0%  
5  INFAS  20 000 000  0,0%  

6  IPNETP  22 415 053  0,0%  
7  ONEF  8 500 000  0,0%  

8  BIPIA  38 000 000  0,1%  

9  CED-CI  65 000 000  0,1%  

10  CHU TREICHVILLE  50 000 000  0,1%  

11  CIDFOR  83 018 633  0,1%  

12  CRO  50 000 000  0,1%  

13  EIBMA  50 000 000  0,1%  

14  ONAC  67 591 984  0,1%  

15  OSCS  60 000 000  0,1%  

16  UJLOG  81 999 339  0,1%  

17  ANP  100 000 000  0,2%  

18  CROU MAN  130 000 000  0,2%  

19  ENSEA  100 000 000  0,2%  

20  CIAPOL  217 991 690  0,3%  

21  INFJ  210 000 000  0,3%  

22  INSFS  200 000 000  0,3%  

23  OIPR  175 410 289  0,3%  
24  IRF  235 589 930  0,4%  

25  SOGEPIE-LIQUIDATION  271 495 954  0,4%  

26  CNPTIR  312 137 497  0,5%  

27  FSDP -LIQUIDATION  313 093 882  0,5%  

28  ENS  396 025 294  0,6%  

29  CNRAO  431 095 745  0,7%  

30  CHU COCODY  504 021 000  0,8%  

   

 

Tableau 7: Les EPN bénéficiaires des autres ressources 
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2.2.2 – Ressources d’investissement
 
Les ressources d’investissement constituent les apports de l’Etat et des bailleurs pour 
la réalisation ou l’acquisition des valeurs immobilisées, notamment les immobilisations 
incorporelles, corporelles, les créances et valeurs mobilières au profit des EPN. Elles 
se subdivisent en subventions d’investissement et autres ressources d’investissement.  
 
2.2.2.1 – Subventions d’investissement
 
Pour l’exercice 2023, le montant des subventions d’investissement se chiffrent à 41,6 
milliards contre 215,4 milliards en 2022 ; 120,2 milliards en 2021 et 117,5 en 2020.
 
On note que les EPA ont une prédominance sur les quatre années avec un pic 
prononcé en 2022. Cela s’explique par l’importance des crédits alloués à l’ONS pour la 
construction de six stades, en vue de l’organisation de la CAN 2023 (voir graphique 
ci-dessous).  

N°  EPN  BUDGET 2023  
PART DANS LE BUDGET DES 
AUTRES RESSOURCES   

31  INJS  544 296 930  0,8%  

32  INPHB  537 205 451  0,8%  

33  INSAAC  618 480 246  0,9%  

34  CHU ANGRE  797 769 409  1,2%  

35  INCI  1 291 577 555  2,0%  

36  CEPICI  1 635 000 000  2,5%  

37  ONI  2 222 098 615  3,4%  

38  ANRMP  2 676 710 815  4,0%  

39  AEJ  6 610 354 550  10,0%  

40  ONP  44 553 806 773  67,7%  

    TOTAL  65 768 426 972  100%  
 
Source :MFB/DGBF/DCB
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2.3- Dépenses
  
Les dépenses globales des EPN et structures assimilées s’élevant à 580,6 milliards en 
2023 comprennent les dépenses d’exploitation (biens et services, personnel, 
transferts) et les dépenses d’investissement. 
De 2020 à 2022, les dépenses des EPN ont connu une hausse de 47 milliards de 2020 
à2021, soit 7,5% et de 136,4 milliards FCFA de 2021 à 2022, soit 18%, tandis que de 
2022 à 2023, elles ont connu une baisse de 180,6 milliards FCFA correspondant à 
-23,7%, comme l’indique le schéma ci-dessous 

Graphique 11: Evolution des subventions d’investissement par catégorie d’EPN
                         de 2020-2023 
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Graphique 12: Evolution des dépenses globales des EPN

Pour l’exercice 2023, les dépenses se répartissent par grandes masses comme suit :
 
-personnel : 191,9 milliards ; 
-biens et services : 277 milliards ; 
-transferts : 17,1 milliards ; 
-investissement : 94,6 milliards. 
 
Elles ont enregistré une hausse de 56 milliards au niveau des dépenses d’exploitation 
(personnel, biens et services et transferts) et une baisse de 54,1 milliards au niveau de 
l’investissement par rapport à leur niveau de 2022. Une forte baisse qui s’explique par 
l’achèvement des travaux du projet de rénovation et de construction de six (6) stades 
pour la CAN 2023.
 
Avec un montant de 277 milliards, soit 47,7% du budget, les dépenses de biens et 
services constituent près de la moitié de l’ensemble des dépenses de l’année 2023. 
Les dépenses de personnel s’élèvent à 191,9 milliards, soit 33,1% et les dépenses 
d’investissement s’élèvent à 94,4 milliards, soient 16,3%. Les dépenses en transfert 
ont constitué 2,9% de l’ensemble avec 17,8 milliards. 
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Graphique 13: Répartition des dépenses globales par grande masse

2.3.1- Dépenses d’exploitation des EPN
 
Constituées des charges de biens et services, de personnel et des transferts, les 
dépenses d’exploitation en 2023 sont de 486 milliards contre 492,9 milliards en 2022 
et 473,8 milliards en 2021, en hausse de 33,9 milliards par rapport à 2022 et de 19,1 
milliards par rapport à 2021. Elles ont enregistré une baisse de 1,4% sur la période 
2022 à 2023.
  
Les dépenses d’exploitation représentent 83,7% du budget 2023 des EPN. Elles 
constituent respectivement 64,7% et 75,8% des dépenses des EPN des années 2022 
et 2021.
  
Les dépenses d’exploitation de 2023 se décomposent comme suit : 
 
-personnel : 191,9 milliards ; 
-biens et services : 277 milliards ; 
-transferts : 17,1 milliards ; 
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Graphique 14: Répartition dépenses de fonctionnement par grande masse

Graphique 15: Evolution des dépenses d’exploitation des EPN par catégorie de
                         2020-2023

Au niveau des dépenses d’exploitation par catégorie, on note une augmentation 
continue au niveau des dépenses de personnel et de biens et services sur les quatre 
années. Cette hausse s’explique par la hausse de l’effectif des EPN qui passe de 98 
en 2020 à 101 en 2023. 
(Voir graphique ci-dessous) 

2.3.1.1- Dépenses de personnel 
 
Les dépenses de personnel au niveau des EPA et des Assimilés connaissent une 
hausse régulière de 2020 à 2023 tandis que les EPIC présentent une évolution en 
dents de scie de 2020 à 2022 et connaissent une baisse de 2022 à 2023.   
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Graphique 16: Evolution des dépenses de personnel des EPN par catégorie
                         de 2020-2023

Graphique 17: Evolution des dépenses de biens et services des EPN par catégorie
                         de 2020-2023

2.3.1.2- Dépenses de biens et services

Les dépenses de biens et services au niveau des structures assimilées connaissent 
une hausse sur les quatre années tandis que les EPIC connaissent deux baisses 
successives de 11, 3 milliards et 26,7 milliards de 2022 à 2023. 
(Voir graphique ci-dessous)   
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Graphique 18: Evolution des dépenses de transfert des EPN par catégorie
                         de 2020-2023 

Graphique 17: Evolution des dépenses de biens et services des EPN par catégorie
                         de 2020-2023

2.3.1.3- Dépenses de transferts
 
 Au niveau des EPA, les dépenses de transfert, constituées principalement de bourses 
octroyées au Élèves et Etudiants, connaissent une hausse de 1 milliard de 2020 à 
2021, une baisse énorme de 22,3 milliards de 2021 à 2022 puis une augmentation de 
12,2 milliards de 2022 à 2023 tandis que les structures assimilées présentent une 
évolution en dents de scie sur toute la période. L’INFAS enregistre à lui seul 39,9% des 
transferts soit 6,5 milliards.

2.3.2 - Dépenses d’investissement
  
Prévues à hauteur de 94,6 milliards pour l’exercice 2023 contre 268,4 milliards et 151,0 
milliards respectivement en 2022 et en 2021, les dépenses d’investissement 
connaissent une régression de 173,8 milliards sur la période de 2022 à 2023, soit 
-64,8% et une progression de 117,4 milliards entre 2021 et 2022, soit une hausse de 
77,7%.

Les dépenses d’investissement représentent 16,3% du budget des EPN en 2023 
contre 35,2% en 2022.   
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Graphique 19: Evolution des dépenses d’Investissement des EPN par
                         catégorie de 2020-2023

L’évolution par catégorie d’EPN des dépenses d’investissements montre que la 
catégorie des EPA est celle qui a bénéficié de plus de crédits d’investissements de 
2021 à 2023. Cette catégorie est tirée par les crédits importants alloués à l’ONS sur 
ladite période en vue de la réalisation des stades prévus pour la CAN 2023.   
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Les EPN et structures assimilées ont enregistré une réalisation de 593,2 milliards 
correspondant à un taux de réalisation de 102,2%. Ce qui constitue une bonne performance. 
Au niveau des catégories d’établissement, il convient de noter que les EPA enregistrent plus 
de 50% des ressources sur les 4 dernières années, le pic de l’année 2022 est marqué par les 
subventions de plus de 200 milliards accordées à l’ONS, pour la construction et la 
réhabilitation des stades pour l’organisation de la CAN 2023. Rappelons que les CHU de 
Cocody, de Treichville, de Yopougon, d’Angré et de Bouaké ont été transformés en EPHN par 
décrets, en lieu et place des EPIC qu’ils étaient précédemment ; ce qui explique la baisse des 
ressources octroyées aux EPIC.   

L’analyse de l’exécution du budget des EPN et structures assimilées au terme de 
l’exercice 2023 porte sur la réalisation des ressources, l’exécution des dépenses et le 
résultat budgétaire.

3.1- Réalisation des ressources
 
L’exercice 2023 est marqué par un très bon niveau de mobilisation des ressources 
propres et des subventions.

3.1.1 Réalisation des ressources globales

Le budget voté des EPN et structures assimilées de 475,4 milliards a connu des 
modifications au cours de l’exercice pour se situer à 580,6 milliards, soit une hausse de 
105,2 milliards. Ces modifications intervenues en cours d’exercice concernent 
quatre-vingt-douze (92) EPN et structures assimilées. Les intégrations budgétaires 
cumulent à elles seules plus de la moitié de ces modifications (57,1%). Les plus 
importantes de ces intégrations ont été réalisées au profit de l’Office National des 
Sports (ONS), à hauteur de 47,6 milliards.   

III- ANALYSE DE L’EXECUTION DU BUDGET A FIN 2023 

Tableau 8: Réalisation des ressources globales par grande masse  

  Catégorie de 
Ressources  

Prévision 
initiale (a)  

Prévision 
finale (b)  Réalisation (c)  

Taux de 
réalisation  

(d=c/b)  
Modification 

(b-a)  

SUBVENTIONS  327 075 885 043  350 997 266 938  347 100 182 160  98,9%  23 921 381 895  
RESSOURCES PROPRES  40 109 087 622  41 697 647 735  42 703 726 484  102,4%  1 588 560 113  
RECETTES AFECTEES  102 530 447 247  122 156 954 320  139 102 624 255  113,9%  19 626 507 073  
INTEGRATION DE 
RESSOURCES  5 684 970 399  65 768 426 972  64 275 572 225  97,7%  60 083 456 573  

TOTAL GENERAL  475 400 390 311  580 620 295 965  593 182 105 124  102,2%  105 219 905 654  
 
Source : MFB/DGBF/DCB
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La bonne performance enregistrée est tirée par dix (10) EPN totalisant une réalisation de 156 
milliards pour une prévision de 138,6 milliards, soit un taux de réalisation de 112,5%. Le 
FNLS, le CNRAO, la HACA, la CENTIF-CI et l’INSAAC enregistrent les taux de réalisation les 
plus élevés qui sont, respectivement, de 195,7%, 122,9%, 114,8%, 113,4% et 112,9%. 
Ces taux de réalisation sont dus à de bonnes performances dans la réalisation des 
ressources propres liées à l’augmentation des différentes prestations de soin du CNRAO et 
un bon niveau de réalisation des recettes affectées du FNLS.  

Graphique 20: Evolution des réalisations des ressources globales par 
catégorie de 2020 à 2023 (en milliard de FCFA) 
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3.1.2 Réalisation des subventions d’exploitation
 
Les subventions d’exploitation sont constituées des subventions reçues pour les dépenses de 
personnel, de biens et services et les transferts.
 
Les subventions d’exploitation prévues à hauteur de 309,4 milliards ont été réalisées à 
hauteur de 307,5 milliards, soit un taux de réalisation de 99,4% contre 99,96% en 2022. Les 
réalisations les plus importantes ont été enregistrées au niveau du personnel et des 
transferts.

Tableau 9: les 10 EPN ayant les meilleurs taux de réalisation
    

N°  EPN  Budget Initial  Budget Final  Réalisation  Taux 
Réalisation  

1  Fonds National de Lutte contre le Sida  1 430 615 613  1 998 506 883  3 911 822 387  195,7%  

2  Centre National d'Oncologie Médicale et 
de Radiothérapie Alassane Ouattara  4 806 920 324  5 571 048 795  6 848 742 550  122,9%  

3  Haute Autorité de la Communication 
Audiovisuelle  2 391 839 994  2 634 738 532  3 023 410 183  114,8%  

4  Institut National Supérieur des Arts et 
de l'Action Culturelle  2 199 134 479  2 723 385 871  3 074 640 332  112,9%  

5  Agence Nationale de Gestion des 
Déchets  79 520 832 483  79 520 832 483  88 786 626 421  111,7%  

6  Centre Ivoirien de Lutte contre la  
Pollution  2 978 205 675  3 484 783 427  3 879 569 480  111,3%  

7  Autorité Nationale de Régulation des 
Marchés Publics  10 379 710 815  10 379 710 815  11 522 831 252  111,0%  

8  Agence Emploi Jeunes  18 058 604 119  31 100 311 717  33 599 137 855  108,0%  

9  
Cellule Nationale de Traitement des 
Informations Financières de Côte  
D'Ivoire  

807 800 973  766 744 149  766 744 149  100,0%  

10  
Fonds d'Extension et de 
Renouvellement pour le 
développement de la culture du  
Palmier à huile - Liquidation  

50 000 000  420 930 800  420 930 800  100,0%  

N°  EPN   Budget Initial  Budget Final  Réalisation  Taux 
Réalisation  

  Total  122 623 664 475  138 600 993 472  155 834 455 409  112 ,5%  

 
Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 10: Réalisation des subventions d’exploitation par chapitre 

Au niveau des catégories d’établissements, on note que les réalisations des EPA s’élèvent à 
196,3 milliards sur 197,3 milliards prévus en 2023, de 208,4 milliards sur 207,7 milliards en 
2022, de 186,2 milliards sur 187,7 milliards en 2021 et de 171 milliards sur 172,1 milliards 
prévus en 2020.

Graphique 21: Evolution des réalisations des subventions d’exploitation par 
catégorie d’EPN de 2020- 2023 (en milliards de FCFA)   

Les EPIC ont une réalisation de 15,3 milliards sur 15,6 milliards prévus en 2023. Cependant, 
en 2022, leurs réalisations étaient de 75,1 milliards sur 75,7 milliards prévus.
 

Chapitre Libellés Prévision Réalisation Taux Ecart 
a b c=b/a d=b-a 

731100 
 Transferts reçus du budget 
général- Dépenses de 
personnel  

             184 236 244 
385  

          184 162 972 
098  100,0% -73 272 287  

731200 
 Transferts reçus du budget 
général- Dépenses 
d'équipement  

                 5 093 113 
648  

              4 851 796 
961  95,3% -241 316 687  

731300 
 Transferts reçus du budget 
général- Achats de biens et 
services  

             119 313 891 
203  

          117 674 903 
026  98,6% -1 638 988 177  

731600  Transferts reçus des 
organismes internationaux  

                           716 
232  

                        716 
232  100,0%                              

- 
731900  Autres transferts reçus                      762 167 

383  
                 762 167 
383  100,0%                              

- 
Total Subvention Fonctionnement  309 406 132 851 307 452 555 700 99,4% -1 953 577 151 
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Tableau 11: Subventions de personnel par catégorie d’EPN  

Tableau 12: Réalisation des subventions de biens et services par chapitre   

3.1.2.2- Réalisation des subventions de biens et services   

3.1.2.1- Réalisation des subventions de personnel

Prévues à hauteur de 184,2 milliards, les subventions de personnel ont été réalisées à 184, 
2 milliards soit un taux de réalisation de 100%. Le montant de la subvention de personnel 
représente 31,1% du budget global des EPN, presque le tiers des ressources allouées.
  
Le tableau ci-dessous l’illustre bien. 

Prévues pour 124,4 milliards, les subventions allouées pour les achats de biens et services 
ont été réalisées à hauteur de 122,5 milliards, soit un taux de réalisation de 98,5%. Elles sont 
constituées de subventions d’équipement 5,1 milliards réalisées à hauteur de 4,8 milliards et 
de subventions pour fournitures et prestations de service de 119,3 milliards réalisées à 
hauteur de 117,7 milliards.

3.1.2.3- Réalisation des transferts

Prévus pour 0,8 milliard, les transferts ont été réalisés à hauteur de 0,8 milliard soit un taux 
de réalisation de 100%. Le montant de la subvention de transfert représente 0,1% du budget 
global des EPN. 

EPN  Budget Initial  Budget Final  Réalisation  Taux 
Réalisation  

EPA  118 345 470 243  119 649 983 192  119 601 495 679  100,0%  
EPIC  9 149 571 588  9 193 530 140  9 168 745 466  99,7%  
ASS  12 520 368 093  12 767 515 489  12 767 515 489  100,0%  
EPH  42 236 179 815  42 625 215 564  42 625 215 464  100,0%  
Total  182 251 589 739  184 236 244 385  184 162 972 098  100,0%  

 

Chapitre Libellés 
Prévision Réalisation Taux 

a b c=b/a 

731200  Transferts reçus du budget général- 
Dépenses d'équipement                   5 093 113 648                4 851 796 961  95,3% 

731300 
 Transferts reçus du budget 
général- Achats de biens et 
services  

             119 313 891 203            117 674 903 026  98,6% 

Total Subvention Biens et Services  124 407 004 851 122 526 699 987 98,5% 
 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 13: Réalisation des transferts par chapitre 

Tableau 14: Réalisation des subventions d’investissement par nature économique  

Graphique 22: Evolution des réalisations des subventions d’investissement
par catégorie d’EPN sur la période 2020-2023

3.1.3- Réalisation des subventions d’investissement
 
Prévues à hauteur de 41,6 milliards en 2023, les subventions d’investissement ont été 
réalisées à 39,6 milliards, soit un taux de réalisation de 95,3% contre 99,7% en 2022.  

Les subventions d’investissement des EPN représentent 6,7% de l’ensemble de leurs 
ressources. 
 Les EPA cumulent à eux seuls plus de la moitié des ressources d’investissement sur les 4 
dernières années. Le pic de l’année 2022 est marqué par les subventions accordées à l’ONS 
pour la construction et la réhabilitation des stades pour la CAN 2023.  

Chapitre Libellés 
Prévision Réalisation Taux 

a b c=b/a 

731600  Transferts reçus des organismes 
internationaux                             716 232                          716 232  100,0% 

731900  Autres transferts reçus                      762 167 383                   762 167 383  100,0% 
Total Subvention Transfert 762 883 615 762 883 615 100,0% 

 

Chapitre Libellés Prévision Réalisation Taux Ecart 
a b c=b/a d=b-a 

731410 

Transferts reçus du budget général - 
dépenses  
d'investissement - Financement 
intérieur 

              37 737 449 935               36 572 163 587    96,9% -     1 165 286 348 

731420 

Transferts reçus du budget général - 
dépenses  
d'investissement - Financement 
extérieur 

                3 853 684 152                 3 075 462 873    79,8% -        778 221 279 

Total Subvention d'investissement  41 591 134 087 39 647 626 460 95,3% -1 943 507 627 
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Graphique 23: Evolution des réalisations par type de resources propres sur
la période 2020-2023

Tableau 15: Réalisation des ressources propres 

3.1.3- Réalisation des ressources propres
  
Les ressources propres sont constituées de l’ensemble des revenus générés par les EPN. 
Elles comprennent notamment les revenus de location, de production vendue, des 
prestations de services et d’autres ressources propres.

A fin décembre 2023, les réalisations de ressources propres s’élèvent à 42,7 milliards contre 
une prévision annuelle de 41,7 milliards, soit un taux de réalisation de 102,4 %. Cette 
performance est imputable aux prestations de service et aux autres ressources avec des taux 
de réalisation respectivement de 102,1% et 110,9%.
 
• Ressources propres par nature économique 

Les réalisations de ressources propres se chiffrent à fin décembre 2023 à 42,7 milliards 
contre une prévision de 41,7 milliards, soit un taux de réalisation de 102,4%. La performance 
de 2023 est plus élevée que celle de 2022 qui était de 62,5 milliards contre une prévision de 
66,4 milliards, soit un taux de réalisation de 94,1%. Le caractère moyen de la réalisation au 
niveau des locations diverses, avec une moins-value de 0,4 milliard, a tiré vers le bas le 
résultat global. Il s’agit ici de la location d’espaces et de bureaux pratiquée essentiellement 
par les CROU à l’exception de celui de Bouaké, les CHU et la CACI qui ont réalisé les 
meilleures performances avec, respectivement, 100%, 138,2% et 153,7% de taux de 
recouvrement. 

Libellés 
Prévision Réalisation Taux de 

réalisation Écart 

a b c = b / a d = b – a 
Locations diverses 929 150 500 524 427 700 56,4% -404 722 800 
Production vendue 3 676 848 475 3 506 836 689 95,4% -170 011 786 
Prestation de service 28 027 990 187 28 624 984 847 102,1% 596 994 660 
Autres ressources  9 063 658 573 10 047 477 248 110,9% 983 818 675 
 41 697 647 735 42 703 726 484 102,4% 1 006 078 749 
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Tableau 16: les meilleures performances en matière de ressources propres 

La réalisation des prestations de service et productions vendues à fin décembre 2023 s’élève 
à 32,1 milliards contre une prévision de 31,7 milliards, soit un taux de réalisation de 101,3%.  

Au niveau des productions vendues, le taux de réalisation de 95,4% est inférieur à l’objectif 
annuel de 100%. En ce qui concerne les prestations de service, le taux de réalisation est de 
102,1%. Cette réalisation est essentiellement liée aux droits d'inscription, d'examen et de 
concours de l’INFAS recouvrés à hauteur de 6,3 milliards, soit une performance de 100% et 
des droits d'inscription, d'examen et de concours de l’UFHB recouvrés à 3,2 milliards pour 
une prévision de 3,3 milliards.
  
• Performances remarquables en mobilisation de ressources propres de 
quelques EPN

Il convient de relever les résultats très encourageants de huit (08) établissements qui ont 
enregistré des réalisations records en 2023.  

•  Ressources propres par catégorie d’EPN
 
On note un bon taux de réalisation pour toutes les catégories d’EPN. Les Assimilées 
enregistrent le meilleur taux 248,1% pour une mobilisation des ressources de 44,7 millions 
pour sur une prévision de 18 millions.  

N°  EPN  
Nature de 
ressources 
propres  Budget Voté  Budget Actuel 

(A)  
Recette 
Emise (B)  

Taux- 
Exe  
(B/A)  

Ecart/Plusvalue 
(A-B)  

1  
Centre National 
d'Oncologie Médicale et 
de Radiothérapie 
Alassane Ouattara  

Vente de 
médicaments  220 000 000  220 000 000  976 883 171  444,0%  756 883 171  

2  
Institut National  
Supérieur des Arts et de 
l'Action Culturelle  

Frais d’inscription 
et de concours  200 000 000  200 000 000  549 880 100  274,9%  349 880 100  

3   Soins de santé  380 000 000  380 000 000  900 810 584  237,1%  520 810 584  

 

4  Ecole Nationale 
d'Administration  

Frais d’inscription 
et de concours  550 000 000  550 000 000  951 210 000  172,9%  401 210 000  

5  Centre Ivoirien de Lutte 
contre la Pollution  Les Amendes  1 250 000 000  1 250 000 000  1 640 590 309  131,2%  390 590 309  

6  Centre Hospitalier  
Universitaire de Bouaké  Soins de Santé  489 917 736  489 917 736  606 734 733  123,8%  116 816 997  

7  Institut National de 
Formation Judiciaire  

Frais d’inscription 
et de concours  585 869 500  585 869 500  687 368 250  117,3%  101 498 750  

8  Institut National 
d'Hygiène Publique  Soins de Santé  1 900 000 000  1 900 000 000  2 164 809 963  113,9%  264 809 963  

9  Imprimerie Nationale de 
Côte d'Ivoire  

Vente de timbres  
et autres 
productions  

1 000 000 000  1 000 000 000  1 130 546 260  113,1%  130 546 260  

Total   6 575 787 236  6 575 787 236  9 608 933 370  146,1%  3 033 146 134  

 

 

Centre National d'Oncologie
Médicale et de Radiothérapie
Alassane Ouattara   

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 24: Evolution des réalisations de ressources propres par catégorie
                         d’EPN de 2020 à 2023 

Tableau 17: Répartition des ressources propres par catégories d’EPN

Les EPA et les EPIC enregistrent un bon niveau de réalisation des ressources propres en 
2020, 2021 et 2022. Pour l’exercice 2023, la baisse drastique de la réalisation des EPIC est 
due au reclassement des CHU en EPHN.   

3.1.4- Réalisation des autres ressources
Les autres ressources comprennent les ressources affectées et les excédents sur gestions 
antérieures.
3.1.4.1- Réalisation des ressources affectées
Sur une prévision de 122,2 milliards, les ressources affectées ont été réalisées à 139,1 milliards, soit 
113,9% à fin 2023.  Les recettes affectées du Fonds National de lutte contre le SIDA (FNLS) 
enregistrent le taux le plus élevé avec 251,1%, suivies de la Taxe d'enlèvement des ordures 
ménagères avec 119,3% et de la Taxe d'Embarquement sur les Titres de Transports Aériens avec 
110,2%. 
Le montant des recettes affectées représente 23,4% du budget global des EPN, c’est à dire près du 
quart des ressources allouées. 

Catégorie EPN Prévision initiale Prévision Réalisation Taux de 
réalisation 

EPIC        5 188 360 000             5 298 837 640           5 189 945 359  97,9% 
EPH        19 684 798 662           19 684 798 662         19 541 525 754  99,3% 
EPA        15 217 928 960           16 696 011 433         17 927 589 163  107,4% 
ASS                18 000 000                  18 000 000                 44 666 208  248,1% 
Total        40 109 087 622           41 697 647 735         42 703 726 484  102,4% 
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3.1.4.2- Exécution des excédents sur gestions antérieures
 
Sur une prévision de 65,8 milliards, les excédents sur gestions antérieures ont été réalisés à 
64,3 milliards, soit 97,7% à fin 2023, en hausse par rapport au taux de 2022 qui s’élevait à 
93,8%.
 
Rappelons que ces excédents représentent 10,5% du budget global des EPN. 

Le graphique ci-dessous montre que toutes les catégories d’EPN enregistrent de bons 
niveaux de réalisation des ressources affectées à fin décembre 2023. 

atures 
économique Libellés 

Prévision 
a 

Réalisation 
b 

Taux de 
réalisation 
c = b / a 

Écart d 
= b – a 

715330  Taxe sur la publicité            1 500 000 000        1 594 461 655  106,3%             94 461 655  
721494  Autres redevances et revenus divers 

du domaine/ véhicules reformés                 96 000 000           104 730 272  109,1%               8 730 272  

732210  Recettes affectées du Fonds National 
de lutte contre le SIDA (FNLS)            1 260 000 000        3 164 048 597  251,1%       1  904 048 597  

732220  Taxe d'Embarquement sur les Titres 
de Transports Aériens           3  100 000 000       3  416 854 400  110,2%          316 854 400    

732260  Taxe d'enlèvement des ordures 
ménagères          10 250 000 000      12 225 976 127  119,3%        1 975 976 127  

732290  Autres recettes affectées       105 950 954 320     118 596 553 204    111,9%     12  645 598 884  

Total  ressources affectées 122 156 954 320 139 102 624 255 113,9% 16 945 669 935 

 

Tableau 18: Réalisation des recettes affectées par nature économique  

Tableau 19: Réalisation des recettes affectées par catégorie

Catégorie EPN Prévision initiale Prévision Réalisation Taux de 
réalisation 

EPA            3  433 806 778             8 509 815 826          8 038 377 302  94,5% 
EPIC          81 540 400 000           83 184 035 277        92 570 024 327  111,3% 
ASS          16 596 240 469          24   569 076 846       30   687 137 078  124,9% 
EPH                960 000 000             5 894 026 371          7 807 085 548  132,5% 
Total        102 530 447 247        122 156 954 320     139 102 624 255  113,9% 
 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 21: Exécution globale des dépenses des EPN par grande masse

Tableau 20: Réalisation des autres ressources par nature économique  

3.2- Exécution des dépenses
 
Le montant de 580,6 milliards affecté aux dépenses des EPN et structures assimilées a été 
absorbé à hauteur de 518,7 milliards, soit un taux d’exécution de 89,3% à fin 2023 contre 
72,6% enregistré à fin 2022. Ces dépenses comprennent 456 milliards pour l’exploitation et 
62,8 milliards pour l’investissement. La part non exécutée par rapport à la prévision annuelle 
est de 61,9 milliards dont 30,1 milliards pour l’exploitation et 31,8 milliards pour 
l’investissement. En dehors des dépenses de personnel qui ont été exécutées à hauteur 
96,5%, toutes les autres catégories de dépenses annuelles présentent des taux d’exécution 
inférieurs à 95%.

Natures 
économiques Libellés 

Prévision 
a 

Réalisation 
b 

Taux de 
réalisation c 

= b / a 
Écart d = 

b – a 

111200  Résultat de l'exercice reporté- budget des 
EPN      44   603 806 773  44   603 806 773  100,0%                          -   

131110  Excédents sur gestions antérieures       21 164 620 199   19 671 765 452  92,9% -    1 492 854 747  

Total autres ressources  65 768 426 972 64 275 572 225 97,7% -1 492 854 747 

 

Catégorie de  
Dépenses Dotation (a) Exécution (b) 

Taux 
d'Exécution  

(c=b/a)) 
Disponible (d=a-b) 

Depenses Personnel 191 918 549 896 185 170 183 777 96,5% 6 748 366 119 
Depenses biens et 
service 276 992 411 006 255 129 967 134 92,1% 21 862 443 872 

Transfert 17 131 160 374 15 652 509 037 91,4% 1 478 651 337 
S/T Dépenses 
d'exploitation 486 042 121 276 455 952 659 948 93,8% 30 089 461 328 

Dépenses  
Investissement 94 578 174 689 62 719 325 437 66,3% 31 858 849 252 

S/T Dépenses 
Investissement 94 578 174 689 62 719 325 437 66,3% 31 858 849 252 

TOTAL GENERAL 580 620 295 965 518 671 985 385 89,3% 61 948 310 580 
 
Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 25: Evolution des crédits inemployés par catégorie d’EPN
                         sur la période 2020-2023 

Tableau 22: Exécution globale des dépenses des EPN par catégorie

Le niveau de crédits inemployés reste important sur les 4 dernières années. Les montants les 
plus importants sont enregistrés au niveau des dépenses de biens et services et des 
dépenses d’investissements. L’important disponible au niveau des EPA est enregistré 
essentiellement au niveau de l’ONS.  

La situation détaillée de l’état d’exécution des dépenses par EPN figure en Annexe VII.   

Catégorie de  
Dépenses Budget final (a) Exécution (b) Taux d'Exécution 

(c=b/a))  Disponible (d=a-b)  
EPA        298 955 589 446        267 300 704 679  89,4%      31 654 884 767  
EPIC      104 720 142 901          98   810 127 189  94,4%        5  910 015 712  
ASS          69 895 126 508           57 563 963 202  82,4%      12 331 163 306  
EPH        107 049 437 110           94 997 190 315  88,7%      12 052 246 795  
Total        580 620 295 965        518 671 985 385  89,3%           61 948 310 580  
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Tableau 23: Exécution des dépenses des EPN par grande masse

Tableau 24: Exécution des dépenses de personnel par grande masse

3.2.1- Exécution des dépenses d’exploitation 

D’un montant de 486 milliards, les dépenses d’exploitation des EPN et structures assimilées 
ont été exécutées à hauteur de 455,9 milliards, soit un taux d’exécution de 93,8%. Elles sont 
dominées par les dépenses de biens et services avec un taux d’exécution de 92,1%. Le taux 
d’exécution le plus élevé est enregistré au niveau des dépenses de personnel (96,5%) et les 
transferts ont été consommés à 91,4%. Le niveau de crédits inemployés reste tout de même 
important, soit 30,1 milliards. 

3.2.1.1- Exécution des dépenses de personnel
 
Les dépenses de personnel ont été exécutées à hauteur de 185,2 milliards sur 191,9 
milliards, soit un taux d’exécution de 96,5% identique à celui de 2022. La part non réalisée est 
de 6,7 milliards. 

Catégorie de  
Dépenses Dotation (a) Exécution (b) 

Taux 
d'Exécution  

(c=b/a)) 
Disponible (d=a-b) 

Depense Personnel 191 918 549 896 185 170 183 777 96,5% 6 748 366 119 
Depenses biens et 
service 276 992 411 006 255 129 967 134 92,1% 21 862 443 872 
Transfert 17 131 160 374 15 652 509 037 91,4% 1 478 651 337 
TOTAL GENERAL 486 042 121 276 455 952 659 948 93,8% 30 089 461 328 
 

Libellés Dotation  Exécution Taux 
d'exécution Disponible 

a b c = b / a d = a – b 
Prendre en charge les 
salaires et accessoires du 
personnel permanent 

139 375 080 146 134 378 455 134 96,4% 4 996 625 012 

Prendre en charge les 
charges fiscales et 
sociales du personnel 

36 981 816 712 35 731 351 754 96,6% 1 250 464 958 

Prendre en charge les 
salaires et accessoires du 
personnel contractuel 

15 561 653 038 15 060 376 889 96,8% 501 276 149 

TOTAL 191 918 549 896 185 170 183 777 96,5% 6 748 366 119 
 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Le graphique ci-dessous montre une évolution régulière des dépenses de personnel 
exécutées de 2021 à 2023 successivement de 160,1 ; 167,3 et 185,2 milliards. Ces taux 
montrent une forte capacité d’absorption des crédits de personnel. 

 

3.2.1.2- Exécution des dépenses de biens et services
 
Prévues pour 311,1 milliards, les dépenses de biens et services ont été exécutées à hauteur 
de 255,1 milliards au 31 décembre 2023, soit un taux d’exécution de 82% contre 89,2% en 
2022. Ces dépenses représentent 49,9% des dépenses globales. 

Le graphique ci-dessous montre une hausse des dépenses de biens et services exécutées 
de 2020 à 2022 puis une légère baisse de l’exécution en 2023.  Le montant passe de 214,7 
milliards en 2020 à 255,1 milliards en 2023 et un pic en 283,5 milliards en 2022. 

Les crédits de personnel représentent 31,1% des dépenses globales.

Graphique 26: Evolution des crédits de personnel exécutés
                         des EPN de 2020 à 2023

Tableau 25: Exécution des dépenses de biens et services
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2020 2021 2022 2023 

Montant 

Taux (en %) 

Libellés  
Dotation finale  Exécution  Taux 

d'exécution  Ecart  
a  b  c = b/a  d = a-b  

Dépenses biens et service  311 078 090 006  255 129 967 134  82,0%  -55 948 122 872  
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3.2.2- Exécution des dépenses d’investissement 

Les dépenses d’investissement exécutées s’élèvent à 62,7 milliards sur une prévision 
annuelle de 94,6 milliards, soit un taux d’exécution de 66,3%. Ce taux est en hausse par 
rapport à celui de 2022 qui était de 37,5% avec un montant exécuté de 100,4 milliards pour 
une prévision de 268,4 milliards. La hausse de ce taux se justifie par une bonne exécution de 
l’activité « 90 081 090 186 Construire le Stade Olympique Alassane OUATTARA d'Anyama 
Ebimpé » à plus de 23 Milliards pour une prévision de 28 milliards.  Cette dépense représente 
10,6% des dépenses globales. Le graphique 30 illustre bien cet état. 

Le taux d’exécution global des dépenses d’investissement est de 66,3%. Bien qu’il soit plus 
élevé que celui de l’année 2022 qui était de 37 %, ce taux est plus faible que ceux des autres 
catégories de dépenses. Cette situation s’explique par la longueur des procédures 
d’exécution des marchés publics et la lenteur dans l'exécution des marchés par les 
attributaires des marchés. 
Les dix (10) EPN ayant enregistré les niveaux les plus élevés de crédits inutilisés figurent 
dans le tableau ci-dessous. 

Graphique 27: Evolution des crédits de biens et services des EPN
                         exécutés de 2020 à 2023

Graphique 28: Evolution des crédits d’investissement des EPN
                         exécutés de 2020 à 2023
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3.3- Résultat budgétaire
 
Pour des ressources mobilisées de 593,2 milliards, les dépenses exécutées s’élèvent à 518,7 
milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 74,5 milliards à fin 2023. Ce résultat est en 
baisse de 119,5 milliards par rapport à celui de 2022 qui était excédentaire de 194,5 milliards.  
Au niveau de l’investissement, pour des ressources mobilisées de 93,3 milliards, les 
dépenses d’investissement exécutées s’élèvent à 62,7 milliards, soit un solde budgétaire 
excédentaire de 30,6 milliards tandis qu’au niveau de l’exploitation, la mobilisation des 
ressources est de 499,9 milliards et les dépenses d’exploitation exécutées s’élèvent à 456 
milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 43,9 milliards.
  
Les niveaux les plus élevés de crédits inemployés sont enregistrés au niveau de l’Office 
National des Sport (ONS) (14,6 milliards), l’Agence Nationale de Gestion des Déchets 
(ANAGED) (13,3 milliards), l’Agence Emploi Jeunes (AEJ) (9,7 milliards), l’Institut National de 
Formation des Agents de la Santé (INFAS) (4,7 milliards), l’Autorité Nationale de Régulation 
des Marchés Publics (ANRMP) (4,5 milliards) et l’Office du Service Civique National (OSCN) 
(2,2 milliards).

3.4- Analyse des ratios de gestion 
 
3.4.1- Ratio de réalisation des ressources globales par nature
  
Les subventions constituent près de 60% des ressources globales des EPN et structures 
assimilées

Tableau 26 : Les dix EPN ayant les niveaux de crédits d’investissement
                     inutilisés les plus élevés

N°  EPN  Budget 2023 (a)  Exécution (b)  Ecart (a-b)  
1  ONS  55 218 526 969  41 062 421 149  14 156 105 820  
2  AEJ  11 467 966 187  6 313 372 312  5 154 593 875  
3  INFAS  2 930 496 712  0  2 930 496 712  
4  OSCN  3 368 976 453  1 146 866 248  2 222 110 205  
5  IPNETP  1 763 253 000  0  1 763 253 000  
6  INPHB  2 251 804 392  1 015 968 078  1 235 836 314  
7  ENSEA  1 676 389 290  821 246 126  855 143 164  
8  CHU-A  1 833 169 409  988 695 066  844 474 343  
9  UFHB  1 057 208 798  282 011 428  775 197 370  

10  IPCI  558 414 278  174 041 327  384 372 951  
 
Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 27: Répartition des ratios globaux par catégories de ressources 

Tableau 28: Répartition des ratios globaux par catégorie EPN

Les EPA enregistrent le ratio le plus élevé avec 50,1% des ressources globales, suivis des 
EPIC (19,2%), des EPH (18,1%) et des ASS qui enregistrent le ratio le plus faible de 12,5%.

3.4.2- Ratios des ressources propres
 
Sur un budget réalisé de 593,3 milliards, les ressources propres réalisées s’élèvent à 42,7 
milliards, soit un ratio ressources propres sur budget réalisé de 7,2%. 
Les EPH enregistrent le ratio le plus élevé des ressources propres avec 18,2%, suivis des 
EPA 6%, des EPIC 4,6% et des structures assimilées qui enregistrent le ratio le plus faible 
0,1%. (Voir tableau 30)

3.3- Résultat budgétaire
 
Pour des ressources mobilisées de 593,2 milliards, les dépenses exécutées s’élèvent à 518,7 
milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 74,5 milliards à fin 2023. Ce résultat est en 
baisse de 119,5 milliards par rapport à celui de 2022 qui était excédentaire de 194,5 milliards.  
Au niveau de l’investissement, pour des ressources mobilisées de 93,3 milliards, les 
dépenses d’investissement exécutées s’élèvent à 62,7 milliards, soit un solde budgétaire 
excédentaire de 30,6 milliards tandis qu’au niveau de l’exploitation, la mobilisation des 
ressources est de 499,9 milliards et les dépenses d’exploitation exécutées s’élèvent à 456 
milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 43,9 milliards.
  
Les niveaux les plus élevés de crédits inemployés sont enregistrés au niveau de l’Office 
National des Sport (ONS) (14,6 milliards), l’Agence Nationale de Gestion des Déchets 
(ANAGED) (13,3 milliards), l’Agence Emploi Jeunes (AEJ) (9,7 milliards), l’Institut National de 
Formation des Agents de la Santé (INFAS) (4,7 milliards), l’Autorité Nationale de Régulation 
des Marchés Publics (ANRMP) (4,5 milliards) et l’Office du Service Civique National (OSCN) 
(2,2 milliards).

3.4- Analyse des ratios de gestion 
 
3.4.1- Ratio de réalisation des ressources globales par nature
  
Les subventions constituent près de 60% des ressources globales des EPN et structures 
assimilées

Catégorie de Ressources Réalisation (b) Ratio global 

SUBVENTIONS 347 100 182 160 58,5% 

RESSOURCES PROPRES 42 703 726 484 7,2% 

RECETTES AFECTEES 139 102 624 255 23,5% 

INTEGRATION DE RESSOURCES 64 275 572 225 10,8% 

TOTAL GENERAL 593 182 105 124 100,0% 

 

Catégorie de Ressources Réalisation (b) 
Ratio global 

EPA 297 173 483 150 50,1% 

EPIC 114 051 713 888 19,2% 

ASS 74 435 251 540 12,5% 

EPH 107 521 656 546 18,1% 

TOTAL GENERAL 593 182 105 124 100% 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 29: Répartition des ratios des ressources propres par catégorie d’EPN

Tableau 30 : Répartition des ratios des subventions par catégorie EPN 

3.4.3- Ratios des subventions
 
Les EPA enregistrent le ratio le plus élevé avec 91,1% des subventions, les EPIC enregistrent 
le ratio le plus faible 14,3%, suivi des structures assimilées 58,9% 

Les EPA enregistrent le ratio le plus élevé de la mobilisation de leurs subventions avec 
91,1%. Ils sont suivis des EPH qui ont réalisé 74,8% et des structures assimilées dont la 
performance est évaluée à 58,9%. Le taux le plus faible est de 14,3% et concerne les EPIC. 

Catégorie EPN Réalisation de 
resources globales 

Réalisation de 
resources propres 

Ratio de 
realisation  

des RP 
EPA 297 173 483 150 17 927 589 163 6,0% 
EPIC 114 051 713 888 5 189 945 359 4,6% 
ASS 74 435 251 540 44 666 208 0,1% 
EPH 107 521 656 546 19 541 525 754 18,2% 
Total 593 182 105 124 42 703 726 484 7,2% 
 

Catégorie EPN 
Réalisation de 

resources globales 

Réalisation des  
Subvention de 
l'ETAT 

Ratio de realisation 
des Subventions 

EPA 297 173 483 150 270 813 726 333 91,1% 
EPIC 114 051 713 888 16 327 546 447 14,3% 
ASS 74 435 251 540 43 843 869 628 58,9% 
EPH 107 521 656 546 80 390 611 977 74,8% 
Total 593 182 105 124 411 375 754 385 69,4% 
 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les Conseils de Gestion (COGES), les Conseils d’Orientation et de Surveillance (COS) et les 
Comités de Trésorerie (CT) sont les principaux organes de gouvernance des Etablissements 
Publics Nationaux et Hospitaliers Nationaux. Les COS sont institués par la loi 2019-678 du 23 
juillet 2019 portant réforme hospitalière, les COGES par la loi n° 2020-627 du 14 août 2020 
fixant les règles relatives aux Etablissements Publics Nationaux et les CT par l’arrêté 
n°0060/MEF/DGTCP/DEMO du 10 février 2023 portant création, organisation et 
fonctionnement des Comités de Trésorerie du Ministre de l’Economie et des Finances.
 
4.1- Situation des COGES/COS des EPN
 
Chaque EPHN est placé sous le contrôle et l’autorité d’un COS selon l’article 62 de la loi 
2019-678 du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière et l’Etablissement Public National est 
placé sous le contrôle du COGES comme l’indique l’article 9 de la loi n° 2020-627 du 14 août 
2020. Ces Conseils doivent se réunir au moins une fois par trimestre pour examiner la qualité 
de la gouvernance et superviser les activités de l’EPH. L’analyse de la situation des COGES 
et COS des EPN a permis de déceler des irrégularités tant au niveau de leur constitution que 
de leur fonctionnement. 
 
4.1.1 - Constitution des COGES
 
La présente analyse ne concerne que les soixante-huit (68) EPN soumis à l’obligation d’être 
dotés chacun d’un COGES, conformément aux décrets qui les organisent. Les structures 
assimilées ne sont pas soumises à cette obligation. La situation des COGES de ces 68 EPN 
au 31 décembre 2023 se présente comme suit : 
-les COGES de soixante-six (66) EPN sont constitués, soit 97% ; 
-lles COGES de deux (2) EPN ne sont pas constitués. Il s’agit des COGES du Centre 
Régional des Œuvres Universitaires de San Pedro (CROU SP) et de l’Observatoire National 
de l’Emploi et de la Formation (ONEF) qui sont de création récente.
  
4.1.2 - Fonctionnement des COGES 

Pour les soixante-six (66) COGES constitués, deux cent cinquante-et-une (251) sessions 
trimestrielles ont été tenues sur les 264 exigées par la loi, soit un taux de réalisation de 
95,1%. Les détails sont les suivants :
 
-six (6) EPN ont tenu plus de cinq (5) réunions, soit 9,1% ; 
-cinquante (50) EPN ont tenu les quatre (4) sessions exigées par la loi, soit 75,8% ;  
-quatre (4) EPN ont tenu seulement 3 réunions, soit 6,1% ; 
-trois (3) EPN n’ont tenu que 2 réunions, soit 4,5%. 
-trois (3) EPN n’ont tenu qu’une seule réunion, soit 4,5%

IV-ANALYSE DE LA GOUVERNANCE DES EPN 
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4.1.3 - Constitution des COS
 
La présente analyse concerne les dix-sept (17) EPHN soumis à l’obligation d’être dotés 
chacun d’un COS. L’ensemble des 17 COS sont constitués et fonctionnels.
 
4.1.4 - Fonctionnement des COS
 
Pour les dix-sept (17) COS constitués, cinquante-quatre (54) sessions trimestrielles ont été 
tenues sur les 68 exigées par la loi, soit un taux de réalisation de 79,4%. Les détails sont les 
suivant :
 
-onze (11) EPHN ont tenu les quatre (4) sessions exigées par la loi, soit 64,7% ;  
-deux (2) EPHN ont tenu seulement 3 réunions, soit 11,8% ; 
-quatre (4) EPHN n’ont tenu qu’une seule (1) réunion, soit 23,5%
 
Au regard de leur rôle qui est capital, le fonctionnement irrégulier des COS et des COGES fait 
peser d’importants risques sur la gouvernance des EPN. 
 
4.1.5 – Causes des dysfonctionnements des COGES/COS 

Le fonctionnement irrégulier des COGES/COS s’explique par les faits suivants :
 
le manque d’intérêt de certains présidents de COGES/COS qui ne convoquent pas les 
réunions ;  
le manque d’intérêt de certains ordonnateurs, secrétaires des COGES/COS, qui ne suscitent 
pas la convocation des réunions ;  
l’inexistence d’un texte réglementaire fixant les modalités de paiement des jetons de 
présence au profit des membres des COGES/COS ;  
l’irrégularité, voire le non-paiement des jetons de présence aux membres des COGES/COS  
qui se réunissent ; 
la non-désignation de certains membres par les autorités qu’ils doivent représenter dans les 
COGES/COS ; 
l’inexistence de textes réglementaires (arrêté ou décret, selon le cas) de nomination des 
membres désignés par les autorités qu’ils représentent ; 
la méconnaissance de l’importance de la mission du Conseil de gestion. 
 
4.1.6- Recommandations pour redynamiser les COGES/COS des EPN et 
structures assimilées
 
Dans le souci d’impulser une dynamique nouvelle aux COGES des EPN et COS des EPHN, 
les recommandations ci-après sont formulées:
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• sur propositions des directeurs du CROU SP et de l’ONEF, les Ministres de tutelle technique 
devraient adresser à leurs collègues et aux responsables des organismes représentés dans 
les COGES de ces deux établissements, des courriers leur demandant de désigner leurs 
représentants respectifs dans les meilleurs délais ; 
• chaque ministre et responsable d’organisme représenté devrait désigner son représentant 
dans le COGES/COS de l’établissement relevant de sa compétence ; 
• à la suite de ces désignations, les COGES/COS devraient être formalisés par arrêté du 
Ministre de tutelle technique ou par décret, selon les cas ;  
• sur propositions des directeurs des EPN, secrétaires des COGES/COS, les présidents 
devraient établir chacun et faire valider par le COGES/COS, le calendrier annuel des 
sessions  trimestrielles, le diffuser auprès de tous les membres et mettre un point d’honneur 
à le faire respecter.
 
Notons que la Direction du Contrôle Budgétaire a déjà établi un canevas de calendrier fixant 
dans le courant de la deuxième semaine des mois de janvier, avril, juillet et septembre de 
chaque année, la réunion du trimestre précédent.

4.2- Situation des Comités de Trésorerie des EPN
  
4.2.1- Fonctionnement des comités de trésorerie des EPN
 
L’arrêté n°60/MEF/DGTCP/DEMO du 10 février 2023 du Ministre de l’Economie et des 
Finances dispose en son article 2 que les Comités de Trésorerie ont pour mission de 
déterminer des stratégies de mobilisation des ressources et de règlement des dépenses. 
Selon l’article 6 de cet arrêté, les comités de trésorerie se réunissent au moins une fois par 
mois selon un calendrier annuel défini d’accord partie par les membres statutaires, à savoir, 
au niveau des EPN, le directeur, le contrôleur budgétaire et l’agent comptable.  
 
Les réunions des comités de trésorerie n’ont pas été régulières au cours de l’année 2023. 
Seulement soixante-dix-sept (77) établissements et structures assimilées sur 101 ont tenu au 
moins 6 réunions sur 12, soit 76,2%.  Vingt-quatre (24) EPN enregistrent moins de 5 réunions 
dans l’année, soit 23,8%. 
 
Vu leur importance, la non-tenue régulière des réunions des comités de trésorerie peut 
provoquer un manque de transparence et la mal-gouvernance de l’EPN.  
 
4.2.2- Causes des dysfonctionnements des comités de trésorerie

Les raisons principales des dysfonctionnements des comités de trésorerie sont la négligence 
et/ou l’indisponibilité des acteurs statutaires. A cela s’ajoute l’absence de mesures coercitives 
sanctionnant les acteurs fautifs. 
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4.2.3- Recommandations pour un meilleur fonctionnement des comités de 
trésorerie 
 
Comme mesures correctives, les ministres de tutelle technique et financière devraient exiger 
des acteurs statutaires des comités de trésorerie des EPN, les calendriers annuels et les 
procès-verbaux de leurs réunions mensuelles.
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5.1. Difficultés  
 
5.1.1. Dysfonctionnements liés au SIGOBE 

Les difficultés rencontrées dans le SIGOBE sont de plusieurs natures. Il s’agit :
 
- du matériel informatique inadéquat et des problèmes de connexion récurrents provoquant 
une grande lenteur des opérations dans le SIGOBE dans plusieurs EPN;
- de l'absence de visibilité quotidienne des niveaux d’exécution ;
- de la non maîtrise de l’application par les acteurs des EPN.  
 
5.1.2. Dysfonctionnements liés à la mobilisation des ressources
   
Le principe de l'émission de titres de recettes avant recouvrement n’est pas toujours 
respecté. 
Il est rapporté des situations d’émissions tardives de titres de recettes (recettes au comptant). 
On note une difficulté de recouvrement des ressources d'inscription perçues via Trésor 
Money pour les universités. Ainsi, le mode de recouvrement des ressources est source de 
déperdition. 
 
5.1.3. Dysfonctionnements dans l’exécution des dépenses
 
Concernant l'exécution des dépenses des EPN, on enregistre des opérations non dénouées 
à hauteur de 1,1 milliard non pris en charge par l’Agent Comptable à la date du 7 avril 2024. 
Par ailleurs, certains EPN de l’Enseignement Supérieur persistent à prendre en charge les 
nouveaux Assistants de recherche non pris en compte lors de l’élaboration du budget, créant 
ainsi un déséquilibre dans l’exécution des dépenses de personnel.

5.2- Mesures de correction envisagées  
 
5.2.1-Renforcer et redynamiser les organes de gouvernance des EPN 

Pour une meilleure gouvernance des EPN, les propositions ci-après sont faites : 

-Les départements ministériels et les organes impliqués dans la gestion des EPN devraient 
désigner  leurs représentants dans les Conseils de Gestion, Conseils d’Orientation et de 
Surveillance et les Ministres de tutelle technique devraient, par la suite, prendre ou faire 
prendre les actes réglementaires par lesquels doivent être nommés formellement les 
membres de ces Conseils ;
  

V- DIFFICULTES ET PROPOSITIONS  



Direction Générale du Budget et des Finances - Direction du Contrôle Budgétaire

RAPPORT SUR LA SITUATION DE L’EXECUTION DU BUDGET DES EPN-EXERCICE-2023
57

-la tenue des réunions statutaires des Conseils de Gestion, Conseils d’Orientation et de 
Surveillance et des Comités de Trésorerie devrait faire l’objet d’un suivi régulier par les 
autorités de tutelle technique et financière à partir d’un programme informatique prédéfini en 
début d’exercice.

-la tenue des réunions statutaires des Conseils de Gestion, Conseils d’Orientation et de 
Surveillance et des Comités de Trésorerie devrait faire l’objet d’un suivi régulier par les 
autorités de tutelle technique et financière à partir d’un programme informatique prédéfini en 
début d’exercice. 
 
5.2.2- Optimiser la mobilisation des ressources 

Pour une meilleure réalisation des ressources propres, les Ordonnateurs devraient mettre en 
place un système informatique efficace de recouvrement permettant de mieux les tracer.  
Par ailleurs, les Responsables de Programmes (RPROG) des Ministères chargés de la tutelle 
technique devraient faire diligence dans la mise à disposition des EPN des subventions 
allouées par l’Etat.

Les Contrôleurs Budgétaires devraient aussi veiller au strict respect du rythme de 
consommation des crédits en cohérence avec celui du recouvrement des recettes et 
s’assurer que tout est mis en œuvre pour améliorer les taux de recouvrement des ressources.
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CONCLUSION  

-la tenue des réunions statutaires des Conseils de Gestion, Conseils d’Orientation et de 
Surveillance et des Comités de Trésorerie devrait faire l’objet d’un suivi régulier par les 
autorités de tutelle technique et financière à partir d’un programme informatique prédéfini en 
début d’exercice.

-la tenue des réunions statutaires des Conseils de Gestion, Conseils d’Orientation et de 
Surveillance et des Comités de Trésorerie devrait faire l’objet d’un suivi régulier par les 
autorités de tutelle technique et financière à partir d’un programme informatique prédéfini en 
début d’exercice. 
 
5.2.2- Optimiser la mobilisation des ressources 

Pour une meilleure réalisation des ressources propres, les Ordonnateurs devraient mettre en 
place un système informatique efficace de recouvrement permettant de mieux les tracer.  
Par ailleurs, les Responsables de Programmes (RPROG) des Ministères chargés de la tutelle 
technique devraient faire diligence dans la mise à disposition des EPN des subventions 
allouées par l’Etat.

Les Contrôleurs Budgétaires devraient aussi veiller au strict respect du rythme de 
consommation des crédits en cohérence avec celui du recouvrement des recettes et 
s’assurer que tout est mis en œuvre pour améliorer les taux de recouvrement des ressources.

 
 
 

 

 

  

L’exercice budgétaire 2023 s’est déroulé dans un environnement socio-économique et 
financier stable. Cette stabilité a permis à l’Etat de maintenir son appui au fonctionnement des 
services publics en général et aux établissements publics nationaux, en particulier.
 
Les ressources budgétaires allouées aux EPN ont été mobilisées à hauteur de 102,2%. Les 
dépenses ont été exécutées à hauteur de 89,3%. Le résultat de l’exercice 2023 est 
excédentaire de 74,6 milliards.
 
Ce résultat est globalement satisfaisant. Il est constaté toutefois que la plupart des EPIC, qui 
devraient financer 60% de leurs dépenses à l’aide de leurs ressources propres, n’y sont pas 
parvenus et sont restés bien loin de cette performance avec un ratio d’autonomie financière 
de 4,5%.  
Concernant les COGES des EPN et COS des EPHN, chaque Ministre de tutelle technique 
devrait veiller au bon fonctionnement de ceux des établissements relevant de sa compétence 
et se faire représenter dans tous les Conseils dont les activités l’impliquent. Il doit aussi suivre 
de près le bon fonctionnement de ces conseils et en exiger les PV périodiques pour examen 
et instruction à donner.
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Annexe 1 : Répartition des EPN par catégorie à fin décembre 2023 

Annexe 2: Exécution des ressources par nature à fin décembre 2023 (en FCFA)

ANNEXES  

Catégorie d’EPN  EPN Concernés  Nombre  

Etablissements  Publics  
Administratifs (EPA)  
  

AIP, AIRMS, ANDE, ASDM, BIPIA, CEPICI, CIAPOL, 
CIDFOR, CNAC, CNDJ, CPNTIC, CRFLD, CRO, CROU 
A1, CROU A2, CROU BOUAKE, CROU DALOA, CROU  
KORHOGO, CROU MAN, CROU-SAN PEDRO, EIBMA, 
ENA, ENS, ENSEA, ESATIC, INFJ, INFPA, INSFS, INJS, 
INPHB, INSAAC, IPNETP, ISTC POLYTECHNIQUE, 
LANADA, OCPV, OIPC, OIPI, OISSU, ONAC, ONP, 
ONPC, ONS, OSCN, OSCS, OSER, UAO, UFHB, UJLOG,  
UMAN, UNA, UPGC, USP, UVCI, ONEF  

54  

Etablissements Publics à caractère 
Industriel et Commercial (EPIC)  

  

AGEFOP, ANAGED, CED-CI, CIT, FDTR, INCI, IPCI,  
LANEMA, OIPR, ONACCI, PCA   

11  

Structures Assimilées aux EPN 
(ASS)  

  
AEJ, ANRMP, ANP, CACI, CAIDP, CC, CEI, CENTIF -CI, 
CNCMR, CNDH, CNF, CNFEM, COMNAT-ALPC, HACA,  
FER-PALMIER-LIQUIDATION, SOGEPIE-LIQUIDATION,  
FDFP, FSDP-LIQUIDATION, AGEDI-LIQUIDATION  

19  

Etablissements  Publics  
Hospitaliers Nationaux (EPHN)  

CHU ANGRE, CHU BOUAKE, CHU COCODY, CHU 
TREICHVILLE, CHU YOPOUGON, IMENA, CNRAO,  
CNTS, CNPTIR, FNLS, INFAS, INSP, INHP, LNSP, IRF, 
ICA, SAMU  

17  

TOTAL  101  

 

Catégorie de 
Ressources 

Prévision 
initiale (a) 

Prévision 
finale (a) 

Réalisation 
(b) 

Taux de 
réalisation  
(c=b/a) 

Modification 

SUBVENTIONS 327 075 885 043 
 
350 997 266 938 

 
347 100 182 160  

 
98,9% 23 921 381 895 

 
RESSOURCES 
PROPRES 

40 109 087 622  41 697 647 735 
 
42 703 726 484 

 
102,4% 1 588 560 113 

 
RECETTES FISCALES 
AFECTEES 

102 530 447 247 
 
122 156 954 320 

 
139 102 624 255 

 
113,9% 19 626 507 073 

 
INTEGRATION DE 
RESSOURCES 

5 684 970 399  65 768 426 972 
 
64 275 572 225 

 
97,7% 60 083 456 573 

 
TOTAL 
GENERAL 

475 400 390 311 
 
580 620 295 965 

 
593 182 105 124 

 
102,2% 105 219 905 654 

 
 Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 3 : Exécution des depenses par nature a fin decembre 2023 (en fcfa)

Catégorie de  
Dépenses  

 
Dotation (a)  Exécution (b)  

Taux 
d'Exécution  

(c=b/a))  
Disponible (d=a-b)  

Dépense Personnel  191 918 549 896  185 170 183 777  96,5%  6 748 366 119  
Dépenses de biens et 
service  276 992 411 006  255 129 967 134  92,1%  21 862 443 872  
Transfert  17 131 160 374  15 652 509 037  91,4%  1 478 651 337  
Dépenses 
d’investissement  94 578 174 689  62 719 325 437  66,3%  31 858 849 252  
TOTAL GENERAL  580 620 295 965  518 671 985 385  89,3%  61 948 310 580  

 Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 4: Liste des EPN ayant enregistré des modifications budgétaires1

N°  EPN  BUDGET 2023 VOTE   
(A)  

BUDGET Actuel 
2023  ECART  

(B)  (B-A)  

1  Agence de Gestion et de Développement des  
Infrastructures Industrielles-Liquidation  70 000 000  966 410 509  896 410 509  

2  Agence de Soutien et de Développement des Médias  3 535 491 112  3 422 432 157  -113 058 955  
3  Agence Emploi Jeunes  18 058 604 119  31 100 311 717  13 041 707 598  
4  Agence Ivoirienne de Presse  982 570 960  927 570 960  -55 000 000  

5  Agence Ivoirienne de Régulation de la Mutualité 
Sociale  815 665 898  768 470 898  -47 195 000  

6  Agence Nationale de Gestion des Déchets  79 520 832 483  79 520 832 483  0  
7  Agence Nationale de la Formation Professionnelle  1 707 331 432  2 185 534 372  478 202 940  
8  Agence Nationale de l'Environnement  2 212 619 016  2 185 556 857  -27 062 159  
9  Autorité Nationale de la Presse  1 074 691 479  1 104 154 096  29 462 617  
10  Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics  10 379 710 815  10 379 710 815  0  

11  Bureau Ivoirien pour la Promotion de l'Intégration 
Africaine  476 191 856  514 191 856  38 000 000  

12  Cellule Nationale de Traitement des Informations 
Financières de Côte D'Ivoire  807 800 973  766 744 149  -41 056 824  

13  Centre de Promotion des Investissements en Côte 
d'Ivoire  4 412 154 460  7 476 086 904  3 063 932 444  

14  Centre de Promotion des Nouvelles Technologies de 
l'Information et de la Communication  197 768 525  197 768 525  0  

15  Centre de Recherche Océanologique  1 435 560 873  1 669 687 884  234 127 011  
16  Centre d'Education à Distance de Côte d'Ivoire  463 376 987  486 897 292  23 520 305  
17  Centre Hospitalier Universitaire d'Angré  12 744 788 096  13 723 907 220  979 119 124  
18  Centre Hospitalier Universitaire de Bouaké  6 054 444 167  6 958 500 139  904 055 972  
19  Centre Hospitalier Universitaire de Cocody  9 438 523 484  10 326 881 537  888 358 053  
20  Centre Hospitalier Universitaire de Treichville  8 410 060 355  9 378 187 993  968 127 638  
21  Centre Hospitalier Universitaire de Yopougon  3 285 108 944  3 658 887 087  373 778 143  
22  Centre Ivoirien de Lutte contre la Pollution  2 978 205 675  3 484 783 427  506 577 752  

23  Centre Ivoirien pour le Développement de la  
Formation Professionnelle  572 214 178  628 215 877  56 001 699  

24  Centre National de Coordination du Mécanisme de 
Réponse à l'Alerte Précoce  1 078 401 054  1 078 401 054  0  

25  Centre National de la Documentation Juridique  677 977 384  656 732 983  -21 244 401  

26  Centre National de Prévention et de Traitement de 
l'Insuffisance Rénale  6 849 039 685  7 191 559 956  342 520 271  

27  Centre National de Transfusion Sanguine  8 977 691 657  8 837 691 657  -140 000 000  
28  Centre National des Arts et de la Culture  211 786 170  226 026 976  14 240 806  

29  Centre  National  d'Oncologie  Médicale  et  de  
Radiothérapie Alassane Ouattara  4 806 920 324  5 571 048 795  764 128 471  

30  Centre Régional de Formation à la Lutte contre la 
Drogue  254 721 451  254 721 451  0  

31  Centre Régional des Œuvres Universitaires d'Abidjan 1  3 780 600 267  5 547 968 426  1 767 368 159  
32  Centre Régional des Œuvres Universitaires d'Abidjan 2  1 801 075 980  2 060 678 016  259 602 036  
33  Centre Régional des Œuvres Universitaires de Bouake  2 235 660 586  3 258 717 142  1 023 056 556  
34  Centre Régional des Œuvres Universitaires de Daloa  1 461 474 157  1 584 857 083  123 382 926  
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N°  EPN  BUDGET 2023 VOTE   
(A)  

BUDGET Actuel 
2023  ECART  

(B)  (B-A)  
35  Centre Régional des Œuvres Universitaires de Korhogo  1 121 184 969  1 473 929 286  352 744 317  
36  Centre Régional des Œuvres Universitaires de Man  1 035 639 228  1 273 555 155  237 915 927  

37  Centre Régional des Œuvres Universitaires de San – 
Pédro  1 195 808 000  1 063 113 600  -132 694 400  

38  Chambre Nationale d'Agriculture de Côte d'Ivoire  626 648 347  976 648 347  350 000 000  

39  Commission d'Accès à l'Information d'Intérêt Public et 
aux Documents Publics  563 952 000  638 502 000  74 550 000  

40  Commission de la Concurrence  711 170 189  740 752 926  29 582 737  
41  Commission Electorale Indépendante  4 480 794 144  4 569 997 884  89 203 740  
42  Commission Nationale de la Francophonie  334 371 713  586 987 420  252 615 707  

43  Commission Nationale de Lutte Contre la Prolifération 
et la Circulation des Armes Légères et de Petits calibres  1 523 862 534  1 275 032 011  -248 830 523  

44  Commission Nationale pour le Fonds de 
l’Environnement Mondial  216 946 296  249 946 296  33 000 000  

45  Conseil National des Droits de l'Homme  1 900 606 270  2 089 392 517  188 786 247  
46  Côte d'Ivoire Tourisme  6 178 862 805  5 785 633 727  -393 229 078  
47  Ecole Ivoirienne de Bijouterie et des Métiers Annexes  448 057 050  442 306 428  -5 750 622  
48  Ecole Nationale d'Administration  3 993 892 454  5 196 373 132  1 202 480 678  

49  Ecole Nationale Supérieure de Statistiques et 
d'Economie Appliquée  1 247 812 335  3 028 201 625  1 780 389 290  

50  Ecole Normale Supérieure  6 407 029 868  6 815 559 310  408 529 442  

51  Ecole Supérieure Africaine des Technologies de 
l'Information et de la Communication  3 115 627 511  3 146 597 182  30 969 671  

52  Fonds de Développement du Transport Routier  2 298 266 100  2 241 669 100  -56 597 000  

53  Fonds de Soutien et Développement de la Presse – 
Liquidation  50 000 000  251 575 000  201 575 000  

54  
Fonds d'Extension et de Renouvellement pour le 
développement de la culture du Palmier à huile – 
Liquidation  

50 000 000  420 930 800  370 930 800  

55  Fonds National de Lutte contre le Sida  1 430 615 613  1 998 506 883  567 891 270  
56  Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle  2 391 839 994  2 634 738 532  242 898 538  
57  Imprimerie Nationale de Côte d'Ivoire  2 799 854 737  3 070 748 563  270 893 826  
58  Institut de Cardiologie d'Abidjan  6 268 638 706  6 106 506 992  -162 131 714  
59  Institut de Médecine Nucléaire d'Abidjan  791 276 735  639 129 531  -152 147 204  

60  Institut  des  Sciences  et 
 Techniques  de  la Communication  2 922 289 026  3 306 290 863  384 001 837  

61  Institut National de Formation Judiciaire  3 063 505 037  3 618 142 499  554 637 462  
62  Institut National de Formation Professionnelle Agricole  1 153 757 405  1 470 525 868  316 768 463  

63  Institut National de la Formation des Agents de la 
Santé  15 211 141 212  18 384 831 875  3 173 690 663  
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64  Institut National de la Jeunesse et des Sports  4 415 438 446  5 079 690 946  664 252 500  
65  Institut National de la Santé Publique  2 454 251 285  2 481 683 957  27 432 672  
66  Institut National d'Hygiène Publique  6 400 200 978  6 995 828 097  595 627 119  

67  Institut National Polytechnique Félix Houphouët Boigny 
de Yamoussoukro  11 923 659 794  12 800 784 215  877 124 421  

68  Institut National Supérieur de Formation Sociale  2 769 213 143  2 833 463 143  64 250 000  

69  Institut National Supérieur des Arts et de l'Action 
Culturelle  2 199 134 479  2 723 385 871  524 251 392  

70  Institut Pasteur de Côte d'Ivoire  3 472 477 282  3 587 564 993  115 087 711  

71  Institut Pédagogique National de l'Enseignement 
Technique et Professionnel  2 381 957 308  4 274 083 101  1 892 125 793  

72  Institut Raoul Follereau  1 218 319 998  1 318 957 634  100 637 636  

73  Laboratoire National d'Appui au Développement 
Agricole  877 957 238  935 585 729  57 628 491  

74  Laboratoire National de la Santé Publique  1 195 648 067  1 605 171 908  409 523 841  

75  Laboratoire National d'Essais, de Qualité, de  
Métrologie et d'Analyse  1 460 188 204  1 460 188 204  0  

76  Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion Sociale  545 500 000  545 500 000  0  
77  Observatoire National de l'Emploi et de la Formation  150 000 000  100 000 000  -50 000 000  

78  Office d'Aide à la Commercialisation des Produits 
Vivriers  1 234 613 901  2 998 333 901  1 763 720 000  

79  Office de Sécurité Routière  1 053 493 712  1 317 448 998  263 955 286  
80  Office du Service Civique National  4 418 562 312  5 578 068 053  1 159 505 741  
81  Office Ivoirien de la Propriété Intellectuelle  391 482 943  610 104 206  218 621 263  
82  Office Ivoirien des Parcs et Réserves  4 025 058 775  4 702 659 489  677 600 714  
83  Office Ivoirien des Sports Scolaires et Universitaires  2 049 497 724  2 182 185 953  132 688 229  
84  Office Ivoirien du Patrimoine Culturel  678 479 922  886 994 795  208 514 873  
85  Office National de la Population  546 551 000  1 019 889 000  473 338 000  
86  Office National de la Protection Civile  13 834 324 649  15 371 423 264  1 537 098 615  

87  Office National des Anciens Combattants et Victimes de 
Guerre  290 120 881  291 432 855  1 311 974  

88  Office National des Sports  20 600 244 655  68 246 530 588  47 646 285 933  
89  Office National du Cinéma de Côte d'Ivoire  330 928 291  413 504 842  82 576 551  
90  Palais de la Culture d'Abidjan  1 270 092 267  1 264 909 836  -5 182 431  
91  Service d'Aide Médicale Urgente  1 737 329 023  1 872 155 849  134 826 826  

92  Société de Gestion du Patrimoine Immobilier de l'Etat - 
Liquidation  2 050 000 000  10 064 890 435  8 014 890 435  

93  Université Alassane Ouattara de Bouaké  18 009 181 785  18 156 245 785  147 064 000  
 

N°  EPN  BUDGET 2023 VOTE   
(A)  

BUDGET Actuel 
2023  ECART  

(B)  (B-A)  
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N°  EPN  BUDGET 2023 VOTE   
(A)  

BUDGET Actuel 
2023  ECART  

(B)  (B-A)  
94  Université de Man  2 720 022 403  2 605 772 403  -114 250 000  
95  Université de San Pédro  1 745 800 000  1 709 600 000  -36 200 000  
96  Université Félix Houphouët Boigny   51 063 066 666  52 093 416 666  1 030 350 000  
97  Université Jean Lorougnon Guédé   7 597 643 118  7 421 768 688  -175 874 430  
98  Université Nangui Abrogoua   10 493 275 837  10 575 340 376  82 064 539  
99  Université Péléforo Gon Coulibaly   10 167 521 201  10 424 755 281  257 234 080  
100  Université Virtuelle de Côte d'Ivoire  2 326 638 144  2 474 723 259  148 085 115  

TOTAL  475 400 390 311  580 620 295 965  105 219 905 654  
  
     

Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 5: Situation d'exécution des ressources propres à fin décembre 2023 

N°  
 

EPN  PREVISIONS 
REVISEES j  REALISATIONS k  ECART l = j-k  

TAUX DE  
REALISATION 

m = k / j %  
1  ANRMP   3 000 000  23 935 008  -20 935 008  797,83%  

2  OIPR   15 000 000  79 352 300  -64 352 300  529,02%  

3  CNRAO   600 000 000  1 877 693 755  -1 277 693 755  312,95%  

4  INSAAC   200 000 000  549 880 100  -349 880 100  274,94%  

5  OISSU   25 000 000  57 201 765  -32 201 765  228,81%  

6  CNDJ   75 000 000  134 246 742  -59 246 742  179,00%  

7  ENA   550 000 000  951 210 000  -401 210 000  172,95%  

8  UAO   950 000 000  1 575 430 995  -625 430 995  165,83%  

9  FNLS   15 010 000  24 276 907  -9 266 907  161,74%  

10  OCPV   160 000 000  246 542 984  -86 542 984  154,09%  

11  ENSEA   813 754 000  1 204 592 000  -390 838 000  148,03%  

12  AIP   30 508 360  44 070 862  -13 562 502  144,46%  

13  CROU MAN   16 209 000  22 433 000  -6 224 000  138,40%  

14  CACI   15 000 000  20 731 200  -5 731 200  138,21%  

15  CIAPOL   1 250 000 000  1 640 590 309  -390 590 309  131,25%  

16  INSP   100 000 000  131 211 149  -31 211 149  131,21%  

17  IRF   27 500 000  35 227 912  -7 727 912  128,10%  

18  CHU BOUAKE   489 917 736  606 734 733  -116 816 997  123,84%  

19  ENSEA   55 000 000  65 798 000  -10 798 000  119,63%  

20  IMENA   10 000 000  11 800 000  -1 800 000  118,00%  

21  INFJ   585 869 500  687 368 250  -101 498 750  117,32%  

22  INHP   1 900 000 000  2 164 809 963  -264 809 963  113,94%  

23  CRO   30 000 000  34 030 229  -4 030 229  113,43%  

24  INCI   1 000 000 000  1 130 546 260  -130 546 260  113,05%  

25  INFPA   259 000 000  292 378 581  -33 378 581  112,89%  
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N°  
 

EPN  PREVISIONS 
REVISEES j  REALISATIONS k  ECART l = j-k  

TAUX DE  
REALISATION 

m = k / j %  
26  CNPTIR   130 000 000  144 590 250  -14 590 250  111,22%  

27  IPCI   353 360 000  378 238 787  -24 878 787  107,04%  

28  ISTC   675 000 000  715 545 051  -40 545 051  106,01%  

29  UVCI   328 500 000  344 399 698  -15 899 698  104,84%  

30  INSFS   578 453 270  603 072 197  -24 618 927  104,26%  

31  AGEFOP   360 477 640  373 980 926  -13 503 286  103,75%  

32  OIPI   10 000 000  10 350 000  -350 000  103,50%  

33  ANAGED   330 000 000  340 888 410  -10 888 410  103,30%  

34  U MAN   120 000 000  122 619 533  -2 619 533  102,18%  

35  INFAS   6 280 500 000  6 349 756 100  -69 256 100  101,10%  

36  IPNETP   48 730 600  49 185 600  -455 000  100,93%  

37  CROU BOUAKE   124 000 000  124 000 000  0  100,00%  

38  OSCN   1 089 476 453  1 089 476 453  0  100,00%  

39  LNSP   271 903 475  268 008 062  3 895 413  98,57%  

40  CNTS   750 000 000  734 125 700  15 874 300  97,88%  

41  U SP   49 700 000  48 645 650  1 054 350  97,88%  

42  ANDE   1 900 000 000  1 840 964 500  59 035 500  96,89%  

43  UFHB   3 500 000 000  3 358 928 460  141 071 540  95,97%  

44  ESATIC   306 695 000  292 832 874  13 862 126  95,48%  

 45  UPGCK  342 000 000  323 666 726  18 333 274  94,64%  
46  ASDM  35 605 000  33 600 000  2 005 000  94,37%  
47  CHU TREICHVILLE  1 343 190 859  1 265 324 722  77 866 137  94,20%  
48  CROU A2  28 100 000  25 879 000  2 221 000  92,10%  
49  CHU ANGRE  3 147 473 510  2 895 550 624  251 922 886  92,00%  
50  LANEMA  545 000 000  500 995 946  44 004 054  91,93%  
51  ONS  250 000 000  228 621 798  21 378 202  91,45%  
52  ONPC  104 000 000  90 050 740  13 949 260  86,59%  
53  UNA  570 000 000  470 017 939  99 982 061  82,46%  
54  PCA  1 015 000 000  827 861 999  187 138 001  81,56%  
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N°  
 

EPN  PREVISIONS 
REVISEES j  REALISATIONS k  ECART l = j-k  

TAUX DE  
REALISATION 

m = k / j %  
55  AIRMS  2 400 000  1 952 951  447 049  81,37%  
56  ICA  2 012 000 000  1 601 895 610  410 104 390  79,62%  
57  UJLOG  290 000 000  230 280 100  59 719 900  79,41%  
58  INPHB  598 752 250  447 945 244  150 807 006  74,81%  
59  INJS  1 466 508 000  1 089 831 643  376 676 357  74,31%  
60  SAMU  65 000 000  45 214 775  19 785 225  69,56%  
61  CIT  57 000 000  35 649 542  21 350 458  62,54%  
62  CHU COCODY  2 118 134 607  1 221 759 117  896 375 490  57,68%  
63  OSER  65 000 000  35 841 980  29 158 020  55,14%  
64  LANADA  130 000 000  66 085 500  63 914 500  50,84%  
65  CROUA A1  447 200 000  210 258 350  236 941 650  47,02%  
66  CROU DALOA  33 800 000  15 212 949  18 587 051  45,01%  
67  CED-CI  50 000 000  22 205 099  27 794 901  44,41%  
68  CROU KOROGHO  71 750 000  30 452 000  41 298 000  42,44%  
69  CRFLD  25 000 000  9 828 000  15 172 000  39,31%  
70  CHU YOP  424 168 475  163 546 375  260 622 100  38,56%  
71  EIBMA  62 000 000  12 346 500  49 653 500  19,91%  
72  ONACCI  3 000 000  150 000  2 850 000  5,00%  
73  CNAC  3 000 000     3 000 000  0,00%  
74  CPNTIC  10 000 000     10 000 000  0,00%  

 TOTAL  41 697 647 735  42 703 726 484  -1 006 078 749  102,4%  

  
Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 6 : situation d’exécution des dépenses à fin décembre 2023

N°  EPN  DOTATION FINAL 
m  

EXECUTION  
n  

ECART O=m-
n  

Taux 
d’exécution  
P=n/m%  

1  CEI  4 569 997 884  4 566 479 993  3 517 891  99,9%  
2  INCI  3 070 748 563  3 067 848 394  2 900 169  99,9%  
3  ENA  5 196 373 132  5 190 456 069  5 917 063  99,9%  
4  OISSU  2 182 185 953  2 174 368 250  7 817 703  99,6%  
5  CROU B  3 258 717 142  3 246 023 452  12 693 690  99,6%  
6  U MAN  2 605 772 403  2 592 940 185  12 832 218  99,5%  
7  AIP  927 570 960  920 304 552  7 266 408  99,2%  
8  CENTIF  766 744 149  760 676 044  6 068 105  99,2%  
9  OIPR  4 702 659 489  4 652 044 597  50 614 892  98,9%  
10  CACI  976 648 347  965 344 569  11 303 778  98,8%  
11  CNDH  2 089 392 517  2 064 737 185  24 655 332  98,8%  
12  CNDJ  656 732 983  648 597 836  8 135 147  98,8%  
13  COMNAT-Alpc  1 275 032 011  1 258 518 208  16 513 803  98,7%  
14  UPGCK  10 424 755 281  10 286 346 194  138 409 087  98,7%  
15  UAO  18 156 245 785  17 910 432 602  245 813 183  98,6%  
16  CC  740 752 926  730 477 512  10 275 414  98,6%  
17  OSER  1 317 448 998  1 298 272 139  19 176 859  98,5%  
18  CROU SP  1 063 113 600  1 047 190 097  15 923 503  98,5%  
19  ESATIC  3 146 597 182  3 096 804 867  49 792 315  98,4%  

20  AGEDI- 
Liquidation  966 410 509  950 728 500  15 682 009  98,4%  

21  CEPICI  7 476 086 904  7 346 171 923  129 914 981  98,3%  
22  FNLS  1 998 506 883  1 963 524 082  34 982 801  98,2%  
23  INSP  2 481 683 957  2 436 863 747  44 820 210  98,2%  

24  FER  PALMIER- 
Liquidation  420 930 800  413 141 758  7 789 042  98,1%  

25  CROU D  1 584 857 083  1 550 586 562  34 270 521  97,8%  
26  ENS  6 815 559 310  6 666 917 139  148 642 171  97,8%  
27  ONEF  100 000 000  97 710 200  2 289 800  97,7%  
28  ONAC  291 432 855  284 631 919  6 800 936  97,7%  
29  INSAAC  2 723 385 871  2 656 938 859  66 447 012  97,6%  
30  ONP  1 019 889 000  994 953 319  24 935 681  97,6%  
31  CIT  5 785 633 727  5 643 404 557  142 229 170  97,5%  
32  OSCS  545 500 000  531 745 918  13 754 082  97,5%  
33  ONACCI  413 504 842  402 859 937  10 644 905  97,4%  
34  CNAC  226 026 976  220 005 440  6 021 536  97,3%  
35  IRF  1 318 957 634  1 279 948 713  39 008 921  97,0%  
36  UJLGD  7 421 768 688  7 201 585 974  220 182 714  97,0%  
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N°  EPN  DOTATION FINAL 
m  

EXECUTION  
n  

ECART O=m-
n  

Taux 
d’exécution  
P=n/m%  

37  CAIDP  638 502 000  619 539 552  18 962 448  97,0%  
38  UFHB  52 093 416 666  50 495 684 392  1 597 732 274  96,9%  
39  CNCMR  1 078 401 054  1 044 205 189  34 195 865  96,8%  

 40  SAMU  1 872 155 849  1 808 427 307  63 728 542  96,6%  
41  OIPI  610 104 206  588 095 168  22 009 038  96,4%  
42  CNRAO  5 571 048 795  5 356 609 672  214 439 123  96,2%  
43  UNA  10 575 340 376  10 168 200 018  407 140 358  96,2%  
44  IMENA  639 129 531  614 381 482  24 748 049  96,1%  
45  AIRMS  768 470 898  737 672 319  30 798 579  96,0%  
46  ANDE  2 185 556 857  2 097 161 235  88 395 622  96,0%  
47  ONPC  15 371 423 264  14 677 495 550  693 927 714  95,5%  
48  ISTC-P  3 306 290 863  3 150 511 809  155 779 054  95,3%  
49  ANAGED  79 520 832 483  75 530 489 967  3 990 342 516  95,0%  
50  CHU T  9 378 187 993  8 863 763 386  514 424 607  94,5%  
51  CROU M  1 273 555 155  1 201 595 631  71 959 524  94,3%  
52  CROU A2  5 547 968 426  5 186 810 352  361 158 074  93,5%  
53  CRO  1 669 687 884  1 560 354 574  109 333 310  93,5%  
54  INHP  6 995 828 097  6 514 829 796  480 998 301  93,1%  
55  CPNTIC  197 768 525  184 120 501  13 648 024  93,1%  
56  CNTS  8 837 691 657  8 211 761 414  625 930 243  92,9%  
57  CNFEM  249 946 296  232 086 528  17 859 768  92,9%  

 58  HACA  2 634 738 532  2 439 159 084  195 579 448  92,6%  
59  CRFLD  254 721 451  235 738 463  18 982 988  92,5%  
60  CED-CI  486 897 292  449 690 143  37 207 149  92,4%  
61  CHU C  10 326 881 537  9 426 953 152  899 928 385  91,3%  
62  CHU B  6 958 500 139  6 330 386 447  628 113 692  91,0%  
63  USP  1 709 600 000  1 550 286 389  159 313 611  90,7%  
64  CROU A1  2 060 678 016  1 868 187 731  192 490 285  90,7%  
65  LANADA  935 585 729  846 625 168  88 960 561  90,5%  

66  SOGEPIE- 
Liquidation  10 064 890 435  9 075 143 115  989 747 320  90,2%  

67  CNPTIR  7 191 559 956  6 477 443 800  714 116 156  90,1%  
68  UVCI  2 474 723 259  2 226 698 955  248 024 304  90,0%  
69  INFJ  3 618 142 499  3 218 458 862  399 683 637  89,0%  
70  CHU A  13 723 907 220  12 192 158 069  1 531 749 151  88,8%  
71  LNSP  1 605 171 908  1 418 795 191  186 376 717  88,4%  
72  LANEMA  1 460 188 204  1 288 617 860  171 570 344  88,3%  
73  INPHB  12 800 784 215  11 257 395 735  1 543 388 480  87,9%  
74  OIPC  886 994 795  779 748 461  107 246 334  87,9%  
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Source : MFB/DGBF/DCB

75  ICA  6 106 506 992  5 321 151 210  785 355 782  87,1%  
76  IPCI  3 587 564 993  3 119 695 424  467 869 569  87,0%  
77  INJS  5 079 690 946  4 410 548 115  669 142 831  86,8%  
78  ANP  1 104 154 096  950 193 576  153 960 520  86,1%  
79  CIAPOL  3 484 783 427  2 981 602 042  503 181 385  85,6%  
80  CROU K  1 473 929 286  1 238 853 039  235 076 247  84,1%  
81  CHU Y  3 658 887 087  3 068 817 487  590 069 600  83,9%  
82  ASDM  3 422 432 157  2 867 478 904  554 953 253  83,8%  
83  PCA  1 264 909 836  1 058 177 754  206 732 082  83,7%  
84  AGEFOP  2 185 534 372  1 812 655 576  372 878 796  82,9%  
85  CIDFOPR  628 215 877  520 343 517  107 872 360  82,8%  
86  INFPA  1 470 525 868  1 180 200 786  290 325 082  80,3%  
87  INSFS  2 833 463 143  2 270 044 987  563 418 156  80,1%  
88  FDTR  2 241 669 100  1 784 642 980  457 026 120  79,6%  
89  ONS  68 246 530 588  53 810 123 906  14 436 406 682  78,8%  
90  AEJ  31 100 311 717  23 942 264 695  7 158 047 022  77,0%  
91  FSDP-Liquidation  251 575 000  192 070 911  59 504 089  76,3%  
92  EIBMA  442 306 428  334 265 361  108 041 067  75,6%  
93  INFAS  18 384 831 875  13 711 375 360  4 673 456 515  74,6%  
94  ENSEA  3 028 201 625  2 143 586 589  884 615 036  70,8%  
95  BIPIA  514 191 856  347 938 263  166 253 593  67,7%  
96  ANRMP  10 379 710 815  6 984 868 347  3 394 842 468  67,3%  
97  CNF  586 987 420  374 328 436  212 658 984  63,8%  
98  OSCN  5 578 068 053  3 334 260 361  2 243 807 692  59,8%  
99  IPNETP  4 274 083 101  2 333 683 558  1 940 399 543  54,6%  
100  OCPV  2 998 333 901  1 533 950 442  1 464 383 459  51,2%  

TOTAL     623 620 295 965  518 671 985 385  104 948 310 580  83,2%  
 

N°  EPN  DOTATION FINAL 
m  

EXECUTION  
n  

ECART O=m-
n  

Taux 
d’exécution  
P=n/m%  
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Annexe 7: Soldes budgétaires à fin décembre 2023 

EPN et Structures Assimilées ayant réalisé les résultats budgétaires
les plus élevés

EPN ayant réalisé les résultats budgétaires les plus bas

EPN : PERFORMANCE EN MATIERE DE RECOUVREMENT
           DE RESSOURCES PROPRES 

N°  EPN  Ressources mobilisées  Dépenses exécutées  Résultat d’exploitation  
1  ONS  68 368 261 050  53 810 123 906  14 558 137 144  
2  ANAGED  88 786 626 421  75 530 489 967  13 256 136 454  
3  AEJ  33 599 137 855  23 942 264 695  9 656 873 160  
4  INFAS  18 454 087 975  13 711 375 360  4 742 712 615  
5  ANRMP  11 522 831 252  6 984 868 347  4 537 962 905  

TOTAL  220 730 944 553  173 979 122 275  46 751 822 278  
 

N°  EPN  Ressources mobilisées  Dépenses exécutées  Résultat d'exploitation  
1  CHU-C  9 119 658 232  9 118 912 709  745 523  
2  CNAC  221 178 090  220 005 440  1 172 650  
3  ONEF  100 000 000  97 710 200  2 289 800  
4  OSER  1 301 733 770  1 298 272 139  3 461 631  
5  CEI  4 569 997 884  4 566 479 993  3 517 891  

 TOTAL  15 312 567 976  15 301 380 481  11 187 495  

 

en CFA 

en CFA 

en CFA 

en CFA 

N°  EPN   
Prévisions révisées de 
ressources propres (a)  

Réalisation de ressources 
propres (b)  

Ratio 
(c=b/a)  

1  ANRMP  3 000 000  23 935 008  797,8%  
2  OIPR  15 000 000  79 352 300  529,0%  
3  CNRAO  600 000 000  1 877 693 755  312,9%  
4  INSAAC  200 000 000  549 880 100  274,9%  
5  OISSU  25 000 000  57 201 765  228,8%  

 TOTAL  843 000 000  2 588 062 928  307%  

 

EPN les plus performants

EPN les moins performants

N°  EPN   Prévisions révisées de 
ressources propres (a)  

Réalisation de ressources 
propres (b)  

Ratio 
(c=b/a)  

1  CNAC  3 000 000  0  0,0%  
2  CPNTIC  10 000 000  0  0,0%  
3  ONACCI  3 000 000  150 000  5,0%  
4  EIBMA  62 000 000  12 346 500  19,9%  
5  CHU YOP  424 168 475  163 546 375  38,6%  

 TOTAL  502 168 475  176 042 875  35,1%  
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TABLEAU RECAPITULATIF DE LA TENUE DES REUNIONS DES COGES/COS
A FIN DECEMBRE 2023

EPN NE DISPOSANT PAS DE CONSEIL DE GESTION A FIN DECEMBRE 2023

Annexe 8: Point de la tenue des réunions des organes de la gouvernance des EPN

Nombre de 
réunions 
tenues  

Nbr d’EPN  EPN concernés  Taux  

Une seule 
réunion  7  CHU T- CNPTIR- IMENA- INFJ- OISSU- SAMU- UVCI  9%  

Deux (2) 
réunions  3  AEJ- CROU K -IPNETP  4%  

Trois (3) 
réunions  6  

  
CROU A1 - ENSEA- INFAS- INHP- OSCN- USP  

  
7%  

Quatre (4) 
réunions  61  

  
AGEFOP - AIP- AIRMS - ANAGED- ANDE- BIPIA-CED CI- 
CEPICI- CHU A- CHU B-CHU CDY- CHU Y- CIAPOL- 
CIDFOR- CIT- CNAC-CNDJ- CNRAO- CNTS- 
CPNTICCRFLD- CRO- CROU A2- CROU B- CROU D- 
CROU MAN-  
EIBMA- ENA-ENS -ESATIC- FDFP- FDTR- FNLS- ICA- 
INCI- INFPA- INJS-INPHB- INSAAC- INSFS- INSP- IPCI- 
IRF- ISTC P- LNSP - OCPV- OIPC OIPI- OIPR- ONACCI- 
ONPC- ONS-OSCS- OSER-PCA- U MAN- UAO- UFHB-  
UJLOG- UNA- UPGC  
  

73%  

Cinq (5) 
réunions et 

plus  
  

6  ANRMP-ASDM-CAIDP- LANADA – LANEMA-ONP  7%  

TOTAL  83    100%  

 

N°  Sigle  Établissements  Catégorie 
d’EPN  

Conseils mis 
en place  

1  CROU S-P  
  

Centre Régional des Œuvres 
Universitaires de San Pedro  

EPA  Non  

2  ONEF  
  

Observatoire National de l'Emploi
et de la Formation

 
EPA  Non  

 

Observation : Conformément à leurs décrets de création respectifs, les 16 
structures restantes ne sont pas dotées de Conseils de Gestion. 





---------------------
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