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INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l’article 113 du décret n° 2023-960 du 6 
décembre 2023 portant organisation du Ministère des Finances et du Budget, la 
Direction du Contrôle Budgétaire est chargée, entre autres attributions, de participer 
à la production des rapports annuels sur la gestion financière des Etablissements 
Publics Nationaux et structures assimilées. 
Le présent rapport, qui concerne l’exercice 2024, s’inscrit dans le cadre de 
l’accomplissement de cette mission et a pour objectif de rendre compte de 
l’exécution des budgets desdits établissements publics. 
Il a été élaboré sur la base des données chiffrées tirées du Système Intégré de 
Gestion des Opérations Budgétaires de l’Etat et des rapports annuels produits par 
les Contrôleurs Budgétaires auprès desdits établissements.
Il couvre les 101 Etablissements Publics Nationaux existants dont cinquante-sept 
(57) Administratifs (EPA), dix-sept (17) Hospitaliers (EPHN), onze (11) à caractère 
Industriel et Commercial (EPIC) et seize (16) structures assimilées (ASS) incluant 
deux (2) liquidations d’établissements dissous. 
Dans sa structuration, ce rapport présente (i) le portefeuille des EPN et structures 
assimilées, rappelle (ii) la configuration de leurs budgets 2024, (iii) analyse 
l’exécution de ces budgets et relève les difficultés rencontrées auxquelles des 
propositions de solutions sont formulées.
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Le portefeuille des EPN connait un certain dynamisme au cours de la décennie 
2019-2024 marquée par la promulgation de la loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 
portant réforme hospitalière et de la loi 2020-627 du 14 août 2020 fixant les règles 
générales relatives aux EPN et portant création de catégories d’établissements 
publics.

1.1-Un portefeuille en évolution  
 
1.1.1- Evolution du portefeuille de 2019 à 2024
 
De 2019 à 2020 le nombre d’EPN connait une baisse avant de rester stable en 2023 
et 2024, soit un nombre total de 101 EPN. On note une tendance globalement à la 
hausse.
 
Graphique 1: Evolution du nombre d'EPN de 2019 à 2024

 
Le graphique ci-après donne l’évolution par catégories d’EPN de 2019 à 2024

I- PORTEFEUILLE DES EPN ET STRUCTURES ASSIMILEES 

Source : MFB/DGBF/DCB
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On constate une stabilité relative du nombre d'Établissements Publics Administratifs 
(EPA) de 2019 à 2022, suivie d'une diminution en 2023. En 2024, une reprise de la 
croissance des EPA est observée grâce à la création du Centre Régional des 
Œuvres Universitaires de Bondoukou (CROU-Bondoukou) et à la transformation en 
EPA de la Commission Nationale de la Francophonie (CNF) qui était initialement une 
structure assimilée aux EPN. La baisse s'explique par la reclassification des EPA du 
secteur de la santé en Établissements Publics Hospitaliers Nationaux (EPHN), 
conformément à la loi n°2019-678 du 23 juillet 2019 relative à la réforme hospitalière.

En ce qui concerne les Établissements Publics à caractère Industriel et Commercial 
(EPIC), on note une stabilité de 2019 à 2022, suivie d'une diminution à partir de 
2023, également en raison de la conversion de plusieurs EPIC du secteur de la santé 
en EPHN.

Pour ce qui est des structures assimilées, leur nombre est resté relativement stable 
de 2019 à 2022. On note un léger pic en 2023, dû à la mise en liquidation de 3 EPN 
dissous qui fait passer l’effectif des ASS de 16 à 19. Ce nombre est passé de 
nouveau à 16 en 2024 en raison de la transformation de la CNF en EPA et de la fin 
de 2 liquidations.
 
1.1.2- Création et dissolution d’EPN en 2024
 
En 2024, trois (3) nouveaux EPN ont été créés à savoir, le Centre Régional des 
Œuvres Universitaires de Bondoukou (CROU-Bondoukou), l’Université de Bondou-
kou (U-Bondoukou) et l’Observatoire National de l’Emploi et de la Formation 

Graphique 2: Evolution du portefeuille d'EPN par catégorie de 2019 à 2024

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 1: Répartition des EPN par catégorie en 2024

1.1.3- Transformation d’EPN en EPHN
  
La loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière a instauré une 
nouvelle catégorie d’établissements publics dénommée établissement public 
hospitalier (EPH) défini comme « toute personne morale de droit public exerçant des 
activités de soins et d'hospitalisation financées principalement par des fonds publics 
ou privés, qui remplit une mission de soins d'intérêt général ».

En application de cette loi, dix-sept décrets portant transformation des anciens EPA 
et EPIC du secteur de la santé en EPHN ont été pris.

1.2- Répartition des EPN et Structures Assimilées 

La répartition des EPN et Structures Assimilées est faite par catégorie, secteur 
d’activité et section.

1.2.1- Répartition par catégorie d’EPN

Selon la loi n° 2019-678 du 23 juillet 2019 portant réforme hospitalière et la loi n° 
2020-627 du 14 aout 2020 fixant les règles générales relative aux EPN et portant 
création de catégories d’établissements publics, les EPN sont classés en trois (3) 
catégories :

          -Etablissements Publics Administratifs (EPA) ;
          -Etablissements Publics à caractère Industriel et Commercial (EPIC) ;
          -Etablissements Publics Hospitaliers (EPH).

En plus, la création des structures publiques ayant des caractéristiques similaires 
sans toutefois appartenir à l’une des catégories ci-dessus citées, a constitué, au fil 
des années, une quatrième catégorie dite Structures Assimilées (ASS).
Le tableau 1 ci-dessous présente la répartition des EPN selon leur catégorie en 
2024.

Catégorie d'EPN Nombre Part/Catégorie 

Etablissements Publics Administratifs (EPA) 57 56,5% 

Etablissements Publics Hospitaliers Nationaux (EPHN) 17 16,8% 

Structures Assimilées aux EPN (ASS) 16 15,8% 

Etablissements Publics à caractère Industriel et Commercial (EPIC) 11 10,9% 

TOTAL 101 100,0% 

 Source : MFB/DGBF/DCB
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Les secteurs 4 (Enseignement, Formation et Recherches) et 6 (Santé et Action 
Sociale) totalisent le plus grand nombre d’EPN avec respectivement 31 et 22 
établissements sur 101. Ces secteurs enregistrent également une forte 
concentration d’EPA : 27 pour le secteur 4 et 22 pour le secteur 6.

1.2.3- Répartition par section 
 
La répartition par section et par catégorie, se présente comme suit.

En 2024, les EPA représentent 56,5%, les EPHN 16,8%, les Structures Assimilés 
15,8% et les EPIC 10,9% des EPN.

1.2.2- Répartition par secteur d’activité
 
Les EPN sont répartis selon 8 secteurs d’activités comme l’indique le tableau 
ci-après.

Tableau 2: Répartition des EPN par secteur d’activité

SECTEUR D’ACTIVITE 
CATEGORIE 

TOTAL EPN EPA EPH EPIC SA 
1. SOUVERAINETE 5 0 0 3 8 
2. DEFENSE ET SECURITE 2 0 0 1 3 
3. AFFAIRES GENERALES ET 

FINANCIERES 2  0 1 2 5 

4. ENSEIGNEMENT, FORMATION 
ET RECHERCHE 27 1 3 0 31 

5. CULTURE, SPORTS ET LOISIRS 9 0 2 4 15 
6. SANTE ET ACTION SOCIALE 5 16 0 1 22 
7. ADMINISTRATION ET 

DEVELOPPEMENT DES 
INFRASTRUCTURES 

3 0 2 1 6 

8. PRODUCTION ET COMMERCE 4 0 3 4 11 

TOTAL GENERAL 57 17 11 16 101 
 Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 3: Répartition des EPN par section et par catégorie

SECTION 
CATEGORIE D'EPN 

TOTAL PART (%) 
EPA EPIC EPH ASS 

103 Présidence de la République 1 0 0 1 2 2% 

108 Primature & Services Rattachés 0 1 0 0 1 1% 

110 Commission Electorale Indépendante 0 0 0 1 1 1% 

226 Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 1 0 0 1 2 2% 

229 Ministère d’Etat, Ministère de l'Agriculture, du 
Développement Rural et des Productions Vivrières 2 0 0 2 4 4% 
237 Ministère d'Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l'Administration 1 1 0 0 2 2% 

322 Ministère des Finances et du Budget 0 0 0 2 2 2% 

323 Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 2 0 0 1 3 3% 

325 Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 2 0 0 1 3 3% 

328 Ministère de l'Economie, du Plan et du Développement 2 0 0 0 2 2% 
333 Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche 
Scientifique 20 1 0 0 21 20% 
334 Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation 
Professionnelle et de l’Apprentissage 4 1 0 1 6 6% 

335 Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie Universelle 0 0 17 0 17 17% 

336 Ministère de la Communication  3 0 0 3 6 6% 
340 Ministère des Transports 1 1 0 0 2 2% 
343 Ministère de l'Environnement, du Développement Durable 
et de la Transition Ecologique 2 1 0 0 3 3% 

346 Ministère de la Culture et de la Francophonie 4 2 0  6 6% 

347 Ministère du Commerce et de l’Industrie 2 1 0 1 4 4% 

350 Ministère du Tourisme et des Loisirs 0 1 0 0 1 1% 

356 Ministère de la Transition Numérique et de la Digitalisation 1 0 0 0 1 1% 
357 Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l’Insertion 
Professionnelle et du Service Civique 1 0 0 1 2 2% 
358 Ministère de la Construction, du Logement et de 
l'Urbanisme 0 0 0 1 1 1% 

362 Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 3 0 0 0 3 3% 
366 Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la 
Salubrité 0 1 0 0 1 1% 
369 Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité et de 
la Lutte contre la Pauvreté 1 0 0 0 1 1% 
439 Ministère délégué auprès du Ministre des Affaires 
Etrangères, de l'Intégration Africaine et des Ivoiriens de 
l'Extérieur, chargé de l'Intégration Africaine et des Ivoiriens de 
l'Extérieur 

1 0 0 0 1 1% 

444 Ministère délégué auprès du Premier Ministre, Chargé des 
Sports et du Cadre de Vie 3 0 0 0 3 3% 

TOTAL GENERAL 57 11 17 16 101 100% 

 Source : MFB/DGBF/DCB
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2.1- Présentation générale du budget des EPN

Le budget 2024 des EPN est équilibré en ressources et en emplois à 651,7 milliards 
de FCFA.

2.1.1- Evolution du budget des EPN

De 2020 à 2021, le budget des EPN a connu une hausse de 47 milliards, soit 8,1% 
et de 2021 à 2022, une hausse de 136,4 milliards FCFA, soit 21,8%. De 2022 à 2023, 
il a connu une baisse de 180,6 milliards FCFA correspondant à -23,7%, tandis que 
de 2023 à 2024, il a connu une hausse de 71,1 milliards FCFA, soit 12,2%, comme 
l’indique le graphique ci-dessous.

Graphique 3: Evolution du budget des EPN de 2020-2024

II- PRESENTATION DU BUDGET 2024 DES EPN

Cette évolution du budget est perceptible au niveau des catégories d’EPN comme 
l’illustre le graphique ci-dessous

Il ressort du tableau ci-dessus que la tutelle technique des 101 EPN est assurée par 
3 Institutions de la République et 23 départements ministériels. On constate que le 
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique avec 21 EPN 
et celui de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle, 
avec 17 EPHN, concentrent plus du tiers de l’effectif total des EPN, essentiellement 
constitués d’EPA.

Source : MFB/DGBF/DCB
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Au niveau des EPA, on note un accroissement de 2020 à 2022 dû à une hausse 
importante des crédits d’investissement qui passent de 117,6 milliards en 2020 à 
215,3 milliards en 2022, suivi d’une baisse significative en 2023 qui s’explique par la 
fin des projets d’infrastructures liés à l’organisation de la CAN 2023. En ce qui 
concerne les EPIC, une progression des crédits a été constatée à partir de 2021, 
bien que ces établissements aient enregistré une régression entre 2022 et 2024 due 
à la baisse de leur nombre. Pour les structures assimilées, après une période de 
stabilité entre 2021 et 2022, leurs crédits ont connu une hausse marquée de 2023 à 
2024 due à la hausse de leur nombre. Elles sont passées de 16 en 2022 à 19 en 
2023.

2.1.2- Répartition du budget 2024 des EPN

Le budget 2024 des EPN, qui s’équilibre en ressources et en emplois à 651,7 
milliards de FCFA, est présenté par catégorie, par secteur d’activité et par section 
comme suit.

2.1.2.1- Répartition par catégorie

Il ressort de cette répartition que les EPA absorbent 42,7% du budget alloué aux 
EPN suivis des EPIC avec un taux de 26%. Cette répartition inégale s’explique par 
la proportion élevée des EPA (56,4%) par rapport aux autres catégories d’EPN.

Graphique 4: Evolution du budget des EPN de 2020-2024 par catégorie

Source : MFB/DGBF/DCB
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2.1.2.2- Répartition par section

Cette répartition met en évidence une prédominance du Ministère de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche Scientifique avec 25,4% du budget, du Ministère de la 
Santé, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle avec 19,8%, 
du Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la Salubrité avec 12,7%, et 
du Ministère délégué auprès du Premier Ministre, Chargé des Sports et du Cadre de 
vie ; soit un total de 65,5% du budget des EPN.
 
La configuration de cette répartition est due, d’une part, au nombre élevé d’EPN (36) 
dans les deux premières sections, d’autre part, à l’importance des activités au sein 
de l’ANAGED, le seul EPN du Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de 
la Salubrité et la construction des infrastructures sportives prévues pour abriter la 
Coupe d’Afrique des Nations de Football en 2024 au niveau de l’ONS.

Tableau 4: Répartition du budget des EPN par catégorie

Catégorie d’EPN Nbre 
d’EPN 

Budget/ 
Catégorie Part/ Catégorie 

Etablissements Publics Administratifs (EPA) 57 278 188 429 624 42,7% 

Etablissements Publics Hospitaliers (EPH) 17 129 087 881 805 19,8% 

Etablissements Publics Administratifs (EPIC) 11 169 604 558 382 26,0% 

Structures Assimilées (ASS) 16 74 854 291 282 11,5% 

TOTAL 101 651 735 161 093 100% 

 Source : MFB/DGBF/DCB
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SECTION Nbre 
d’EPN Budget/section Part/section 

103 Présidence de la République 2 14 368 357 228 2,2% 
108 Primature et Services Rattachés  1 3 176 005 904 0,5% 
110 Commission Electorale Indépendante 1 5 061 092 153 0,8% 
226 Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 2 1 297 152 255 0,2% 
229 Ministère d'Etat, Ministère de l'Agriculture, du 
Développement Rural et des Productions Vivrières 4 3 031 519 711 0,5% 

237 Ministère d'Etat, Ministère de la Fonction Publique et 
de la Modernisation de l'Administration 2 5 791 873 928 0,9% 

322 Ministère des Finances et du Budget 2 1 304 565 471 0,2% 
323 Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 3 17 467 590 390 2,7% 
325 Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 3 6 232 765 739 1,0% 
328 Ministère de l'Economie, du Plan et du Développement 2 4 565 399 471 0,7% 
333 Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 21 165 226 909 330 25,4% 

334 Ministère de l'Enseignement Technique, de la 
Formation Professionnelle et de l'Apprentissage 6 7 567 650 833 1,2% 

335 Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie Universelle 17 129 087 881 805 19,8% 

336 Ministère de la Communication 6 14 647 646 781 2,2% 
340 Ministère des Transports 2 3 641 567 412 0,6% 
343 Ministère de l'Environnement, du Développement 
Durable et de la Transition Ecologique 3 10 673 894 536 1,6% 

346 Ministère de la Culture et de la Francophonie 6 6 718 157 042 1,0% 
347 Ministère du Commerce et de l'Industrie 4 5 629 271 114 0,9% 
350 Ministère du Tourisme et des Loisirs 1 7 466 960 920 1,1% 
356 Ministère de la Transition Numérique et de la 
Digitalisation 1 3 473 368 110 0,5% 

357 Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion 
Professionnelle et du Service Civique 2 49 239 192 415 7,6% 

358 Ministère de la Construction, du Logement et de 
l'Urbanisme 1 4 389 279 865 0,7% 

362 Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 3 4 468 959 637 0,7% 
366 Ministère de l'Hydraulique, de l'Assainissement et de la 
Salubrité 1 139 877 657 207 21,5% 

369 Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité et 
de la Lutte Contre la Pauvreté 1 524 614 000 0,1% 

439 Ministère délégué auprès du Ministre des Affaires 
Etrangères, chargé de l'Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l'Extérieur 

1 
487 611 151 0,1% 

444 Ministère délégué auprès du Premier Ministre, chargé 
des Sports et du Cadre de Vie 3 36 318 216 685 5,6% 

TOTAL GENERAL 101 651 735 161 093 100% 
 

Tableau 5: Répartition du budget des EPN par section

Source : MFB/DGBF/DCB
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Il ressort de cette répartition que les EPN sont presque tous tributaires des 
subventions de l’Etat, soit 56,9% du budget total.

2.2.1- Ressources d’exploitation

Elles sont constituées des subventions d’exploitation à hauteur de 332 milliards, des 
ressources propres 56,4 milliards et des autres ressources 224,8 milliards.
Elles s’élèvent à 613,2 milliards les ressources d’exploitation et représentent 94,1% 

2.2- Ressources

Les ressources globales des EPN et structures assimilées comprennent les 
ressources propres, les ressources fiscales affectées, les subventions octroyées 
par l’Etat et les excédents sur gestions antérieurs. Pour l’exercice 2024, ces 
ressources s’élèvent à 651,7 milliards et sont en hausse de 71,1 milliards (12,2%) 
par rapport à leur niveau de 2023.
 
La répartition de ces ressources par nature se présente comme suit :

-ressources propres : 56,4 milliards (8,7%) ;
-excédents des gestions antérieures : 75 milliards (11,5%) ;
-Autres ressources : 1,9 milliard (0,2%)
-ressources affectées : 147,9 milliards (22,7%) ;
-subventions de l’Etat : 370,5 milliards (56,9%) ;

Les subventions de l’Etat comprennent 332 milliards pour le fonctionnement et 38,5 
milliards pour l’investissement.

Graphique 5 : Répartition des ressources globales de 2024 par grande masse

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les ressources d’exploitation connaissent une évolution régulière de 2020 à 2024.  
Les subventions d’exploitation enregistrent une hausse de 2020 à 2024 avec un taux 
de croissance moyen annuel de 5,5%. Quant aux autres ressources, elles évoluent 
en dents de scie de 2020 à 2024, car fortement influencées par les recettes affectées 
et les excédents sur gestions antérieures. 

2.2.2- Subventions des EPN en régression

Les subventions constituent l’apport de l’Etat dans l’équilibre du budget de 
fonctionnement et d’investissement des EPN. Elles constituent l’essentiel des 
ressources des EPN en matière de financement des besoins d’exploitation et 
d’acquisition des valeurs immobilisées, notamment les immobilisations incorporelles, 
immobilisations corporelles, les créances et valeurs mobilières au profit des EPN. 
Elles se subdivisent en subventions d’exploitation et en subventions 
d’investissement. Ces crédits connaissent une hausse de 21,3 milliards sur la 
période de 2020 à 2021 et de 118,7 milliards de 2021 à 2022. Cette tendance s’est 
inversée de 2022 à 2023 avec une forte baisse de 32% correspondant à 165,8 
milliards.   Pour la période 2023 à 2024, on note une légère hausse de 5,5% 
correspondant à 19,5 milliards.

Graphique 6: Ressources d’exploitation des EPN par catégorie de 2020 à 2024

Source : MFB/DGBF/DCB
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2.2.3- Ressources propres en régression

Les ressources propres de 56,4 milliards de l’année 2024 sont supérieures de 35,2% 
à leur niveau de 2023, de 57,5% par rapport à 2022 et supérieures de 10,3% 
comparées à 2021. 

De 2021 à 2022 on note que le niveau des ressources propres croit au niveau des 
EPA (de 19 à 22 milliards) et décroit au niveau des EPIC (de 27 à 3,7 milliards).  La 
régression des ressources propres au niveau des EPA et EPIC est due au 
reclassement de certains EPA et EPIC en EPHN. Pour la période 2023 à 2024, une 
tendance inverse est observée avec une progression des ressources propres des 
EPA.

Graphique 8: Evolution des ressources propres par catégorie d’EPN

Graphique 7: Evolution des Subventions des EPN de 2020-2024

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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2.2.4- Autres ressources en progression

Constituées des ressources affectées pour 147,9 milliards, des excédents sur 
gestions antérieures à hauteur de 75 milliards et des autres ressources pour 1,9 
milliard, le montant des autres ressources s’élève à 224,8 milliards soit, 34,4% du 
budget.

2.2.4.1- Ressources affectées en progression

Les ressources affectées sont des redevances octroyées indirectement par l’Etat 
aux EPN dont les actes de création les prévoient. Pour 2024, la mobilisation des 
ressources affectées s’élève à 147,9 milliards contre 122,2 milliards pour l’année 
2023, soit une hausse de 21,0%. 

Au total, les ressources affectées ont enregistré une évolution en hausse continue 
sur la période de 2020 à 2024. (Voir graphique ci-dessous)

Il ressort du graphique précédent que les ressources propres enregistrent une 
baisse de 2021 à 2023 et une hausse de 2023 à 2024. Les composantes de ces 
ressources propres, au titre de l’année 2024 sont les suivantes : 31,4 milliards pour 
les prestations de services, soit 55,7% ; 0,8 milliard pour les locations diverses, soit 
1,4%, 20,2 milliards pour les autres ressources propres, soit 35,8% et 3,9 milliards 
pour la production vendue, soit 7,1%. Les prestations de services représentent plus 
de la moitié des ressources propres comme l’indique le graphique ci-dessous.
 
Graphique 9: Répartition des ressources propres de l’année 2024 par 
composante 

Source : MFB/DGBF/DCB
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L’ANAGED est l’EPN qui bénéficie de la part la plus élevée des ressources 
affectées équivalant 90% de l’enveloppe globale affectée aux EPN et structures 
assimilées concernés. 

2.2.4.2- Les intégrations de ressources inemployées des gestions antérieures

Ces ressources représentent 75 milliards, soit un taux de 11,5% du budget global 
des EPN.

Graphique 10: Evolution des Ressources par catégorie d’EPN

Source : MFB/DGBF/DCB



Direction Générale du Budget et des Finances - Direction du Contrôle Budgétaire

RAPPORT SUR LA SITUATION DE L’EXECUTION DU BUDGET DES EPN-EXERCICE-2024

23

N° EPN BUDGET 2024 
PART DANS LE BUDGET DES EXCEDENTS 
SUR GESTIONS ANTERIEURES 

1 ONS 12 215 528 746 16,28% 
2 INFAS 11 517 428 948 15,35% 
3 AEJ 9 922 551 355 13,22% 
4 ANAGED 4 373 224 724 5,83% 
5 IPCI 2 600 000 000 3,47% 
6 CROU A1 2 580 000 000 3,44% 
7 INPHB 2 317 577 617 3,09% 
8 OSCN 2 242 110 205 2,99% 
9 ANRMP 2 001 602 528 2,67% 

10 IPNETP 1 910 198 855 2,55% 
11 CHU YOP 1 900 000 000 2,53% 
12 FNLS 1 740 000 000 2,32% 
13 OCPV 1 519 340 000 2,02% 
14 CIT 1 492 751 935 1,99% 
15 CHU C 1 368 131 731 1,82% 
16 INHP 1 200 000 000 1,60% 
17 CNRAO 1 192 036 099 1,59% 
18 CHU A 881 671 904 1,18% 
19 ONPC 880 244 329 1,17% 
20 UAO 800 000 000 1,07% 
21 INSFS 775 004 250 1,03% 
22 HACA 742 579 540 0,99% 
23 CNPTIR 730 614 429 0,97% 
24 ICA 670 000 000 0,89% 
25 CROU SP 636 971 487 0,85% 
26 FDTR 500 000 000 0,67% 
27 INSAAC 450 000 000 0,60% 
28 CIAPOL 433 052 132 0,58% 
29 CEPICI 400 000 000 0,53% 
30 AGEFOP 400 000 000 0,53% 
31 CEI 310 000 000 0,41% 
32 ESATIC 300 000 000 0,40% 
33 OIPR 263 047 159 0,35% 
34 ASDM 242 133 209 0,32% 
35 INJS 233 016 353 0,31% 
36 UVCI 210 000 000 0,28% 
37 INFPA 200 000 000 0,27% 
38 INSP 200 000 000 0,27% 
39 CROU A2 187 500 000 0,25% 
40 ISTC 180 000 000 0,24% 

Tableau 6: Les EPN ayant bénéficié de l’intégration des ressources
des gestions antérieures
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2.2.5 – Ressources d’investissement

Les ressources d’investissement constituent l’apport de l’Etat et des partenaires 
techniques et financiers à la réalisation ou l’acquisition des valeurs immobilisées, 
notamment les immobilisations incorporelles, corporelles, les créances et valeurs 
mobilières au profit des EPN. 

Pour l’exercice 2024, le montant des subventions d’investissement se chiffre à 38,5 
milliards contre 41,6 milliards en 2023 ; 215,4 milliards en 2022 et 120,2 en 2021.

41 IMENA 173 070 090 0,23% 
42 CROU KOROGHO 172 226 582 0,23% 
43 UNA 150 000 000 0,20% 
44 CNCMR 149 410 000 0,20% 
45 ANP 148 839 725 0,20% 
46 PCA 145 000 000 0,19% 
47 CNFEM 130 000 000 0,17% 
48 CROU MAN 121 586 707 0,16% 
49 ENS 119 503 914 0,16% 
50 CIDFOR 116 670 986 0,16% 
51 OIPC 100 000 000 0,13% 
52 U SP 100 000 000 0,13% 
53 AIRMS 97 000 000 0,13% 
54 CRO 70 000 000 0,09% 
55 ENSEA 60 710 103 0,08% 
56 COMNAT-ALPC 58 000 000 0,08% 
57 FER PALMIER 55 245 562 0,07% 
58 CNDH 50 000 000 0,07% 
59 CAIDP 50 000 000 0,07% 
60 CC 49 500 000 0,07% 
61 OISSU 47 000 000 0,06% 
62 CNDJ 30 000 000 0,04% 
63 AIP 25 000 000 0,03% 
64 ONP 23 053 500 0,03% 
65 CNAC 22 500 000 0,03% 
66 CNF 21 601 150 0,03% 
67 OIPI 20 252 380 0,03% 
68 ONACCI 7 794 905 0,01% 

  TOTAL 75 032 283 139 100% 
 Source : MFB/DGBF/DCB
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On note que les EPA ont une prédominance sur les trois années avec un pic 
prononcé en 2022. Cela s’explique par l’importance des crédits alloués à l’ONS pour 
la construction de six stades dans le cadre de l’organisation de la CAN 2023 (voir 
graphique ci-dessous). 

Graphique 11: Evolution des subventions d’investissement par catégorie 
d’EPN de 2021-2024

2.3- Dépenses

Les dépenses globales des EPN et structures assimilées, d’un montant de à 651,7 
milliards en 2024, comprennent les dépenses d’exploitation (biens et services, 
personnel, transferts) et les dépenses d’investissement.

De 2021 à 2022, les dépenses des EPN ont connu une hausse de 136,4 milliards, 
soit 21,8%. De 2022 à 2023, elles enregistrent une baisse de 180,6 milliards, soit 
-23,7%, tandis que de 2023 à 2024, elles ont connu une hausse de 71,1 milliards 
FCFA correspondant à 12,2%, comme l’indique le schéma ci-dessous.

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB

Graphique 12: Evolution des dépenses globales des EPN
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Pour l’exercice 2024, les dépenses se répartissent par grandes masses comme 
suit :

-Personnel : 196,7 milliards ;
-Biens et services : 348,4 milliards ;
-Transferts : 33,5 milliards ;
-Investissement : 73,1 milliards.

Elles ont enregistré une hausse de 92,7 milliards au niveau des dépenses 
d’exploitation (personnel, biens et services et transferts) et une baisse de 21,5 
milliards au niveau de l’investissement, par rapport à leur niveau de 2023 ; ce qui 
s’explique par l’achèvement des travaux du projet de rénovation et de construction 
de six (6) stades pour la CAN 2023, au niveau de l’ONS.
Avec un montant de 348,4 milliards, soit 53,5% du budget, les dépenses de biens et 
services constituent plus de la moitié des dépenses de l’année 2024. Les dépenses 
de personnel s’élèvent à 196,7 milliards, soit 30,2% et les dépenses 
d’investissement à 73,1 milliards, soit 11,2%. Les transferts ont constitué 5,1% de 
l’ensemble avec 33,5 milliards.

Graphique 13: Répartition des dépenses globales par grande masse

2.3.1- Dépenses d’exploitation

Constituées des charges de biens et services, de personnel et des transferts, les 
dépenses d’exploitation en 2024 sont de 578,7 milliards contre 486 milliards en 2023 
et 492,9 milliards en 2022. Elles ont enregistré une hausse de 19,1% entre 2023 et 
2024.
Les dépenses d’exploitation représentent 88,8% du budget 2024 des EPN. Elles se 
décomposent comme suit :
-Personnel : 196,7 milliards ;
-Biens et services : 348,4 milliards ;
-Transferts : 33,5 milliards ;

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 14: Répartition des dépenses de fonctionnement par grande 
masse

Concernant les dépenses d’exploitation par catégorie, on note une augmentation 
continue au niveau des dépenses de personnel et de biens et services sur les quatre 
années. Cette hausse s’explique par la hausse du nombre d’EPN qui passe de 98 en 
2020 à 101 en 2024. 

Graphique 15: Evolution des dépenses d’exploitation des EPN par catégorie de 
2020-2024

2.3.1.1- Dépenses de personnel
 
Les dépenses de personnel au niveau des EPA connaissent une hausse régulière de 
2020 à 2024 tandis qu’au niveau des EPIC, elles présentent une hausse de 2021 à 
2022 et connaissent une baisse de 2022 à 2024.

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 16: Evolution des dépenses de personnel par catégorie de 
2020-2024

2.3.1.2- Dépenses de biens et services

Les dépenses de biens et services au niveau des structures assimilées connaissent 
une hausse régulière d’environ 3% sur les quatre années tandis qu’au niveau des 
EPIC elles connaissent une hausse de 52,3 milliards de FCFA en 2024.
(Voir graphique ci-dessous) 
 
Graphique 17: Evolution des dépenses de biens et services par catégorie de 
2020-2024

2.3.1.3- Tansferts

 Au niveau des EPA, les transferts, constitués principalement de bourses octroyées 
aux élèves et étudiants, connaissent une hausse de 1 milliard de 2020 à 2021, une 
baisse de 18 milliards de 2021 à 2023, et une augmentation de 16,9 milliards de 
2023 à 2024.
L’INFAS enregistre à lui seul 57,7% des transferts, soit 19,3 milliards.

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 18: Evolution des transferts par catégorie de 2020-2024 

Graphique 18: Evolution des dépenses d’investissement par catégorie de 
2020-2024 

2.3.2 - Dépenses d’investissement 

Prévues à hauteur de 73,1 milliards pour l’exercice 2024 contre 94,6 milliards et 
268,4 milliards respectivement en 2023 et en 2022, les dépenses d’investissement 
connaissent une hausse de 117,4 milliards entre 2021 et 2022, soit 77,7% et une 
régression de 145,4 milliards sur la période de 2022 à 2024, soit 66,5%.
Les dépenses d’investissement représentent 11,2% du budget des EPN en 2024 
contre 16,3% en 2023.  

L’évolution par catégories d’EPN des dépenses d’investissements montre que la 
catégorie des EPA est celle qui a bénéficié de plus de crédits d’investissements de 
2021 à 2024. 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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III- ANALYSE DE L’EXECUTION DU BUDGET A FIN 2024

L’analyse de l’exécution du budget des EPN et structures assimilées au terme de 
l’exercice 2024 porte sur la réalisation des ressources, l’exécution des dépenses et 
le résultat budgétaire.

3.1- Réalisation des ressources 

Le budget voté des EPN et structures assimilées de 546,9 milliards a connu des 
modifications au cours de l’exercice pour se situer à 651,7 milliards, soit une hausse 
de 104,9 milliards. Ces modifications intervenues en cours d’exercice concernent 
quatre-vingt-trois (83) EPN et structures assimilées. Les intégrations d’excédents 
budgétaires font à elles seules plus de la moitié de ces modifications (65,5%). 
L’intégration la plus importante a été réalisée au profit de l’Institut National de 
Formation des Agents de Santé (INFAS) à hauteur de 18 milliards.  

Tableau 7: Réalisation des Ressources par grande masse 

Par ailleurs, les EPN et structures assimilées ont enregistré une réalisation de 
ressources à hauteur de 623,2 milliards correspondant à un taux de 95,6%. Ce qui 
constitue une bonne performance.

Au niveau des catégories d’établissement, il convient de noter que les EPA 
enregistrent près de 50% des ressources sur les 5 dernières années. Le pic de 
l’année 2022 est marqué par les subventions de plus de 200 milliards accordés à 
l’ONS, pour la construction et la réhabilitation des stades, dans le cadre de 
l’organisation de la CAN 2023. Rappelons que les CHU de Cocody, de Treichville, de 
Yopougon, d’Angré et de Bouaké, qui étaient initialement des EPIC, ont été 
transformés en EPHN par décrets dans le cadre de la réforme hospitalière ; ce qui 
explique la baisse des ressources octroyées aux EPIC.  

Catégorie de 
Ressources 

Prévision 
initiale (a) 

Prévision 
finale (a) Réalisation (b) 

Taux de 
réalisation 

(c=b/a) 
Modification 

SUBVENTIONS 333 478 009 346 370 512 903 542 366 992 334 695 99,0% 37 034 894 196 
RESSOURCES PROPRES 56 002 144 952 56 363 161 021 59 393 225 064 105,4% 361 016 069 
RECETTES FISCALES 
AFFECTEES 

149 180 559 570 147 940 559 570 121 515 164 204 82,1% -1 240 000 000 

INTEGRATIONS DE 
RESSOURCES 

8 196 249 621 76 918 536 960 75 335 970 107 97,9% 68 722 287 339 

TOTAL GENERAL 546 856 963 489 651 735 161 093 623 236 694 070 95,6% 104 878 197 604 

 Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 20: Evolution des réalisations des ressources globales par catégorie 
de 2020 à 2024

La bonne performance enregistrée est tirée par dix EPN totalisant une réalisation de 
73,6 milliards pour une prévision de 67,1 milliards, soit un taux de réalisation de 
109,8%. Le FNLS, le FER PALMIER Liquidation, l’IPNETP, l’IMENA et le CNRAO 
enregistrent les taux de réalisation les plus élevés qui sont, respectivement, de 
157,8%, 122,5%, 113,4%, 112,8% et 111,5%.

Tableau 8: les 10 EPN ayant les meilleurs taux de Réalisation 

N° EPN Ressources 
Initiales 

Ressources 
Finales Réalisation Taux 

Réalisation 

1 Fonds National de Lutte contre le 
Sida 1 674 658 952 2 185 725 894 3 449 755 509 157,83% 

2 

Fonds d'Extension et de 
Renouvellement pour le 
développement de la culture du 
Palmier à huile - Liquidation 

105 339 232 160 584 794 196 646 949 122,46% 

3 
Institut Pédagogique National de 
l'Enseignement Technique et 
Professionnel 

2 184 814 892 4 318 813 528 4 898 430 658 113,42% 

4 Institut de Médecine Nucléaire 
d’Abidjan 470 100 000 664 377 458 749 571 550          112,82% 

5 
Centre National d'Oncologie Médicale 
et de Radiothérapie Alassane 
Ouattara 

4 576 046 747 6 220 064 137 6 936 976 383 111,53% 

6 Autorité Nationale de Régulation des 
Marchés Publics 9 718 973 528 9 718 973 528 10 666 376 726          109,75% 

7 Imprimerie Nationale de Côte d'Ivoire 3 133 497 254 3 176 005 904 3 428 658 579          107,96% 

8 Institut National Supérieur des Arts 
et de l'Action Culturelle 2 361 849 236 3 176 957 264 3 398 483 827 106,97% 

9 Institut National de Formation des 
Agents de Santé 15 508 400 369 33 524 940 243 35 744 244 338 106,62% 

10 Centre Ivoirien de Lutte contre la 
Pollution 3 783 118 201 3 916 170 333 4 164 761 104 106,35% 

Total 43 516 798 411 67 062 613 083 73 633 905 623 109,80% 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les réalisations de ressources propres se chiffrent à fin décembre 2024 à 59,4 
milliards contre une prévision de 56,4 milliards, soit un taux de réalisation de 105,4%. 
La performance de 2024 est plus élevée que celle de 2023 qui était de 42,7 milliards 
contre une prévision de 41,7 milliards, soit un taux de réalisation de 102,4%. 

3.1.1 Réalisation des subventions d’équilibre

Les subventions d’équilibre sont les contributions de l’Etat visant à financer les 
dépenses de personnel, de biens et services, de transfert et d’investissements des 
organismes publics, en complément des ressources propres générées par ceux-ci.
Prévues à hauteur de 370,5 milliards, elles ont été transférées effectivement à 
hauteur de 367 milliards, soit un taux de 99,0% contre 98,9% en 2023. Cette 
performance traduit l’effort des Responsables de programmes au niveau des 
ministères de tutelle technique dans le processus de transfert des subventions aux 
EPN.
Les montants transférés aux EPN se subdivisent en subvention d’exploitation 331,7 
milliards et subvention d’investissement 35,8 milliards. 

3.1.2- Réalisation des ressources propres
 
Les ressources propres sont constituées de l’ensemble des revenus générés par les 
EPN. Elles comprennent notamment les revenus de location, de production vendue, 
de prestations de services et d’autres ressources propres.
A fin décembre 2024, les réalisations de ressources propres s’élèvent à 59,4 
milliards contre une prévision annuelle de 56,4 milliards, soit un taux de réalisation 
de 105,4 %. Cette performance est imputable aux prestations de service et aux 
autres ressources avec des taux de réalisation respectivement de 106,4% et 
105,7%.

-Ressources propres par nature

Tableau 9 : Réalisation des ressources propres

 Prévision Réalisation Taux de 
réalisation Écart

a b c = b / a d = b – a
Locations diverses 802 645 600 767 876 200 95,7% -34 769 400
Production vendue 3 973 947 275 3 870 037 753 97,4% -103 909 522
Prestation de service 31 408 866 909 33 418 470 702 106,4% 2 009 603 793
Autres ressources 20 177 701 237 21 336 840 409 105,7% 1 159 139 172

56 363 161 021 59 393 225 064 105,4% 3 030 064 043

Libellés

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 21: Evolution des réalisations par type de ressources propres de 2020 
à 2024

Les EPA et les EPIC enregistrent un bon niveau de réalisation des ressources 
propres en 2020 ; 2021 et 2022. Cependant, une diminution significative de la 
performance des EPIC a été constatée, en raison de la transformation des CHU en 
EPHN pour la période 2023-2024. 

La réalisation des recettes de prestations de services et productions vendues à fin 
décembre 2024 s’élève à 37,2 milliards contre une prévision de 35,3 milliards, soit un 
taux de réalisation de 105,3%. 

Au niveau des productions vendues, le taux de réalisation est de 97,4%. En ce qui 
concerne les prestations de service, le taux de réalisation est de 106,4%. Cette 
réalisation est essentiellement liée aux droits d'inscription, d'examen et de concours 
de l’INFAS recouvrés à hauteur de 9,2 milliards, soit une performance de 100% et 
des consultations, hospitalisations et examens médicaux du CHU d’ANGRE 
recouvrés à 2,5 milliards pour une prévision de 2,6 milliards.

-Ressources propres par catégorie d’EPN

On note un bon taux de réalisation pour toutes les catégories d’EPN. Les Assimilées 
enregistrent le meilleur taux avec 112,1%, suivi de ceux des EPA 107,4% et des 
EPIC 98,4%.
 
Tableau 10: Répartition des ressources propres par catégorie d’EPN

 Catégorie EPN Budget Voté Budget Final Réalisation Taux de réalisation
EPIC 4 128 360 000 4 220 105 069 4 151 064 613 98,4%
EPH 14 115 967 451 14 115 967 451 13 856 893 935 98,2%
EPA 26 102 594 414 26 354 494 414 28 296 933 045 107,4%
ASS 11 655 223 087 11 672 594 087 13 088 333 471 112,1%
Total 56 002 144 952         56 363 161 021          59 393 225 064        105,4%

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Graphique 22: Evolution des réalisations de ressources propres par catégorie de 
2020 à 2024

Graphique 21: Evolution des réalisations par type de ressources propres de 2020 
à 2024

Le graphique ci-dessous montre que toutes les catégories d’EPN enregistrent de 
bons niveaux de réalisation des ressources propres à fin décembre 2024.

3.1.3- Réalisation des autres ressources

3.1.3.1- Réalisation des ressources affectées

Sur une prévision de 147,9 milliards, les ressources affectées ont été réalisées à 
121,5 milliards, soit 82,1% à fin 2024.  Les recettes affectées relatives à la redevance 
sur les marchés approuvés enregistrent le taux plus élevé avec 125,8% (ARCOP), 
suivi de la Taxe d'Embarquement sur les Titres de Transports Aériens de 99,6% 
(CIT), et des Taxes d'enlèvement des ordures ménagères de 98,3% (ANAGED).
 
Tableau 11: Réalisation des recettes affectées par nature économique 

Natures 
économiques Libellés 

Prévision Réalisation Taux de 
réalisation Écart 

a b c = b / a d = b – a 
715330 Taxe sur la publicité 1 900 000 000 1 002 794 563 52,8% -897 205 437 
722910  Redevance sur marchés approuvés  7 500 000 000 9 436 541 081 125,8% 1 936 541 081 

732210 
 Recettes affectées du Fonds 
National de lutte contre le SIDA 
(FNLS) 

0 1 243 804 695 NA 1 243 804 695 

732220  Taxe d'Embarquement sur les Titres 
de Transports Aériens 3 500 000 000 3 486 601 497 99,6% -13 398 503 

732260  Taxe d'enlèvement des ordures 
ménagères 11 300 000 000 6 599 839 319 58,4% -4 700 160 681 

732290  Autres recettes affectées 123 740 559 570 99 745 583 049 80,6% 2 269 741 836 
Total ressources affectées 147 940 559 570 121 515 164 204 82,1% -2 430 418 845 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 12: Réalisation des recettes affectées par catégorie

3.1.3.2- Réalisation des excédents sur gestions antérieures

Sur une réalisation de 75 milliards, les excédents sur gestions antérieures ont été 
réalisés à 73,1 milliards, soit un taux de 97% à fin 2024, en hausse par rapport à celui 
de 2023 qui s’élevait à 97,7%.

Tableau 13: Réalisation des autres ressources par nature économique

3.2- Exécution des dépenses

Le montant de 651,7 milliards affecté aux dépenses des EPN et structures 
assimilées a été absorbé à hauteur de 590,0 milliards, soit un taux d’exécution de 
90,5% à fin 2024, contre 89,3% enregistré à fin 2023. Ces dépenses comprennent 
536,6 milliards pour l’exploitation et 53,5 milliards pour l’investissement. La part non 
exécutée par rapport à la prévision annuelle est de 61,7 milliards dont 42,1 milliards 
pour l’exploitation et 19,6 milliards pour l’investissement. 
En dehors des dépenses de personnel qui ont été exécutées à hauteur 97,8%, 
toutes les autres natures de dépenses présentent des taux d’exécution inférieurs à 
95%.

 Catégorie EPN Prévision initiale Prévision Réalisation
Taux de 

réalisation
EPA 3 786 559 570 2 546 559 570 2 962 169 884 116,3%
EPIC 137 894 000 000 137 894 000 000 109 116 453 239 79,1%
ASS 7 500 000 000 7 500 000 000 9 436 541 081 125,8%
Total 149 180 559 570        147 940 559 570        121 515 164 204       82,1%

Natures 
économiques Libellés Prévision Réalisation Taux de 

réalisation 
a b c = b / a 

111 200  Résultat de l'exercice reporté - 
budget des EPN 8 934 525 635 8 694 198 611 97,3% 

131 110  Excédents sur gestions antérieures 66 099 757 504 64 361 535 874 97,4% 
Total autres ressources  75 034 283 139 73 055 734 485 97,4% 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les crédits inemployés les plus importants sont enregistrés au niveau des biens et 
services (35,4 milliards) et de l’investissement (19,6 milliards). Au niveau 
l’investissement, les crédits inemployés sont dûs essentiellement au 
non-achèvement de plusieurs projets d’investissement au sein des EPN.

Les EPHN enregistrent le niveau d’exécution le plus important avec 96,5% et les 
EPIC le plus faible niveau avec 84,5%.
 
Tableau 15: Exécution globale des dépenses par catégorie

Le niveau de crédits inemployés reste important sur les 5 dernières années. Les 
montants les plus importants sont enregistrés au niveau des dépenses de biens et 
services et des dépenses d’investissement. Le disponible le plus important de 
l’exercice 2024 est enregistré au niveau des biens et services avec 35,4 milliards, 
soit 57,4% du disponible. 

Catégorie de Dépenses Dotation (a) Exécution (b) 
Taux 

d'Exécution 
(c=b/a)) 

Disponible (d=a-b) 

Dépense Personnel 196 725 860 092 192 356 231 251 97,8% 4 369 628 841 

Dépenses biens et service 348 404 693 006 312 966 095 644 89,8% 35 438 597 362 

Transfert 33 532 583 744 31 251 546 322 93,2% 2 281 037 422 

S/T Dépenses d'exploitation 578 663 136 842 536 573 873 217 92,7% 42 089 263 625 

Dépenses Investissement 73 072 024 251 53 472 522 541 73,2% 19 599 501 710 

S/T Dépenses Investissement 73 072 024 251 53 472 522 541 73,2% 19 599 501 710 

TOTAL GENERAL 651 735 161 093 590 046 395 758 90,5% 61 688 765 335 

 

Tableau 14: Exécution globale des dépenses par grande masse

 Catégorie de 
Dépenses Budget final (a) Exécution (b) Taux d'Exécution 

(c=b/a)  Disponible (d=a-b) 

EPA 278 188 429 624 257 283 449 688 92,5% 20 904 979 936       
EPIC 169 604 558 382 143 273 454 436 84,5% 26 331 103 946       
ASS 74 854 291 282 64 946 735 699 86,8% 9 907 555 583         
EPHN 129 087 881 805 124 542 755 935 96,5% 4 545 125 870         
Total 651 735 161 093 590 046 395 758 90,5% 61 688 765 335       

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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3.2.1- Exécution des dépenses d’exploitation

D’un montant de 578,6 milliards, les dépenses d’exploitation des EPN et structures 
assimilées ont été exécutées à hauteur de 536,6 milliards, soit un taux d’exécution de 
92,7%. Elles sont dominées par les dépenses de biens et service avec un taux 
d’exécution de 89,8%. Le taux d’exécution le plus élevé est enregistré au niveau des 
dépenses de personnel (97,8%) et les transferts ont été consommés à 93,2 %. Le 
niveau de crédits inemployés reste tout de même important, soit 42,1 milliards.

Tableau 16: Exécution des dépenses par nature de dépenses 
.

3.2.1.1- Exécution des dépenses de personnel

Les dépenses de personnel ont été exécutées à hauteur de 192,4 milliards sur 196,7 
milliards, soit un taux d’exécution de 97,8% contre de 96,5% en de 2023. La part non 
réalisée est de 4,4 milliards.

 
Catégorie de 
Dépenses Dotation (a) Exécution (b)

Taux 
d'Exécution 

(c=b/a))
Disponible (d=a-b)

Dépenses de 
personnel 196 725 860 092 192 356 231 251 97,8% 4 369 628 841

Dépenses biens et 
service 348 404 693 006 312 966 095 644 89,8% 35 438 597 362

Transferts 33 532 583 744 31 251 546 322 93,2% 2 281 037 422
TOTAL GENERAL 578 663 136 842              536 573 873 217                 92,7% 42 089 263 625

Graphique 23: Evolution des crédits inemployés par catégorie
sur la période 2020-2024

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Les dix (10) EPN ayant enregistré les niveaux les plus élevés de crédits non exécutés 
figurent dans le tableau ci-dessous.

Tableau 18: Les 10 EPN ayant les taux de crédits personnel non exécutés les 
plus élevés

 Dotation Exécution Taux 
d'exécution Disponible

a b c = b / a d = a – b
Prendre en charge les salaires et 
accessoires du personnel 
permanent

141 093 906 180 139 268 040 613 96,4% 1 825 865 567

Prendre en charge les charges 
fiscales et sociales du personnel 
permanent et contractuel

37 237 935 971 36 046 036 917 96,8% 1 191 899 054

Prendre en charge les salaires et 
accessoires du personnel 
contractuel

18 394 017 941 17 042 153 721 92,7% 1 351 864 220

TOTAL 196 725 860 092 192 356 231 251 97,8% 4 369 628 841

Libellés

N° EPN Budget 2024 (a) Exécution (b) Ecart (a-b) 
Taux de 

crédit non 
Exécuté 

OBSERVATIONS 

1 CROU-K 186 554 508 1 500 000 185 054 508 99,2% 
Crédits du personnel 
fonctionnaire non 
exécutés 

2 OSCN 765 362 483 537 864 889 227 497 594 29,7% 

Crédits de personnel 
des différents centres 
de service civique non 
exécuté. 

3 ANRMP 2 217 073 528 1 843 807 047 373 266 481 16,8%   

4 INJS 1 419 968 128 1 288 686 597 131 281 531 9,2% 
Crédits du personnel 
fonctionnaire non 
exécutés 

5 AEJ 6 300 000 000 5 765 375 295 534 624 705 8,5%   

6 CHU-C 6 124 165 713 5 766 524 473 357 641 240 5,8%   

7 CHU-T 6 409 242 884 6 281 068 266 128 174 618 2,0%   

8 UAO 15 205 759 151 14 936 502 703 269 256 448 1,8% 
Capital décès 
antérieur non pris en 
charge 

9 ONPC 9 702 020 191 9 575 765 467 126 254 724 1,3% 
Crédits du personnel 
fonctionnaire non 
exécutés 

10 UFHB 38 664 984 996 38 415 204 503 249 780 493 0,6%   
 

Tableau 17: Exécution des dépenses de personnel par grande masse

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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3.2.1.2- Exécution des dépenses de biens et services

Prévues pour 348,4 milliards, les dépenses de biens et services ont été exécutées à 
hauteur de 312,9 milliards, soit un taux d’exécution de 89,8% contre 82% en 2023.
 
Tableau 19: Exécution des dépenses de biens et services

Le graphique ci-dessous illustre l’évolution des dépenses de biens et services 
exécutées entre 2020 et 2024. Nous observons une progression significative de ces 
dépenses, qui passent de 214,7 milliards en 2020 à 274 milliards en 2022, indiquant 
une croissance durant cette période. Cependant, en 2023, les dépenses exécutées 
connaissent une légère baisse. L’exercice 2024 se distingue par une reprise 
marquée, avec une augmentation des dépenses à 313 milliards.
 
Bien que les niveaux d’exécution des dépenses de biens et services semblent élevés 
sur les cinq (05) dernières années, une contre-performance est observée. En effet, 
malgré une planification budgétaire, les montants de crédits inemployés restent 
importants et estimés à 35,4 milliards en 2024, 55,9 milliards en 2023, 34,6 milliards 
en 2022, 32,7 milliards en 2021 et 56,6 milliards 2020. L’accumulation de ces crédits 
compromet l’atteinte des objectifs programmés.

Graphique 24: Evolution des crédits de biens et services exécutés de 2020 à 
2024

Libellés 
Dotation finale Exécution Taux 

d'exécution Ecart 

a b c = b/a d = a-b 

Dépenses biens et service 348 404 693 006 312 966 095 644 89,8% 35 438 597 362 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 20: Les EPN ayant les taux de crédits de biens et services non exécutés 
les plus élevés

3.2.1.3- Exécution des transferts

Prévus pour 33,5 milliards, les transferts ont été exécutés à hauteur de 31,3 milliards, 
soit un taux de 93,2%. 

Tableau 21: Exécution des transferts 

Les EPN ayant enregistré les niveaux les plus élevés de transferts non exécutés 
figurent dans le tableau ci-dessous.

N° EPN Budget 2024 (a) Exécution (b) Ecart (a-b) 
Taux de 

crédit non 
Exécuté 

OBSERVATIONS 

1 OCPV 2 059 340 000 753 921 459 1 305 418 541 63,4% 

Montant inscrit 
insuffisant pour l’achat 
d’une balance et 
bascule 

2 CIAPOL 2 560 487 963 1 831 090 645 729 397 318 28,5%  

3 ANRMP 5 848 300 000 4 298 284 583 1 550 015 417 26,5%   

4 UJLoG 2 329 205 315 1 916 123 910 413 081 405 17,7% 

Toutes les heures 
complémentaires non 
prises en charge à 
cause des retards des 
soutenances 

5 ANAGED 137 900 430 794 115 116 781 755 22 783 649 039 16,5%  

6 CHU-A 6 477 202 731 5 608 118 056 869 084 675 13,4% 
Exécution tardive du 
marché pour l’achat de 
matériel biomédical 

7 ONS 11 603 277 000 10 928 456 273 674 820 727 5,8%   
 

Libellés 
Budget actuel Exécution Taux d'exécution Ecart 

a b c = b/a d = a-b 

Transferts 33 532 583 744 31 251 546 322 93,2% 2 281 037 422 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 22: Les EPN ayant les taux de transferts non exécutés les plus élevés

3.2.2- Exécution des dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement exécutées s’élèvent à 53,4 milliards sur une prévision 
annuelle de 73,1 milliards, soit un taux d’exécution de 73%. Ce taux est en hausse 
par rapport à celui de 2023 qui était de 66,3%, avec un montant exécuté de 62,7 
milliards pour une prévision de 94,6 milliards.
 
Graphique 25: Evolution des crédits d’investissements exécutés de 2020 à 
2024 

N° EPN Budget 2024 (a) Exécution (b) Ecart (a-b) Taux de crédit 
non Exécuté OBSERVATIONS 

1 AEJ 236 126 887 0 236 126 887 100,0%   

2 INSAAC 401 968 683 72 090 000 329 878 683 82,1%   

3 UNA 65 000 000 11 866 680 53 133 320 81,7%   

4 UJLoG 50 000 000 13 018 330 36 981 670 74,0% 

Baisse des crédits 
transférés au 
CAMES due à une 
réduction drastique 
du nombre de 
postulants retenus 

5 INSFS 636 634 184 482 802 600 153 831 584 24,2% 

Constitution de 
provision pour 
prise en charge 
des bourses 
étudiants. 

6 INFJ 1 257 665 220 1 062 937 395 194 727 825 15,5% 

Les bourses des 
élèves Magistrats 
désormais payées 
par la solde. 

7 ANRMP 1 653 600 000 1 564 451 818 89 148 182 5,4%   

8 FNLS 723 000 000 702 172 614 20 827 386 2,9%   
 Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Tableau 23:  Les 10 EPN ayant les taux de crédits d’investissement inutilisés les 
plus élevés

Le taux d’exécution global des dépenses d’investissement est de 73%. Bien qu’il soit 
plus élevé que celui de l’année 2023 qui était de 62,7 %, ce taux est plus faible que 
ceux des autres natures de dépenses. Cette situation s’explique par la longueur des 
procédures d’exécution des marchés publics et la lenteur dans l'exécution des 
marchés par les attributaires.

Les dix EPN ayant enregistré les niveaux les plus élevés de crédits inutilisés figurent 
dans le tableau ci-dessous.

N° EPN Budget 2024 (a) Exécution (b) Ecart (a-b) 
Taux de 

crédit non 
Exécuté 

OBSERVATIONS 

1 CROU A1 822 000 000 171 999 997 650 000 003 79,1% 

Non-finalisation des 
marchés pour la mise 
en place d’un bureau de 
contrôle et suivi. 

2 INPHB 4 149 520 786 1 541 733 090 2 607 787 696 62,8% 
Marché de construction 
d’un laboratoire non 
finalisé. 

3 OSCN 3 422 110 205 1 273 673 574 2 148 436 631 62,8% 

Non-finalisation des 
travaux de construction 
des nouveaux centres 
de services civiques. 

4 ENSEA 2 466 644 331 1 318 275 614 1 148 368 717 46,6% 
Non-achèvement des 
travaux de construction 
d’un amphithéâtre. 

5 IPCI 2 950 000 000 1 799 304 889 1 150 695 111 39,0% 

Décomptes pour le 
paiement des travaux 
des laboratoires P3 et 
P4 non parvenus. 

6 CHU-
COCODY 1 486 132 219 925 609 730 560 522 489 37,7% 

Montant non pris en 
charge par l’agent 
comptable. 

7 IPNETP 1 763 253 000 1 252 999 346 510 253 654 28,9% Montant non exécuté à 
temps dans le SIGOBE. 

8 AEJ 23 631 211 875 17 642 662 110 5 988 549 765 25,3% 

Non-finalisation des 
projets des activités 
programmatiques de 
stage de qualification et 
de programme THIMO. 

9 ONS 15 652 379 146 13 225 332 949 2 427 046 197 15,5% 

Décomptes du BNETD 
pour la finalisation des 
paiements du projet 
CAN 2023  non 
parvenus. 

10 INFAS 3 908 490 866 3 495 025 161 413 465 705 10,6% 

Dysfonctionnement du 
SIGOMAP entrainant 
une lenteur dans les 
engagements. 

 Source : MFB/DGBF/DCB
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3.3- Résultat budgétaire
 
Pour des ressources mobilisées de 623,2 milliards, les dépenses exécutées s’élèvent 
à 590,0 milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 33,2 milliards à fin 2024. 
Ce résultat est en baisse de 41,3 milliards par rapport à celui de 2023 qui était 
excédentaire de 74,5 milliards. 

Au niveau de l’investissement, pour des ressources mobilisées de 73,1 milliards, les 
dépenses d’investissement exécutées s’élèvent à 53,5 milliards, soit un solde 
budgétaire excédentaire de 19,6 milliards, tandis qu’au niveau de l’exploitation, la 
mobilisation des ressources est de 550,1 milliards et les dépenses exécutées 
s’élèvent à 536,5 milliards, soit un solde budgétaire excédentaire de 13,6 milliards.
 
Les niveaux les plus élevés d’excédents budgétaires sont enregistrés au niveau de 
l’Agence Nationale de Gestion des Déchets (ANAGED) (24,9 milliards), l’Agence 
Emploi Jeunes (AEJ) (6,4 milliards), l’Office National des Sports (ONS) (3,2 milliards), 
l’Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics (ANRMP) (3,1 milliards) 
l’Institut National de Formation des Agents de la Santé (INFAS) (2,8 milliards) et 
l’Office du Service Civique National (OSCN) (2,4 milliards).

3.4- Ratios des ressources propres

Sur des ressources globales réalisées de 623,2 milliards, les ressources propres 
s’élèvent à 59,4 milliards, soit 9,5%.
Les ASS enregistrent le ratio le plus élevé des ressources propres avec 17,5%, suivis 
des EPHN avec 14,9% et les EPA avec 9%. Les EPIC enregistrent le ratio le plus 
faible 3%. (Voir tableau 27)

Tableau 24: Répartition des ratios de ressources propres par catégorie EPN

 
Catégorie EPN

Réalisation de 
resources globales

Réalisation des 
resources propres

Ratio des 
ressources 

propres
EPIC 140 391 499 565 4 151 064 613 3,0%
EPA 315 052 125 219 28 296 933 045 9,0%
EPHN 92 975 746 034 13 856 893 935 14,9%
ASS 74 817 323 252 13 088 333 471 17,5%
Total 623 236 694 070 55 242 160 451 8,9%

Source : MFB/DGBF/DCB
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IV-DIFFICULTES ET PROPOSITIONS DE SOLUTIONS 40

4.1. Difficultés 

Le contrôle des opérations budgétaires des Etablissements Publics Nationaux et 
structures assimilées au cours de l’exercice 2024 a été confronté aux difficultés 
ci-dessous.

4.1.1. Insuffisances d’ordre juridique

-Absence de textes de nomination de certains directeurs, sous-directeurs, chefs de 
service et autres responsables, provoquant des blocages dans les procédures de 
validation administrative ;
-Carence de textes réglementaires devant encadrer la gestion des indemnités 
d’heures complémentaires, supplémentaires, des primes de soutenance, et d’autres 
avantages ayant cours dans certains établissements ou régissant la nomination des 
membres des conseils de gestion et fixant les modalités d’octroi des jetons de 
présence ;
-Utilisation de textes de référence devenus obsolètes depuis la promulgation de la 
loi n°2020-627 du 16 août 2020 régissant les EPN, notamment le décret portant 
organisation administrative des EPN et les décrets portant organisation de certains 
EPN ;

4.1.2. Insuffisances d’ordre opérationnel

-Accumulation des opérations d’engagements et d’ordonnancements des dépenses 
en fin d’année, mettant ainsi une forte pression sur le contrôleur budgétaire et 
augmentant d’autant les risques d’erreurs ;
-Inaccessibilité des Contrôleurs Budgétaires aux données des ressources propres 
des universités, grandes écoles et établissements publics hospitaliers (droits 
d’inscription, frais d’accès aux soins).

4.2. Propositions de solutions 

Les actions correctives ci-après sont proposées.
 
4.2.1. Amélioration du cadre juridique
 
-Les ministères de tutelle technique doivent prendre ou faire prendre les actes de 
nomination de tous les responsables des établissements sous leur tutelle, afin 
d’éviter que ces derniers exercent leurs fonctions de façon irrégulière ;
-les ministères de tutelle techniques doivent faire prendre les textes réglementaires 
appropriés pour encadrer la gestion des indemnités heures complémentaires,
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-les ministères de tutelle technique doivent faire procéder au toilettage de tous textes 
de référence des EPN devenus obsolètes depuis la promulgation de la loi 
2020-627du 16 août 2020 régissant les EPN.

4.2.2. Amélioration de l’exécution budgétaire

-les directeurs des EPN doivent bien planifier leurs opérations budgétaires et 
respecter le rythme de consommation des crédits, conformément à la régulation 
budgétaire ;

-les directeurs des EPN doivent donner aux contrôleurs budgétaires l’accès aux 
données de toutes les ressources propres de leurs établissements, pour leur 
permettre d’accomplir efficacement leurs missions.
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Voté pour un montant de 546,9 milliards de FCFA en 2024, le budget des cent un 
(101) Etablissements Publics Nationaux et Structures Assimilées (hors FDFP) à fin 
2024, à la suite des différentes modifications budgétaires, est passé à 651,7 milliards 
de FCFA. Les ressources globales réalisées s’élèvent à 623,2 milliards, soit un taux 
de 95,6%. Les dépenses quant à elles ont été exécutées à hauteur de 590 milliards, 
soit un taux de 90,5%. De cette gestion 2024, le solde budgétaire est excédentaire de 
33,2 milliards de FCFA.

Les difficultés qui ont perturbé le contrôle des opérations budgétaires sont 
essentiellement d’ordre juridique, notamment la carence des textes régissant les 
EPN, et d’ordre organisationnel des dépenses, avec l’accumulation des opérations 
d’engagements et d’ordonnancements des dépenses en fin d’année, l’inaccessibilité 
des Contrôleurs Budgétaires aux données des ressources propres des universités, 
grandes écoles et établissements hospitaliers.
 
Pour y remédier, il est recommandé aux ministères de tutelle technique de faire 
toiletter et compléter le dispositif juridique encadrant l’organisation des EPN et aux 
directeurs de ces établissements de mieux planifier les opérations budgétaires, de 
sorte à respecter le rythme de consommation des crédits, conformément à la 
régulation budgétaire. Ils devront s’assurer que les contrôleurs budgétaires ont accès 
à toutes les sources des ressources propres, afin d’améliorer l’accomplissement de 
leurs missions de contrôle.

V - CONCLUSION
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Annexe 1: Répartition des EPN par catégorie à fin décembre 2024

Annexe 2: Exécution des ressources par nature à fin décembre 2024

ANNEXES

Catégorie d’EPN EPN Concernés Nombre 

Etablissements Publics 
Administratifs (EPA) 
 

AIP, AIRMS, ANDE, ASDM, BIPIA, CEPICI, CIAPOL, 
CIDFOR, CNAC, CNDJ, CNF, CPNTIC, CRFLD, CRO, 
CROU A1, CROU A2, CROU BOUAKE, CROU DALOA, 
CROU KORHOGO, CROU MAN, CROU-SAN PEDRO, 
CROU BONDOUKOU, EIBMA, ENA, ENS, ENSEA, 
ESATIC, INFJ, INFPA, INSFS, INJS, INPHB, INSAAC, 
IPNETP, ISTC POLYTECHNIQUE, LANADA, OCPV, 
OIPC, OIPI, OISSU, ONAC, ONEF, ONP, ONPC, ONS, 
OSCN, OSCS, OSER, UAO, U BONDOUKOU, UFHB, 
UJLOG, UMAN, UNA, UPGCK, USP, UVCI 

57 

Etablissements Publics à 
caractère Industriel et Commercial 
(EPIC) 

 

AGEFOP, ANAGED, CED-CI, CIT, FDTR, INCI, IPCI, 
LANEMA, OIPR, ONACCI, PCA  

11 

Structures Assimilées aux EPN 
(ASS) 

 
AEJ, ANRMP, ANP, CACI, CAIDP, CC, CEI, CENTIF-CI, 
CNCMR, CNDH, CNFEM, COMNAT-ALPC, HACA, FER-
PALMIER-LIQUIDATION, SOGEPIE-LIQUIDATION, 
FDFP  

16 

Etablissements Publics 
Hospitaliers Nationaux (EPHN) 

CHU ANGRE, CHU BOUAKE, CHU COCODY, CHU 
TREICHVILLE, CHU YOPOUGON, IMENA, CNRAO, 
CNTS, CNPTIR, FNLS, INFAS, INSP, INHP, LNSP, IRF, 
ICA, SAMU 

17 

TOTAL 101 

 

Catégorie de 
Ressources 

Prévision 
initiale (a) 

Prévision 
finale (a) Réalisation (b) 

Taux de 
réalisation 

(c=b/a) 
Modification 

SUBVENTIONS 333 478 009 346 370 512 903 542 366 992 334 695 99,0% 37 034 894 196 
RESSOURCES PROPRES 56 002 144 952 56 363 161 021 59 393 225 064 105,4% 361 016 069 
AUTRES RESSOURCES 157 376 809 191 224 859 096 530 196 851 134 311 88% 67 482 287 339 

TOTAL GENERAL 546 856 963 489 651 735 161 093 623 236 694 070 95,6% 104 878 197 604 

 

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 3: Liste des EPN ayant enregistré des modifications budgétaires

N° EPN BUDGET 2024 VOTE                    
(A) 

BUDGET Actuel 2024 
(B) 

ECART 
(B-A) 

1 INFAS 15 508 400 369 33 524 940 243 18 016 539 874 
2 ONS 14 017 417 159 27 958 412 905 13 940 995 746 
3 AEJ 33 503 121 627 43 425 672 982 9 922 551 355 
4 ANAGED 135 504 432 483 139 877 657 207 4 373 224 724 
5 CROU A1 3 743 817 308 7 484 298 954 3 740 481 646 
6 INPHB 11 885 175 876 15 515 368 040 3 630 192 164 
7 IPCI 3 237 020 796 6 181 788 667 2 944 767 871 
8 SOGEPIE-LIQU 1 650 000 000 4 389 279 865 2 739 279 865 
9 CNTS 9 004 062 713 11 584 062 713 2 580 000 000 
10 ENSEA 1 234 881 396 3 725 956 971 2 491 075 575 
11 OSCN 3 571 409 228 5 813 519 433 2 242 110 205 
12 IPNETP 2 184 814 892 4 318 813 528 2 133 998 636 
13 INHP 7 095 473 653 9 224 599 419 2 129 125 766 
14 ONPC 13 556 578 280 15 636 822 609 2 080 244 329 
15 CHU Y 2 623 258 923 4 646 324 727 2 023 065 804 
16 ASDM 3 544 499 301 5 211 007 450 1 666 508 149 
17 CNRAO 4 576 046 747 6 220 064 137 1 644 017 390 
18 CHU C 9 506 356 201 11 074 487 932 1 568 131 731 
19 OCPV 1 262 734 861 2 782 074 861 1 519 340 000 
20 ENA 4 037 764 441 5 317 158 011 1 279 393 570 
21 UPGCK 11 523 912 322 12 755 012 316 1 231 099 994 
22 CROU BOUAKE 2 358 481 304 3 557 385 829 1 198 904 525 
23 CNPTIR 6 232 255 625 7 362 870 054 1 130 614 429 
24 UAO 20 030 956 889 21 010 956 889 980 000 000 
25 UFHB 47 618 133 299 48 569 718 295 951 584 996 
26 CHU A 11 759 364 680 12 685 906 946 926 542 266 
27 CHU B 6 757 554 536 7 637 034 536 879 480 000 
28 ENS 6 545 137 917 7 416 669 947 871 532 030 
29 CROU A2 1 821 708 159 2 671 321 602 849 613 443 
30 INSAAC 2 361 849 236 3 176 957 264 815 108 028 
31 CHU T 8 183 447 865 8 973 752 290 790 304 425 
32 U BONDOUKOU 1 050 000 000 1 785 461 495 735 461 495 
33 ICA 5 827 605 910 6 497 605 910 670 000 000 
34 UJLOG 8 372 393 838 9 003 327 253 630 933 415 
35 OISSU 2 304 166 509 2 918 367 269 614 200 760 
36 INFJ 2 937 489 528 3 457 889 788 520 400 260 
37 FNLS 1 674 658 952 2 185 725 894 511 066 942 
38 HACA 2 405 081 090 2 893 223 382 488 142 292 
39 CROU SP 1 238 835 000 1 725 806 487 486 971 487 

40 
CROU 
BONDOUKOU 

500 000 000 982 000 000 482 000 000 

41 AGEFOP 1 832 394 593 2 306 046 353 473 651 760 
42 ISTC 3 016 245 047 3 411 418 216 395 173 169 
43 CROU D 1 525 390 365 1 906 169 767 380 779 402 
44 ONP 496 551 000 839 442 500 342 891 500 
45 CEI 4 751 092 153 5 061 092 153 310 000 000 
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Annexe 3: Liste des EPN ayant enregistré des modifications budgétaires
46 CROU MAN 1 094 942 193 1 404 528 900 309 586 707 
47 CROU KOROGHO 1 339 855 867 1 647 471 624 307 615 757 
48 UVCI 2 300 466 778 2 598 466 778 298 000 000 
49 UNA 11 238 475 233 11 506 443 261 267 968 028 
50 OIPR 3 998 255 025 4 261 302 184 263 047 159 
51 U MAN 2 846 182 631 3 046 182 631 200 000 000 
52 INFPA 1 105 521 876 1 305 521 876 200 000 000 
53 IMENA 470 100 000 664 377 458 194 277 458 
54 LANADA 801 239 544 991 764 694 190 525 150 
55 INJS 5 258 536 511 5 441 436 511 182 900 000 
56 SAMU 1 752 165 879 1 902 165 879 150 000 000 
57 CAIDP 624 179 346 774 179 346 150 000 000 
58 CNCMR 857 621 374 1 007 031 374 149 410 000 
59 CIAPOL 3 783 118 201 3 916 170 333 133 052 132 
60 CNFEM 284 404 800 414 404 800 130 000 000 
61 OSER 1 223 043 712 1 343 043 712 120 000 000 
62 CIDFOR 209 449 611 326 120 597 116 670 986 
63 CRO 1 394 269 159 1 502 432 999 108 163 840 
64 CNDH 1 937 883 888 2 039 883 888 102 000 000 
65 OIPC 686 915 248 786 915 248 100 000 000 
66 LNSP 1 199 973 562 1 297 281 406 97 307 844 
67 INSFS 2 927 759 716 3 021 759 716 94 000 000 
68 INSP 2 067 354 666 2 157 354 666 90 000 000 
69 IRF 1 360 327 595 1 449 327 595 89 000 000 
70 ONAC-CI 399 773 473 484 511 937 84 738 464 
71 CACI 493 648 347 573 648 347 80 000 000 

72 
FER-PALMIER 
LIQUI 

105 339 232 160 584 794 55 245 562 

73 CC 758 387 414 807 887 414 49 500 000 
74 AIP 1 187 287 183 1 234 287 183 47 000 000 
75 INCI 3 133 497 254 3 176 005 904 42 508 650 
76 OIPI 478 936 497 505 472 227 26 535 730 
77 CNDJ 711 167 614 734 992 063 23 824 449 
78 CNAC 256 439 014 278 939 014 22 500 000 
79 CNF 426 023 448 447 624 598 21 601 150 
80 LANEMA 1 514 509 112 1 533 836 612 19 327 500 
81 CPNTIC 228 188 525 242 613 305 14 424 780 
82 COMNAT-ALPC 1 564 862 534 1 574 737 534 9 875 000 
83 CRFLD 249 940 007 256 030 247 6 090 240 
84 CIT 7 466 960 920 7 466 960 920 0 
85 CEPICI 4 649 383 700 4 649 383 700 0 
86 ESATIC 3 473 368 110 3 473 368 110 0 
87 U SP 2 956 097 596 2 956 097 596 0 
88 ANDE 2 496 422 019 2 496 422 019 0 
89 FDTR 2 298 523 700 2 298 523 700 0 
90 PCA 1 543 208 981 1 543 208 981 0 
91 ANP 1 123 531 204 1 123 531 204 0 
92 AIRMS 806 057 850 806 057 850 0 
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Annexe 4: Situation d'exécution des ressources propres à fin décembre 2024
 

93 ONEF 641 142 071 641 142 071 0 
94 OSCS 524 614 000 524 614 000 0 
95 BIPIA 487 611 151 487 611 151 0 
96 CEDCI 474 715 917 474 715 917 0 
97 EIBMA 374 057 050 374 057 050 0 
98 ONAC 290 120 881 290 120 881 0 
99 ANRMP 9 718 973 528 9 718 973 528 0  
100 CNTIFCI 890 160 671 890 160 671 0  

TOTAL 546 856 963 489 651 735 161 093 104 878 197 604 
 

N° EPN PREVISIONS 
REVISEES j REALISATIONS k ECART l = j-k TAUX DE REALISATION    

m = k / j % 

1 CROU SP 3 000 000 54 486 000 -51 486 000 1816,2% 
2 IMENA 20 000 000 105 194 092 -85 194 092 526,0% 
3 OIPR 15 000 000 65 616 248 -50 616 248 437,4% 
4 CROU A2 28 100 000 94 532 776 -66 432 776 336,4% 
5 U SP 50 000 000 116 975 833 -66 975 833 234,0% 
6 IPNETP 39 804 400 80 560 230 -40 755 830 202,4% 
7 FNLS 15 010 000 30 106 700 -15 096 700 200,6% 
8 INSAAC 250 000 000 466 542 000 -216 542 000 186,6% 
9 CNRAO 850 000 000 1 566 912 246 -716 912 246 184,3% 
10 CROU MAN 20 802 000 37 470 500 -16 668 500 180,1% 
11 INSP 100 000 000 168 699 236 -68 699 236 168,7% 
12 CNTS 600 000 000 1 001 253 375 -401 253 375 166,9% 
13 CACI 15 000 000 24 770 000 -9 770 000 165,1% 
14 CNPTIR 130 000 000 204 116 750 -74 116 750 157,0% 
15 ENSEA 55 000 000 83 538 000 -28 538 000 151,9% 
16 ENA 688 016 654 934 284 540 -246 267 886 135,8% 
17 OISSU 40 000 000 53 699 504 -13 699 504 134,2% 
18 OCPV 190 000 000 251 329 247 -61 329 247 132,3% 
19 CIAPOL 1 450 000 000 1 908 837 563 -458 837 563 131,6% 
20 UAO 1 000 000 000 1 283 064 000 -283 064 000 128,3% 
21 INFAS 7 279 720 000 9 247 077 500 -1 967 357 500 127,0% 
22 UVCI 328 500 000 417 273 898 -88 773 898 127,0% 
23 LANADA 100 000 000 124 424 800 -24 424 800 124,4% 
24 INFJ 606 045 000 752 480 600 -146 435 600 124,2% 
25 INCI 1 200 000 000 1 442 212 300 -242 212 300 120,2% 
26 INSFS 575 385 750 687 338 630 -111 952 880 119,5% 
27 ENS 950 000 000 1 126 123 364 -176 123 364 118,5% 
28 ANRMP 17 371 000 20 348 881 -2 977 881 117,1% 
29 EIBMA 62 000 000 71 660 000 -9 660 000 115,6% 
30 OIPI 10 000 000 11 500 000 -1 500 000 115,0% 
31 CED-CI 35 000 000 39 685 835 -4 685 835 113,4% 

 

Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 4: Situation d'exécution des ressources propres à fin décembre 2024
 

32 AEJ 10 796 223 087 12 150 134 958 -1 353 911 871 112,5% 
33 ISTC 744 000 000 824 085 768 -80 085 768 110,8% 
34 INHP 1 900 000 000 2 083 723 915 -183 723 915 109,7% 
35 CROU BOUAKE 125 020 000 135 395 000 -10 375 000 108,3% 
36 HACA 844 000 000 893 079 632 -49 079 632 105,8% 
37 U MAN 140 000 000 147 860 482 -7 860 482 105,6% 
38 SAMU 65 000 000 66 574 250 -1 574 250 102,4% 
39 LNSP 272 200 000 277 631 639 -5 431 639 102,0% 
40 IPCI 353 360 000 359 322 622 -5 962 622 101,7% 
41 CNDJ 120 000 000 120 616 425 -616 425 100,5% 
42 ONAC-CI 21 093 309 21 198 309 -105 000 100,5% 
43 UPGCK 342 000 000 343 434 200 -1 434 200 100,4% 
44 ESATIC 332 160 000 329 162 292 2 997 708 99,1% 
45 INPHB 598 752 250 592 208 023 6 544 227 98,9% 
46 CHU BOUAKE 650 000 000 637 275 539 12 724 461 98,0% 
47 ASDM 35 605 000 33 600 000 2 005 000 94,4% 
48 CHU YOP 424 168 475 395 868 735 28 299 740 93,3% 
49 AIP 30 508 360 28 297 251 2 211 109 92,8% 
50 ONS 350 000 000 319 672 208 30 327 792 91,3% 
51 ANAGED 360 000 000 323 931 775 36 068 225 90,0% 
52 PCA 1 205 000 000 1 078 907 001 126 092 999 89,5% 
53 ONPC 120 000 000 104 750 000 15 250 000 87,3% 
54 CHU T 1 343 190 859 1 149 040 997 194 149 862 85,5% 
55 ANDE 2 200 000 000 1 862 029 143 337 970 857 84,6% 
56 CHU ANGRE 3 551 573 510 3 000 928 127 550 645 383 84,5% 
57 UFHB 3 585 000 000 2 964 007 890 620 992 110 82,7% 
58 AGEFOP 373 651 760 304 670 255 68 981 505 81,5% 
59 INFPA 322 000 000 262 274 456 59 725 544 81,5% 
60 ICA 2 050 000 000 1 658 877 792 391 122 208 80,9% 
61 IRF 27 500 000 22 230 886 5 269 114 80,8% 
62 LANEMA 600 000 000 476 218 785 123 781 215 79,4% 
63 UNA 590 000 000 434 425 429 155 574 571 73,6% 
64 CROU A1 447 200 000 324 594 100 122 605 900 72,6% 
65 INJS 1 932 125 000 1 368 611 173 563 513 827 70,8% 
66 CHU C 2 117 324 607 1 488 459 656 628 864 951 70,3% 
67 CIT 57 000 000 39 301 483 17 698 517 68,9% 
68 AIRMS 2 400 000 1 520 000 880 000 63,3% 
69 CRO 30 000 000 17 679 335 12 320 665 58,9% 
70 UJLOG 390 000 000 207 885 000 182 115 000 53,3% 
71 OSER 75 000 000 32 076 500 42 923 500 42,8% 
72 CROU K 54 550 000 23 138 850 31 411 150 42,4% 
73 CNAC 3 000 000 1 200 000 1 800 000 40,0% 
74 CRFLD 20 000 000 5 817 550 14 182 450 29,1% 
75 CROU D 33 800 000 9 392 985 24 407 015 27,8% 
76 CPNTIC 5 000 000   5 000 000 0,0% 

TOTAL 56 363 161 021 59 393 225 064 -3 030 064 043 105,4% 
 Source : MFB/DGBF/DCB
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Annexe 5: Situation d’exécution des dépenses à fin décembre 2024

N°   
EPN 

DOTATION FINAL 
m 

EXECUTION 
n 

ECART 
O=m-n 

Taux 
d’exécution 
P=n/m% 

1 UPGCK 12 755 012 316 12 754 002 177 1 010 139 100% 
2 ENS 7 416 669 947 7 415 518 073 1 151 874 100% 
3 CROU MAN 1 404 528 900 1 402 581 977 1 946 923 100% 
4 ENA 5 317 158 011 5 308 966 114 8 191 897 100% 
5 CROU BONDOUKOU 982 000 000 977 894 256 4 105 744 100% 
6 CNDH 2 039 883 888 2 031 552 400 8 331 488 100% 
7 SOGEPIE-LIQU 4 389 279 865 4 384 233 929 5 045 936 100% 
8 CNTS 11 584 062 713 11 534 453 799 49 608 914 100% 
9 CNDJ 734 992 063 730 006 679 4 985 384 99% 
10 ESATIC 3 473 368 110 3 455 736 244 17 631 866 99% 
11 UAO 11 506 443 261 11 349 361 433 157 081 828 99% 
12 CROU BOUAKE 3 557 385 829 3 525 858 147 31 527 682 99% 
13 CROU A2 2 671 321 602 2 642 240 086 29 081 516 99% 
14 UAO 21 010 956 889 20 700 434 451 310 522 438 99% 
15 CNAC 278 939 014 275 172 280 3 766 734 99% 
16 CEPICI 4 649 383 700 4 599 910 651 49 473 049 99% 
17 ONP 839 442 500 832 140 376 7 302 124 99% 
18 AIRMS 806 057 850 800 909 385 5 148 465 99% 
19 OIPI 505 472 227 502 762 089 2 710 138 99% 
20 ONPC 15 636 822 609 15 503 754 766 133 067 843 99% 
21 U BONDOUKOU 1 785 461 495 1 768 889 139 16 572 356 99% 
22 CEI 5 061 092 153 5 034 785 896 26 306 257 99% 
23 CENTIF-CI 890 160 671 880 521 325 9 639 346 99% 
24 CNCMR 1 007 031 374 997 910 283 9 121 091 99% 
25 CHU Y 4 646 324 727 4 598 644 056 47 680 671 99% 
26 CHU B 7 637 034 536 7 563 538 998 73 495 538 99% 
27 CNRAO 7 362 870 054 7 324 865 510 38 004 544 99% 
28 IRF 1 449 327 595 1 429 534 361 19 793 234 99% 
29 ONAC 290 120 881 285 117 107 5 003 774 98% 
30 CRO 1 502 432 999 1 468 785 800 33 647 199 98% 
31 OSCS 524 614 000 514 414 941 10 199 059 98% 
32 UVCI 2 598 466 778 2 548 707 765 49 759 013 98% 
33 UFHB 48 569 718 295 47 548 279 115 1 021 439 180 98% 
34 CIT 7 466 960 920 7 282 751 328 184 209 592 98% 
35 OIPR 4 261 302 184 4 183 295 756 78 006 428 98% 
36 CNF 447 624 598 437 462 504 10 162 094 98% 
37 FER PALMIER-LIQU 160 584 794 157 007 380 3 577 414 98% 
38 FNLS 2 185 725 894 2 138 464 906 47 260 988 98% 
39 SAMU 1 902 165 879 1 857 448 750 44 717 129 98% 
40 INHP 9 224 599 419 9 055 311 685 169 287 734 98% 
41 INFAS 33 524 940 243 32 966 299 065 558 641 178 98% 
42 INSP 2 157 354 666 2 119 921 865 37 432 801 98% 
43 U MAN 3 046 182 631 2 967 896 840 78 285 791 97% 
44 CACI 573 648 347 558 281 347 15 367 000 97% 
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45 CC 807 887 414 784 568 997 23 318 417 97% 
46 CHU T 8 973 752 290 8 684 696 470 289 055 820 97% 
47 IMENA 664 377 458 643 481 749 20 895 709 97% 
48 CROU D 1 906 169 767 1 821 358 152 84 811 615 96% 
49 OSER 1 343 043 712 1 283 381 775 59 661 937 96% 
50 CROU SP 1 725 806 487 1 662 713 636 63 092 851 96% 
51 ONEF 641 142 071 617 222 146 23 919 925 96% 
52 LANADA 991 764 694 945 960 645 45 804 049 95% 
53 U SP 2 956 097 596 2 797 978 523 158 119 073 95% 
54 UJLOG 9 003 327 253 8 466 004 552 537 322 701 94% 
55 AGEFOP 2 306 046 353 2 170 693 821 135 352 532 94% 
56 HACA 2 893 223 382 2 711 260 389 181 962 993 94% 
57 CAIDP 774 179 346 726 995 515 47 183 831 94% 
58 CNRAO 6 220 064 137 5 850 500 678 369 563 459 94% 
59 OISSU 2 918 367 269 2 695 422 656 222 944 613 92% 
60 INFS 3 021 759 716 2 787 223 108 234 536 608 92% 
61 EIBMA 374 057 050 345 834 444 28 222 606 92% 
62 CED-CI 474 715 917 438 106 641 36 609 276 92% 
63 CHU A 12 685 906 946 11 695 060 656 990 846 290 92% 
64 ICA 6 497 605 910 5 976 678 210 520 927 700 92% 
65 LNSP 1 297 281 406 1 198 336 654 98 944 752 92% 
66 INFJ 3 457 889 788 3 142 037 030 315 852 758 91% 
67 CIDEFOR 326 120 597 291 027 057 35 093 540 89% 
68 ISTC 3 411 418 216 3 039 238 052 372 180 164 89% 
69 ONS 27 958 412 905 24 856 451 359 3 101 961 546 89% 
70 INSAAC 3 176 957 264 2 827 751 150 349 206 114 89% 
71 INCI 3 176 005 904 2 814 757 555 361 248 349 89% 
72 CHU C 11 074 487 932 9 905 518 523 1 168 969 409 89% 
73 CROU KOROGHO 1 647 471 624 1 449 895 256 197 576 368 88% 
74 CROU A1 7 484 298 954 6 564 278 125 920 020 829 88% 
75 IPNETP 4 318 813 528 3 739 695 160 579 118 368 87% 
76 OIPC 786 915 248 682 680 203 104 235 045 87% 
77 ANDE 2 496 422 019 2 125 117 510 371 304 509 85% 
78 INFPA 1 305 521 876 1 107 467 876 198 054 000 85% 
79 ONAC-CI 484 511 937 413 484 468 71 027 469 85% 
80 ANP 1 123 531 204 953 515 872 170 015 332 85% 
81 PCA 1 543 208 981 1 302 673 393 240 535 588 84% 
82 ANAGED 139 877 657 207 117 004 618 934 22 873 038 273 84% 
83 AEJ 43 425 672 982 36 417 424 418 7 008 248 564 84% 
84 INJS 5 441 436 511 4 528 334 306 913 102 205 83% 
85 INPHB 15 515 368 040 12 840 884 279 2 674 483 761 83% 
86 LANEMA 1 533 836 612 1 267 975 652 265 860 960 83% 
87 COMNAT-ALPC 1 574 737 534 1 294 733 899 280 003 635 82% 
88 CIAPOL 3 916 170 333 3 176 271 330 739 899 003 81% 
89 IPCI 6 181 788 667 4 992 554 492 1 189 234 175 81% 
90 AIP 1 234 287 183 984 249 129 250 038 054 80% 
91 CPNTIC 242 613 305 191 907 780 50 705 525 79% 
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92 ANRMP 9 718 973 528 7 706 543 448 2 012 430 080 79% 
93 ASDM 5 211 007 450 4 034 386 484 1 176 620 966 77% 
94 CNFEM 414 404 800 307 400 601 107 004 199 74% 
95 CRFLD 256 030 247 175 174 106 80 856 141 68% 
96 ENSEA 3 725 956 971 2 551 336 653 1 174 620 318 68% 
97 BIPIA 487 611 151 329 430 504 158 180 647 68% 
98 FDTR 2 298 523 700 1 402 542 396 895 981 304 61% 
99 OSCN 5 813 519 433 3 429 475 461 2 384 043 972 59% 
100 OCPV 2 782 074 861 1 476 458 846 1 305 616 015 53% 

TOTAL 651 735 161 093 590 046 395 758 61 688 765 335 90,53 
 Source : MFB/DGBF/DCB
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EPN et Structures Assimilées ayant réalisé les résultats budgétaires les plus élevés en CFA
N° EPN Ressources Mobilisées Dépenses exécutées Résultat Budgétaire 
1 ANAGED 111 920 966 616 87 048 743 927 24 872 222 689 
2 AEJ 42 818 923 922 36 417 424 418 6 401 499 504 
3 ONS 27 928 085 113 24 738 800 191 3 189 284 922 
4 ANRMP 10 666 376 726 7 585 282 818 3 081 093 908 
5 INFAS 35 744 244 338 32 961 299 065 2 782 945 273 

TOTAL 229 078 596 715 188 751 550 419 40 327 046 296 
 

EPN ayant réalisé les résultats budgétaires les plus bas en CFA
N° EPN Ressources Mobilisées Dépenses exécutées Résultat Budgétaire 
1 CRFLD 175 203 647 175 174 106 29 541 
2 FDTR 1 402 932 022 1 402 542 396 389 626 
3 UNA 11 350 868 690 11 349 361 433 1 507 257 
4 CNAC 277 139 014 275 172 280 1 966 734 
5 UPGCK 12 756 446 516 12 754 002 177 2 444 339 

TOTAL 25 962 589 889 25 956 252 392 6 337 497 
 

PERFORMANCE EN MATIERE DE RECOUVREMENT DE RESSOURCES PROPRES

N° EPN  Prévisions révisées des 
ressources propres (a) 

Réalisation des ressources 
propres (b) 

Ratio 
(c=b/a) 

1 CROU SP 3 000 000 54 486 000 1816,20% 
2 IMENA 20 000 000 105 194 092 525,97% 
3 OIPR 15 000 000 65 616 248 437,44% 
4 CROU A2 28 100 000 94 532 776 336,42% 
5 U SP 50 000 000 116 975 833 233,95% 

TOTAL 116 100 000 436 804 949 376% 
 

N° EPN  Prévisions révisées des 
ressources propres (a) 

Réalisation des ressources 
propres (b) 

Ratio 
(c=b/a) 

1 CPNTIC 5 000 000  0,00% 
2 CROU D 33 800 000 9 392 985 27,79% 
3 CRFLD 20 000 000 5 817 550 29,09% 
4 CNAC 3 000 000 1 200 000 40,00% 
5 CROU DE KORHOGO 

KOROGHO 
54 550 000 23 138 850 42,42% 

TOTAL 116 350 000 39 549 385 34% 
 

EPN les plus performants en FCFA    

EPN les moins performants en FCFA

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB

Source : MFB/DGBF/DCB
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