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INTRODUCTION

En application de l'article 45 de la Loi Organigue2014-336 du 05 juin 2014 relative aux Lois deaRices, la Loi de Finances de I'année est
accompagnée d’un certain nombre de documentsjel@tdcument de Programmation Budgétaire et Econeenitjuriannuelle (DPBEP) qui sert
également de base pour le Débat d’'Orientation Biailge(DOB). C’est dans le cadre de la mise en eedercette disposition que le présent
document est élaboreé.

Sur la base du cadre macroéconomique, du contesite-golitique et des orientations de la politiggmérale du Gouvernement, le DPBEP évalue
sur trois (03) ans, le niveau global des recettendues et des dépenses programmeées par I'Etatite également la situation financiére des
collectivités décentralisées, des entreprises guéd, des établissements publics nationaux etrgagiemes de protection sociale.

Le DPBEP fixe les objectifs d’équilibre budgétadtefinancier sur le moyen terme, en applicationdlspositions du pacte de convergence, de
stabilité, de croissance et de solidarité de I'driiconomique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA).

Dans le cadre du présent DPBEP couvrant la pé@06d@-2029, les projections budgétaires sont étblie la base d’une prévision de croissance
réelle du Produit Intérieur Brut (PIB) de 6,5% €22, de 6,4% en 2028 et de 7,7% en 2029. Ces mésifterviennent dans un contexte
international marqué par les crises au Moyen-Orianguerre Russo-Ukrainienne et les tensions cawiates entre les Etats Unis d’Amérique
(USA) et ses partenaires, les crises socio-poécget sécuritaires au Burkina Faso, au Mali etigerNainsi que la baisse des cours internationaux
du cacao.

Par ailleurs, le DPBEP 2027-2029 est élaboré egreolce avec le Plan National de Développement (RIsSDyrant la période de 2026 a 2030. Il
permet d’assurer une meilleure déclinaison detegfies sectorielles et des programmes d’actions légrprojets de budgets sur la période 2027-
2029, en prenant en compte les aspects liés agehmmt climatique.

Les données économiques et budgétaires qui y figwant provisoires et susceptibles de connaitedgges évolutions par la prise en compte
d’éventuelles nouvelles informations qui pourrai@tervenir dans les mois a venir, avant la firslen du projet de budget 2027.

Le présent document qui vise a donner des inditaar les orientations budgétaires et économidué&souvernement, se décline en quatre (04)
parties :

I. Evolution macroéconomique 2023-2029 ;
[I. Evolution des finances publiques 2023-2029 ;
lll. Situation financiére 2023-2029 des entreprisesiqués, des institutions de protection sociale Qlakectivités Territoriales et des Districts
Autonomes ;
IV. Programmation budgétaire 2027-2029.
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[- EVOLUTION MACROECONOMIQUE 2023-2029

[.1. EVOLUTION MACROECONOMIQUE INTERNATIONALE ET NATIONAL  E 2023-2025

[.1.1 Environnement économique international 2023-@25

La croissance de I'économie mondiale2®23a connu un ralentissement en s’affichant a 3,3fésap,8% en 2022, en lien principalement avec
une décélération dans les pays avances (+1,7%ecoBtl% en 2022) malgré une hausse de croissamsele® pays émergents et pays en
développement (+4,4% contre +4,3% en 2022). Cantiafment de l'activité économique, accompagné@alinflation de 6,7%, s’explique
notamment par les chocs sur les prix de I'énergaes denrées alimentaires, ainsi que le durcissedes conditions de financement a I'échelle
internationale occasionnés par la crise Russo-uikrane.

En 2024 I'activité économique mondiale est restée soweauec une progression de 3,4%. La consolidatida d®issance s’est manifestée tant
dans les pays avanceés (+1,8% en 2024 contre +1n72833) que dans les pays émergents et pays elopgement (+4,5% en 2024 contre 4,4%
en 2023). Cette consolidation s’est accompagnée rdlentissement de l'inflation qui est passée,@@&oten 2023 a 5,8% en 2024.

En 2025, la croissance de I'économie mondiale s’e@stintenue a 3,4% comme en 2024, soutenue par urtalslité relative en dépit de la
crise Israélo-Palestinienne, des tensions géogpadif persistantes et des conditions financierésctases. Les économies avancées ont enregistré
une croissance de9%, tandis que les économies émergentes et en d@esi@mt ont connu une expansiondgédo. Parallelement, l'inflation
mondiale a poursuivi sa tendance baissiere, pasednB8% en 2024 a,1% en 2025, en raison de I'effet combiné des polégjmonétaires
restrictives et de la normalisation progressiveat@snes d'approvisionnement.

[.1.2 Environnement économique national 2023-2025
1.1.2.1 Secteur réel 2023-2025

En 2023 I'activité économique a évolué dans un environensocio-économique caractérisé par le maintiela dgabilité socio-politique et
sécuritaire. La poursuite efficace des réformegssaires a 'accompagnement de I'économie et peliique d’investissement dans les secteurs
moteurs de croissance ont favorisé le maintieradlyhamique de croissance de I'économie, en dépittfets de la crise Russo-ukrainienne. Le
taux de croissance de I'économie ivoirienne essakessorti %,6%.

En2024 'activité économique a continué d’évoluer dangavironnement socio-économigue marqué par letraaide la stabilité socio-politique
et sécuritaire. Le taux de croissance est ress6/fi%, tiré d’'une part, du coté de l'offre, par I'ensdmble ses composantes et d’autre part du coté
de la demande, par la consommation finale et hessirssements.
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Au titre de I'année 2025 l'activité économique s’est déroulée dans un extet marqué par la préservation de la stabilitéosoalitique et
sécuritaire. Ce climat favorable a été renforcdgppoursuite des réformes structurelles indisgaesa 'accompagnement efficient de 'économie
nationale, ainsi que par la mise en ceuvre contdiuree politique d’investissement ambitieuse dass&rteurs stratégiques propices a la croissance
Les effets conjugués de ces actions ont permigethare un taux de croissancegj6%.

Les principales évolutions sectorielles de I'offtade la demande s’établissent comme ci-apres.

Le secteur primaire a enregistré une progression de 4,4%, apres urssdade 5,3% en 2024. Cette performance s’expliguéaroissance de
I'agriculture d’exportation (+3,1%), de I'agricutivivriere (+7,7%) et de la péche (+5,2%).

La croissance de I'agriculture d’exportation eshgpalement due a 'augmentation des productidasatarde (+64,0%), de caoutchouc naturel
(+9,9%) et de banane dessert (+2,7%), en dépibaieses enregistrées dans les filieres café (-§2@%on graine (-10,4%), huile de palme (-
7,9%), sucre (-13,0%), ananas (-8,8%) et cacad%},

Le recul simultané des productions du binbme cat&e est lié a des conditions climatiques et agnixuees défavorables dans les principales
zones de production et des tensions sur la comatisation, en raison de la chute des cours mondiguexrtir d’'octobre 2025. Ces pressions ont
été atténuées par le soutien aux producteurs guaceessources de stabilisation du café et du cdeaysteme de tracabilité nationale et le
Différentiel de Revenu Décent (DRD fixé a 220 FCike/

Le fort rebond de la production d’anacarde (+64,8%Xplique par le retour de conditions climatiqfeegrables dans les zones productrices du
Nord et du Centre, la poursuite des programmegui®ncement des capacités des producteurs ettiessade structuration des coopératives
conduites par 'AFOR dans le cadre du Plan DireotieuDéveloppement de la filiere.

La hausse de la production de caoutchouc natu®ed¥s) a résulté de la montée en puissance desjtart villageoises et industrielles ainsi que
du renforcement des capacités nationales de tramafion, consolidant ainsi la position de la Coteadre au sein des premiers producteurs
africains.

Le repli de la production de coton graine (-10,4&sulte de conditions pluviométriques défavorabbass les zones productrices du Nord, malgre
le maintien du prix garanti aux producteurs.

Le recul de la production sucriére (-13,0%) tiedea difficultés agronomiques survenues en débaadpagne.

La baisse de I'huile de palme (-7,9%) refléte liéste différés des conditions climatiques advesade verger palmier, atténués par la poursuite
des investissements des industriels dans les fitarga

S’agissant de I'agriculture vivriére, sa dynamiduaissiere est portée par 'augmentation des prihsctle tubercules (+7,4%), de céréales
(+7,3%) et d’autres cultures (+12,4%).
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Le secteur secondaire enregistré une croissance de 6,7%, consolidasitla progression de 4,8% de 2024. Cette perfooma’explique par la
contribution positive de la majorité de ses comptesg notamment I'énergie (+6,6%), les batimentiagaux publics (+7,4%), les autres industries
manufacturieres (+8,9%), I'extraction pétrolierenehiére (+12,2%) et les activités de raffinerié,3%), en dépit du repli enregistré au niveau
des industries agroalimentaires (-2,6%).

L’augmentation de la production énergétique s’apm®i par la poursuite de grands projets d’investiese dans le secteur, en particulier ceux
visant a accroitre la part des énergies renouvedatdns le mix énergétique national.

La croissance observée dans les activités de ag#inlu pétrole brut est imputable a 'augmentatmmuguée de la consommation intérieure et
des volumes exportés.

La dynamique haussiére du secteur extractif esépqar I'accroissement significatif de la prodoetde pétrole brut (+42,6%), d’or (+0,3%), de
manganese (+8,0%), de nickel (+3,1%), de gaz ndtutd,1%) et de bauxite (+90,2%), en dépit dedesse relevée du diamant (-16,0%).
La production pétroliere a bénéficié de la montgépussance de I'exploitation du champ « Baleine ».

Concernant le manganese, la hausse de la prodesiaiue aux bonnes performances réalisées psodetées Compagnie Miniere du Littoral,
Shiloh Manganese SA ainsi qu’a la reprise des igeside production de la mine de Zemougoula en 2024

Pour le nickel, 'accroissement de la productiondgsaux mesures prises par la société d’explongtour faire face aux difficultés d’extraction,
de transport et d’embarquement du minerai lorsrtesnpéries.

S’agissant de la production de diamant, la chusenlée est attribuable a I'épuisement des résaiiegonnaires et au nombre limité de sites en
exploitation par la méthode semi-industrielle, densontexte de mise en ceuvre des réformes récenemgagées dans le secteur.

Quant a la bauxite, la production interrompue de@021 a connu une reprise des activités avecria d@ Bongouanou, au dernier trimestre de
2022. La production s’est ainsi établie a 1 156 tbbes a fin décembre 2025, contre 607 675 toan&924.

Enfin, les BTP (+7,4%) ont bénéficié de la pourswies grands chantiers d’infrastructures routeusyroutiers et énergétiques inscrits dans le
PND 2021-2025.

Le secteur tertiaire a enregistré une croissance de 7,5%, contre 6)42024. Cette dynamique positive s’explique pdodane performance des
principales branches d’activités, notamment lessjparts (+7,2%), les télécommunications (+7,2%@demerce (+7,3%) et les autres services
(+7,9%), portées par la vigueur de I'activité desssecteurs primaire et secondaire.

L’activité de transport a connu une améliorationagélisée a travers ses différentes composantdsahsport aérien a profité de la consolidation
des investissements réalisés dans le secteur, mataintiextension du réseau de la compagnie Air @dteire et la poursuite de la modernisation
des infrastructures aéroportuaires. S'agissantadggort maritime, il a bénéficié de la progresslartrafic global de marchandises, portée par la
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hausse du transbordement et la dynamique du tertnita@nteneurs du Port Autonome d'Abidjan. Le tpanisterrestre, quant a lui, a connu une
vitalité du trafic de marchandises et de persorsmgenue par I'avancement des grands projeterei autoroutiers.

Le sous-secteur des téléecommunications a bénéfécia poursuite des investissements dans le cadee $tratégie Nationale de Transition vers
le Numérique (STNCI 2035) et de la mise en ceuvsedéeisions réglementaires de 'ARTCI en matiereadts d'interconnexion et d'accés aux
ressources USSD. Le chiffre d'affaires global dulese s'est établi a 1 313,4 milliards FCFA en 2@2% une hausse de 6,4% en termes nominaux
par rapport a 2024, porté essentiellement pardiesipn du segment Internet (+18,7%). Le hombreodiadments aux services d'internet mobile
a notablement progressé pour s'établir a 38,5andlia fin décembre 2025, contre 34,5 millions urplais tot. Aussi, les investissements des
opérateurs ont atteint 332,9 milliards FCFA (+30)8&# lien avec l'extension du réseau 4G, le dépient de la fibre optique (33 140 km
connectant plus de 8 136 localités) et la consonate data centers.

La croissance du commerce est attribuable a I'exparde la grande distribution (environ 412 hypeaghés et supermarchés), la maitrise de
l'inflation a 0,1%. En outre, la construction derd@rchés ruraux de proximité dont 23 achevés 20@%, la digitalisation des circuits commerciaux
et la mise en place de la carte de commercantaibirg ont contribué a la dynamique du secteur.

Concernant les autres services, leur expansionteéde la bonne tenue de toutes leurs composagieparticulier les services financiers et
d’assurance, les activités d’entretien et de rdjgaraainsi que les services liés a I'hbtelleriaettourisme.

Le secteur non marchanda enregistré une croissance de 6,0%, contre 8/62024. Cette performance s’explique par les effetgugués de la
mise en ceuvre de la stratégie de maitrise de laensadariale et de la poursuite des politiquesiquéss en matiere de scolarisation obligatoire et
d’accés universel aux services de santé.

Les droits et taxes nets de subventiorsont ressortis en hausse de 6,5% apres 6,9% enge®@d aux difféerentes réformes d’administration et
de politique fiscale ainsi qu’au dynamisme de lat& économique.
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Graphique 1 :
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Du c6té de la demandéa croissance économique en 2025 a été portéa pagueur de I'investissement (+10,5%, aprés +6e402024) et par
la progression de la consommation finale (+6,1%treo+2,8% en 2024).

La hausse de la consommation finale résulte deraatidation des dépenses de consommation pul(i)6%, apres +4,6% en 2024) et de la
consommation des ménages (+6,5%, apres +2,5% &), 202lien avec I'augmentation des revenus etdatmon d’emplois dans les secteurs
public et prive.

La dynamique des investissements s’explique prateipent par le renforcement des infrastructuretién@s et I'extension des capacités de

production dans les secteurs de I'industrie et @iR.HDans ce contexte, le taux d’investissementajlslest établi a 20,0% du PIB, contre 19,7%
en 2024, tandis que le taux d’'investissement pHist situé a 7,4%, apres 7,3% en 2024.

S’agissant du secteur extérieur, les importatianbidns et services ont connu une hausse de 14drés une croissance de 3,1% en 2024. Les
exportations de biens et services ont progres$@ dés, apres 25,1% en 2024, portées par la bonfarmpance des filieres minieres et pétroliéres
ainsi que des produits transformés.

L’inflation a enregistré une décélération pourabdét a 0,1% apres 3,5% en 2024, en deca du cda@remunautaire de maximum 3%, grace a la
stabilisation des prix des produits énergétiqueslatbonne maitrise des prix des produits aliniersa
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[.1.2.2 Situation de la balance des paiements 202825

Sur la période de 2023 a 202%a balance des paiements s’est caractérisée panu@eration du solde du compte des transactiongntes. En
effet, le déficit du compte courant est passé d&&u PIB en 2023 & 0,6% du PIB en 2025. Cettedtaire est due a I'augmentation de I'excédent
de la balance des biens, malgré I'aggravation désitd des services et des revenus.

La balance des biens s’est accrue, en passar@é2 3 milliards de FCFA en 2023 a 6.475,4 milliadldd=CFA en 2025, sous l'effet de la hausse,
en valeur, des exportations plus importantes glle des importations. En effet, les ventes de bartigprogressé de 26,1%, en moyenne annuelle
entre 2023 et 2025, en lien notamment avec I'amadlan des cours du cacao et de I'or non monétaires que I'accroissement des quantités de
pétrole brut exportées. Quant aux importationgsetint augmenté en moyenne de 3,8%, en relation deg volumes de biens acquis plus
importants et des prix a la baisse.

Le déficit des services s’est accru de 2023 a 21825,2%, en moyenne par an, en raison de l'augti@midu fret et des services techniques. De
méme, les revenus ont connu un déficit plus impridu fait, d’'une part, de la hausse des divideradales intéréts payés aux non-résidents et,
d’autre part, de la baisse des dons-programmes pegu’Administration Centrale.

Le compte de capital a augmenté de 16,5%, en meyemtre 2023 et 2025, en relation avec les domjetprrecus par I'Administration Publique
ainsi que le secteur privé.

Le compte financier a enregistré une entrée netteagitaux étrangers dans I'économie ivoiriennplde en plus faible, en raison du recul des
mobilisations nettes de I’Administration Centraleutefois, les investissements directs étrangerawgmenté de 21,1% en moyenne entre 2023
et 2025, en lien, notamment, avec I'exécution ageps dans les secteurs pétrolier, minier et imgkist

Le solde global est ressorti excédentaire surieges 2024 et 2025, respectivement de 3,4% et dy3P4B, apres un déficit de 2,4% du PIB en
2023.

[.1.2.3 Situation monétaire 2023-2025

En 2023 I'évolution des agrégats monétaires, par rappbint décembre 2022, se résume comme suit :

e croissance de la masse monétaire de 561,4 milldedsCFA ;

e hausse des créances intérieures de 1.961,7 nsliigrdCFA ;

e baisse des actifs extérieurs nets de 1.251,7 mdlide FCFA.
La masse monétaire a poursuivi sa tendance hagissieressortant a 17.440,1 milliards de FCFA,smtconsolidation de 3,3%, en lien avec la
progression des créances intérieures.
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Les créances intérieures ont augmenté de 12,5%gieon avec la hausse des créances nettes sunigtration Centrale et des créances sur
I’économie. Les créances nettes sur ’Administrati@entrale ont progressé de 6,3%, du fait de |& @midisposition, par la BCEAO, des fonds
accordés par le FMI dans le cadre de la facilaégit de crédit. S’agissant des créances sur l@ua I'encours a connu une hausse de 16,2%.
Concernant les actifs extérieurs nets, ils sorggemde 3.886,0 milliards de FCFA en 2022 a 2.63dl)i&ards de FCFA a fin décembre 2023, soit
une dégradation de 32,2%, en lien, d’une part, dsagmentation du déficit du compte des transasticourantes et, d’autre part, la baisse des
mobilisations nettes des ressources extérieurBAdiministration Centrale.

En 2024 I'évolution des agrégats monétaires, par ragpbin décembre 2023, se présente comme suit :

e croissance de la masse monétaire de 2.821,4 midlde FCFA ;

e hausse des créances intérieures de 2.166,3 nsliigrdCFA ;

e augmentation des actifs extérieurs nets de 1.668ljards de FCFA.
La masse monétaire est ressortie a 20.261,5 rdslide FCFA a fin décembre 2024, en croissance @&adlpar rapport a son niveau de décembre
2023. Cette évolution est due a 'augmentationcdéances intérieures (+12,3%) et des actifs extérieets (+63,3%).
S’agissant des créances intérieures, leur augnmaniest portée par I'ensemble des composantesffén les créances sur I'économie se sont
consolidées de 1.311,2 milliards de FCFA a fin déme 2024 (+11,5%), par rapport a leur niveau aedre 2023. Il en est de méme pour les
créances nettes sur I'Administration Centrale guisent accrues de 855,1 milliards de FCFA (+13,78a)relation, notamment, avec les
décaissements effectués au titre du programme étquoe et financier conclu avec le FMI.
Quant auxactifs extérieurs nets ils sont ressortis a 4.302,7 milliards de FCFAnadécembre 2024, contre 2.634,3 milliards de FGFAn
décembre 2023, soit un rebond de 63,3%. Ce dynasrasinié a 'amélioration des exportations de dieonsécutive a 'augmentation des cours
de principaux produits exportés.

En 2025 I'évolution des agrégats monétaires, par ragpbnt décembre 2024, se présente comme suit :
e croissance de la masse monétaire de 4.267,9 mdlde FCFA ;
e hausse des créances intérieures de 2.275,7 nsliderdrCFA ;
e progression des actifs extérieurs nets de 2.528j@nahs de FCFA.

La masse monétaires’est consolidée de 21,1% par rapport a fin décerib24, sous les effets des augmentations descggatérieures de
2.275,7 milliards de FCFA (+11,5%), grace aux ccéamettes sur I’Administration Centrale et lesoo&s sur I'économie. En effet, les créances
nettes sur I’Administration Centrale se sont acem®8,2%, en liaison avec 'augmentation des amsdeMI. Quant aux créances sur I'économie,

elles ont progressé de 13,3%.
S’agissant deactifs extérieurs nets ils sont passés de 4.302,7 milliards de FCFA82%7 milliards de FCFA a fin décembre 2025, sag u

hausse de 58,6%, en raison de la baisse du didiifransactions courantes.
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[.2. PROJECTIONS ECONOMIQUES 2026ET PERSPECTIVES 2027-2029

[.2.1 Projections économiques 2026 et perspective827-2029 au niveau international

En 2026, la croissance mondiale est projet#&,1%. Dans les économies avancées, la croissance deweiitdre 1,8%, soutenue par une
consommation résiliente et des politiques budgetamccommodantes. En revanche, les économies értergeg en développement devraient
connaitre une croissance de 3,9%.

En Afrigue subsaharienne, la croissance économégieprojetée a 4,3% en 2026. Ce dynamisme est l& ré@solution des problémes
d’approvisionnement et a I'atténuation des effétgatifs des chocs météorologiques antérieursse dens le Moyen-Orient.

Sur la période 2027-2029a croissance mondiale est projetée a 3,2% ernmmyannuelle, traduisant une stabilisation pregresle I'économie
internationale sous réserve d’'un environnement gléamue apaisé et d'une normalisation des poliigimmonétaires. Au niveau des économies
avanceées, la croissance s’établirait a 1,7% en mmyannuelle, du fait d’'une faible productivitdest effets résiduels de politiques restrictives.
En revanche, les économies émergentes et en dpeeta@nt afficheraient une croissance moyenne arnded,1%, tirée par la demande intérieure
et I'investissement. En Afrique subsaharienne,rtassance serait de 4,6% en moyenne annuelle,rsautgar la diversification économique,
malgré des risques liés a I'endettement, a la géaetrau changement climatique.

[.2.2 Projections économiques 2026 et perspective827-2029 au niveau national

Au niveau national, la croissance de I'économierignne devrait ressortir a 6,2% en 2026 et a 6eB2moyenne annuelle sur la période 2027-
2029 du fait de la mise en ceuvre des orientativategiques sur la période 2026-2030 en lien a¥&ND, notamment la poursuite des réformes
nécessaires a 'accompagnement efficace de I'éceneinfa continuité de la politique d’investissemeans les secteurs moteurs de croissance.

1.2.2.1. Projections économiques 2026
1.2.2.1.1 Projection du secteur réel 2026
Le taux de croissance de I'économie ivoiriennejgiéoa 6,2% en 2026, repose sur les hypothésesntas/:

le démarrage et la bonne exécution du PND 2026-2030

la dissipation progressive des effets des tengjéopolitiques sur I'’économie mondiale ;
I'amélioration des circuits d’approvisionnementiatmeilleur acces aux débouchés ;

la densification des politiques d’attractivité &atroissement des investissements directs étranger
la mitigation des problémes sécuritaires aux fees nord du pays ;

le renforcement du cadre de financement des PNAVikt

ANENENENENEN
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L’évolution du PIB réel, analysée par composargessenterait les caractéristiques ci-apres poanéa 2026.

Au niveau de l'offre, le secteur primaire enregistrerait une croissalec&,5%, apres 4,4% en 2025, portée par la dynearde 'agriculture
vivriere (+6,6%), de I'agriculture d’exportation&;8%) et de la péche (+5,2%). L'agriculture viveideénéficierait de la croissance des tubercules
et banane plantain (+4,1%), des céréales (+13,68l@scautres spéculations (+17,6%) telles quedtada non décortiquée, la tomate et le gombo.
Son dynamisme découlerait de (i) la bonne perspedte a la pluviométrie dans le nord du pay3,l&ibonne exécution du Programme de
Production Alimentaire d'Urgence (2PAU-CI), (ii Imise a la disposition des technologies de pramuate semences améliorées et (iv)
'augmentation de la demande sous régionale. Coanefagriculture d’exportation (+8,3% aprés +3,8%2025), elle serait marquée par une
expansion des productions de cacao (+11,4%), a& @yaine (+26,3%), de sucre (+20,1%), de caoutcltel0,0%), d’anacarde (+5,0%) et de
banane dessert (+4,0%), en dépit des baisses adtedes productions de café (-8,3%) et d’anana®%)7 L'augmentation de la production de
cacao (+11,4%) résulterait d’'une amélioration desdidions climatiques. La forte reprise du cotomige (+26,3%) s’expliquerait par la
revalorisation des prix d’achat garantis aux proelurs et le renforcement des programmes d’encadrteeehnique. La hausse du sucre (+20,1%)
découlerait de la mise en ceuvre des contrats-plaast & améliorer la productivité et la compéitiévdes entreprises productrices.

Le secteur secondaire croitrait de 6,4% en 202@&re®,7% en 2025. Cette progression concerneraitupart des branches : les BTP (+7,1%),
I'énergie (+5,0%), les industries agroalimentai(€6,0%), les autres industries manufacturieres8%d},et I'extraction pétroliere et miniére
(+7,8%), en dépit de la baisse des produits pétdl{-2,5%). Ce dynamisme serait soutenu par I'infeaion des investissements dans les
capacités de production (or, pétrole, nickel, bepélectricité), et par la croissance soutenu@ demande de biens manufacturés.

Le secteur tertiaire afficherait une croissancé @86, aprés 7,5% en 2025, sous l'effet combinéadeetformance des secteurs des transports
(+5,7%), des télécommunications (+5,7%), du commérd,8%) et des autres services (+5,7%). Cettardique découlerait de 'interconnexion
positive avec les activités des secteurs primaise@ndaire.

La valeur ajoutée du secteur non marchand progegsse 5,2%, contre 6,0% en 2025, sous l'effetesures de la poursuite des politiques
publiqgues en matiere de scolarisation obligatdideesanté pour tous.

Les droits et taxes nets des subventions afficketraine hausse de 6,5% comme en 2025. Cette @rokerait portée par la mise en ceuvre des
réformes fiscales et administratives, combinéeyauachisme de I'activité économique, dans un contdgtlitte contre la vie chére.

Du cété de la demandda croissance serait soutenue par la progredsidimvestissement (+9,9%), apres 10,5% en 20@&elke raffermissement
de la consommation finale (+4,4%), contre +6,1% & précédente. La consommation bénéficieraitedhausse continue des revenus des
ménages, de la création d’emplois et de la maiteistive des prix a la consommation.

1 Produits issus du raffinage du pétrole brut (essegasoil, pétrole lampant, etc.)
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Les investissements seraient portés par le déngagtdg poursuite de plusieurs projets d’envergustamment dans le cadre du projet de transport
urbain d’Abidjan, ainsi que I'aménagement et lastarction de routes, telles que : (i) Zuénoula hi@dla - Beéoumi et la bretelle Agbaou —
Kounahiriabou, (i) Satama Sokoura — Sandégueg, Boindoukou — Bouna, et (iv) San-Pedro - Soubrgsial Ces investissements incluraient
eégalement le renforcement des infrastructures ddugtion industrielle et de construction. Dans ostexte, le taux d’investissement global
atteindrait 21,1% du PIB, contre 20,0% en 2025¢avetaux d’investissement public passant de 74%025 a 7,7% en 2026.

S’agissant des échanges extérieurs, les imporsadi@biens et services progresseraient de 6,3%ech 1% en 2025, reflétant le regain d’activité
économique. Les exportations de biens et servimesaitraient une hausse de 14,8%, apres 12,4%2&n @@ce a la bonne tenue des produits de
I'extraction pétroliere et miniére et des prodtigsisformés.

Le taux d'inflation s’établirait a 3,3%, au-desdles la norme communautaire, en lien avec la haussecaurs du pétrole brut, du fret et les
perturbations des circuits d’approvisionnementaitide la crise au Moyen-Orient.

1.2.2.1.2 Projection de la balance des paiementsZ®

Le compte des transactions courantes enregistraraieficit de 1.556,4 milliards de FCFA, repréaent2,5% du PIB en 2026, apres celui de
367,6 milliards de FCFA (0,6% du PIB) en 2025. €elégradation du solde courant serait due au depliexcédent structurel de la balance
commerciale des biens, par rapport a 'année 2025.

En effet, le solde excédentaire de la balance wes haisserait de 10,0% par rapport a 2025, aralec la hausse des exportations plus faible
que celle des importations. Les ventes de marchasdiI'étranger augmenteraient de 7,1% en 2026g@ort a 2025. Cette évolution résulterait,
principalement, de la progression du montant dategede pétrole brut (+63,8%), du caoutchouc (¥52 & de I'or non monétaire (+38,9%), en
lien avec la hausse des quantités exportées girickede ces biens. Les ventes de coton (+22,7%grpsseraient, en raison de I'amélioration des
quantités. Toutefois, les exportations enregisiatde repli, en valeur, des ventes du cacao fiwame (-33,0%), du café (-11,1%) et des féves de
cacao (-10,3%), en raison de la baisse des couwsggroduits.

Quant aux importations FOB, elles augmenteraientl8d%, en liaison avec l'accroissement des predpétroliers (+46,2%), des biens
d’équipement (+10,9%), des biens intermédiairesl@® et des produits alimentaires (+5,2%), con$éement a la hausse de leurs prix et de
leurs quantités.

Au niveau des autres transactions courantes adérieur, le déficit des services se creuserait4jé%, en relation avec les services techniques
importés dans les secteurs des extractions del@pétrdes mines. Le déficit des revenus augmehtgaiement, du fait de I'accroissement des
paiements d'intéréts sur les engagements de I'édends-a-vis de I'extérieur, des dividendes et tlassferts au titre des contributions au
fonctionnement des institutions internationales.

Concernant I'excédent du compte de capital, ilcst@trait, en lien avec la hausse des dons progeiss par I'Administration publique.
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Le compte financier, quant a lui, enregistrerai¢ entrée nette de capitaux étrangers dans I'écenwaifienne, en 2026, en baisse de 2,8% par
rapport a 2025, en liaison principalement aveepdi des mobilisations au titre de I’Administratipablique.

Le solde global, qui résulterait de toutes cesstations, serait excédentaire de 1.306,6 millidedBCFA, soit 2,1% du PIB.

1.2.2.1.3 Projection 2026 de la situation monétaire

La projection de la situation monétaire en 2026tti@mpte des hypothéses relatives a la consaliudg I'activité économique nationale, soutenue
par la poursuite des investissements publics @&iamisme du secteur privé.
Ainsi, a fin décembre 2026, la situation monétagrait caractérisée par :

e une croissance de la masse monétaire de 2.552i@rdslde FCFA ;

e une hausse des créances intérieures de 2.533i&dsiltle FCFA ;

e une progression des actifs extérieurs nets de K30#liards de FCFA.

La masse monétairese consoliderait de 10,4% par rapport a 2025. ddltait portée par la progression de 11,5% desmcedanteérieures tirées
conjointement par les créances nettes sur I'Adrratisn Centrale et celles sur I'économie. En effies créances nettes sur I'Administration
Centrale évolueraient de 12,5% en 2026, en liatss@t les mobilisations de numéraires et les énmsgie titres par I'Etat, aupres des banques,
en vue de financer son déficit budgétaire, ainsilgucontrepartie des fonds alloués par le FMI énadre du programme économique et financier.
Quant aux créances sur I'économie, elles s’acaieitt de 10,9%, en lien avec le dynamisme de Vaétéconomique.

S’agissant des actifs extérieurs nets, ils se dlesaient de 1.306,6 milliards de FCFA, en seasitia 8.132,3 milliards de FCFA (+19,1%) a fin
décembre 2026, en lien avec la couverture du fiermeat du déficit des transactions courantes parigees nettes de capitaux étrangers.

1.2.2.2 Perspectives économiques 2027-2029

Sur la période 2027-2029, I'activité économiquéaest dynamique, avec un taux de croissance ammogén de 6,8%. Ce dynamisme résulterait
de la poursuite de la mise en ceuvre des orientatitratégiques contenues dans le PND 2026-203@yeule I'atteinte des objectifs du Plan
Stratégique Cote d’lvoire 2030 (PSCI 2030). Cettéssance économique serait soutenue par (i) feneament de la qualité des institutions et la
bonne gouvernance ; (ii) le maintien de la stabilit cadre macroéconomique ; (iii) la réalisatienlal diversification et de la transformation
structurelle de I'économie et (iv) I'accélératiomsdréformes structurelles et sectorielles. Il s@agpalement d’assurer la maitrise de I'inflatian,
bonne tenue des finances publiques et la sout@éade! la dette publique.
Les projections du cadre macroéconomique sur iagee027-2029 s’appuient sur les hypotheses stasan

v la poursuite des grands chantiers du Gouvernement ;

v le renforcement du cadre de financement des PN/t

v la densification des politiques d’attractivité ;
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v I'accroissement des investissements directs étrange
v' I'aménagement et le développement des zones inellesr;
v le renforcement de la confiance des opérateurectew privé dans le cadre des discussions Ettatgqurive.

1.2.2.2.1 Projection du secteur réel 2027-2029

Le taux de croissance réel est projeté a 6,5% 2n,8)4% en 2028 et 7,7% en 2029, soit un tauxelrmayen dé,8% sur la période grace a
la mise en ceuvre de réformes d’accompagnemenécteniomie.

Au niveau de l'offre, le secteur primairedevrait connaitre une hausse de 3,9% en moyenrla période 2027-2029, grace a la production
vivriere (+5,9%) et a I'agriculture d’exportationd,9%) qui bénéficieraient toujours de la poursdés investissements dans le secteur agricole et
de la redynamisation des organisations professi@sndinsi, ce secteur contribuerait a hauteud @depoint en moyenne a la croissance du PIB
sur la période.

Le secteur secondaireprogresserait en moyenne de 9,4% sur la pério@&-2029, en lien avec la hausse du BTP (+7,9%),irtisstries
agroalimentaires (+7,6%), de I'énergie (+6,5%), gesduits pétroliers (+6,1%), de I'extraction mi@éet pétroliere (+16,3%) et des autres
industries manufacturiéres (+8,2%). Ce secteurfid@ait de la hausse des investissements pougitentation des capacités de production et
surtout de I'entrée en production de la phase 8hdunp « Baleine » ainsi que de I'entrée en prodoates nouvelles mines d’or. Sa contribution
a la croissance du PIB s’éléverait en moyenne @@rs sur la période, soutenue essentiellemerepautres industries manufacturieres (+0,7
point), I'extraction miniere et pétroliere (+0,8ipY, les BTP (+0,4 point) et les industries agimantaires (+0,3 point).

Le secteur tertiaire enregistrerait en moyenne 6,8% de croissanceasméme période grace aux télécommunications (+6,a80k) transports
(+6,5%), au commerce (+6,5%) et aux autres ser(icés883%). Cette dynamique serait induite par legopmances des secteurs primaire et
secondaire. En somme, ce secteur contribueraitaquériode, a hauteur de 3,0 points a la croissdncPIB, en lien avec les contributions des
autres services (+1,2 point), le commerce (+1,btpdies transports (+0,5 point) et les télécomrmations (+0,1 point).

Le PIB non marchand, avec une contribution a la croissance du PIB,8e0int en moyenne sur la période, évoluerait,d&o4tenant compte
des effets combinés de la poursuite des politigeescolarisation obligatoire et de santé pour tous.

Les droits et taxes nets de subventiomessortiraient en hausse de 7,5% en moyenne, gunaaifférentes réformes en cours dans I'’Admiatsin
fiscale et au dynamisme de I'activité économique.
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Graphigue 2 : Variation en volume des secteurs dulB de 2026 a 2029
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Au niveau de la demandela croissance serait tiree par le dynamisme desstissements (+10,0% en moyenne) et I'affermisse¢rde la
consommation finale (+4,5% en moyenne).

La consommation finaleévoluerait de 4,5% en moyenne sur la période 2028 en raison de la hausse continue des revesusdl®ages et de
la création d’emplois.

Les investissement$+10,0%) seraient soutenus par le renforcementdiés de production dans le secteur industri¢h gtoursuite de plusieurs
chantiers dans le cadre du Projet de TransportitddiAbidjan (PTUA) notamment le Projet de Trainbddin d’Abidjan (Métro d’Abidjan), le
Bus Rapide Transit (BRT) ainsi que la constructierroutes et échangeurs.

Ainsi, le taux d’'investissement global ressortieaitmoyenne sur la période a 22,5% du PIB, dofb & titre des investissements publics sur la
période 2027-2029.

Les importations de biens et servicegrogresseraient de 7,8% en moyenne sur la pésmael'impulsion du dynamisme de I'économie.
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Les exportations de biens et servicemugmenteraient en moyenne de 10,7% en raison lgenlze tenue des productions miniere et pétroliere,
agricoles, et des produits transformes.

La contribution a la croissance du PIB au nivealademande serait portée particulierement paotg@mmation finale et I'investissement. Ces

composantes contribueraient respectivement en meyannuelle a 3,1 et 2,9 points a la croissandelBsur la période 2027-2029. Quant aux

échanges extérieurs de biens et services, leurlmotdn a la croissance du PIB ressortirait en emme annuelle a 1,4 point sur la période 2027-
2029.

L’inflation évoluerait de 2,2% en moyenne sur la périodeemapt la norme communautaire, grace a I'accroisseme I'offre des produits
alimentaires, a la poursuite de I'amélioration diesuits de distribution et des voies de desseaxrtgioles, a un meilleur approvisionnement des
marchés et a la poursuite de la politique de kdtgre la vie chere.
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Tableau 1 : Variation en volume des secteurs du PIBe 2023 & 2029

(En%)
Secteurs 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Réalisation Provisoire Estimation Prévision Prévision Prévision Prévision
Secteur primaire 3,1 5,3 4,4 7,5 2,8 4,6 4,2
Agriculture vivriere, élevage 12,4 7,1 7,7 6,6 6,1 6,0 5,7
Agriculture d'exportation -0,6 4,3 3,1 8,3 1,3 4,0 3,5
Sylviculture 0,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Péche 6,5 10,9 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Secteur secondaire 10,7 4,8 6,7 6,4 8,1 6,9 13,3
Extraction miniere 17,2 16,6 12,2 7,8 9,0 1,5 38,4
Industries agro-alimentaires 5,4 -2,5 -2,6 6,0 7,5 8,5 6,8
Produits pétroliers 11,2 3,7 4,3 -2,5 5,6 7,9 4,7
Energie (gazeaulec) 7.4 71 6,6 5,0 6,8 7,7 5,0
BTP 16,7 0,4 7,4 7,1 8,2 9,0 6,5
Autres industries manufacturieres (1) 8,2 6,2 8,9 5,8 8,2 7,9 8,4
Secteur tertiaire 5,8 6,4 7,5 5,8 6,9 7.1 6,4
Transports 23 57 7,2 57 6,6 6,9 6,0
Télécommunication 4,2 5,4 7,2 5,7 6,5 6,9 6,1
Commerce 11,3 8,2 7,3 5,8 6,6 6,9 6,0
Autres services (2) 2,7 51 7,9 5,7 7.4 7,5 7,1
Droits et taxes 6,2 6,9 6,5 6,5 7,7 7,6 7,2
Pib non marchand 7,2 8,6 6,0 5.2 5,5 3,3 4,5
Produit intérieur brut (PIB) 6,6 6,0 6,6 6,2 6,5 6,4 7.7
Déflateur 3,9 1,7 3,1 1,1 2,1 2,2 1,8

Source :MPD-ANStat/ MEFB —DGE
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Tableau 2 : Principaux agrégats macroéconomiques d#23 a 2029

En milliards de FCFA

Principaux agrégats 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
macroeconomiques Réalisation Provisoire Estimation Prévision Prévision Prévision Prévision

PIB total 48 998,9 52 820,7 58 061,1 62 340,4 67 790,4 73 698,0 80 761,6

Z'iﬁigg dh:g'éa&;’”x courant (en 158338 16653 17868 18725 19885 211372 22635

FBCF 10 095,1 10417,3 11 638 13138 14773 16 619 18 787,5
Public 37746 3859,6 4 281 4796 5349 5958 6 663,0
Privé 6 320,5 6 557,7 7 356,8 8341,6 94239 10 661,1 121245

Variations en volume (en%)

PIB total 6,6 6,0 6,6 6,2 6,5 6,4 7,7

FBCF 2,9 6,4 10,5 9,9 10,0 10,0 10,0

Consommation finale 9,7 2,8 6,1 4,4 4,2 4,6 4,8

Exportations de biens et services 6,6 25,1 12,4 14,8 8,2 11,9 12,0

Importations de biens et services 8,7 31 14,1 6,3 2,9 11,5 8,9

(En pourcentage du PIB)

FBCF 20,6 19,7 20,0 21,1 21,8 22,6 23,3
Public 7,7 7,3 7,4 7,7 7,9 8,1 8,3
Privé 12,9 12,4 12,7 13,4 13,9 14,5 15,0

Taux d'inflation (variation en%) 4,4 3,5 0,1 3,3 2,5 2,0 2,0

Source :MPD-ANStat / MEFB -DGE

26



Tableau 3 : Hypothéses de projections des principawyroduits de base de 2023 & 2029

(En milliers de tonnes sauf indication contraire)

_ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Productions — — — — — — —
Réalisation Provisoire Estimation Prévision Prévision Prévision Prévision
Café 46,9 72,1 27,3 25,0 50,0 50,0 75,0
Cacao 1822,3 1890,8 1840,3 2050,0 1 950,0 2000,0 2000,0
Bananes 505,1 478,4 491,1 510,6 525,8 540,6 555,3
Ananas 76,6 81,9 74,7 69,1 64,7 61,2 58,3
Coton graine 236,2 347,9 311,7 393,8 4545 497,3 537,1
Régime de palme 562,5 496,0 456,8 457,2 466,4 475,7 485,2
Sucre 203,7 212,0 184,5 2215 225,6 229,3 232,7
Caoutchouc 1624,8 1 686,6 1853,1 20384 22423 2399,2 2 567,2
Anacarde 12259 944,7 1549,2 1626,7 1708,0 1793,4 1883,1
Pétrole (milliers de barils) 10 768,2 16 138,8 23013,1 25553,3 32036,8 30990,3 64 605,4
Barils/jour 29 502,0 44 095,0 63 049,6 70 009,0 87 772,0 84 673,0 177 001,0
Gaz (millions de métre cube) 2607,0 24131 2754,4 3142,0 3276,4 3409,7 5002,5
Or (en kilogramme) 51 185,0 59 124,0 59 330,0 63 000,0 65 000,0 67 000,0 69 000,0
Manganese (tonnes) 11753009 10334051 11165720 11380000 11880000 1238000,0 1 288000,0
Diamant (carats) 2367,6 676,4 568,4 1750,0 2 600,0 3600,0 4900,0
Nickel (milliers de tonnes) 2480,5 14828 1528,9 22174 22974 23774 2457,4
Bauxite (milliers de tonnes) 200,0 607,7 1156,1 1062,4 1162,4 1262,4 1 362,4
Production de produits pétroliers (Kt) 5143,6 5387,9 5943,9 5899,1 6 196,8 6 372,4 6 734,3
Production d'électricité (GWH) 13 344,2 13 919,4 14 723,3 16 123,0 18 139,8 20 489,0 21875,0

Source :MPD-ANStat / MEFB -DGE
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Tableau 4 : Contribution a la croissance du PIB d®023 a 2029 / Optigue Offre

(En points de croissance)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Secteurs Réalisation  Provisoire Estimation Prévision Prévision Prévision Prévision
Secteur Primaire 0,5 0,9 0,8 1,3 0,5 0,8 0,7
Agriculture vivriere élevage 0,6 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Agriculture d'exportation -0,1 0,5 0,3 0,9 0,1 0,4 0,4
Sylviculture 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Péche 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Secteur Secondaire 2,5 1,2 1,6 15 1,9 1,7 3,2
Extraction miniére 0,6 0,7 0,6 0,4 0,4 0,1 1,8
Industries agro-alimentaires 0,3 -0,1 -0,1 0,3 0,3 0,4 0,3
Produits pétroliers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energie (gazeaulec) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
BTP 0,8 0,0 0,4 0,4 0,4 0,5 0,3
Autres industries manufacturiéres 0,6 0,5 0,7 0,5 0,7 0,6 0,7
Secteur Tertiaire 2,6 2,8 3,3 2,5 3,0 3,1 2,8
Transports 0,2 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Télécommunication 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Commerce 1,8 1,4 1,3 1,0 1,1 1,2 1,0
Autres services 0,5 0,8 1,3 1,0 1,2 1,2 1,2
PIB Marchand 5,6 49 5,6 53 5,4 5,6 6,8
Services d'administration publique 0,5 0,6 0,4 0,3 0,4 0,2 0,3
Institutions sans but lucratif (ISBL) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PIB non marchand 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 0,2 0,3
PIB au colt des facteurs 6,1 5,5 6,1 5,7 5,8 5,8 7,1
Droits et taxes nets de subventions 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
TOTAL PIB OFFRE AU PRIX DU MARCHE 6,5 6,0 6,6 6,2 6,5 6,4 7,7

Source :MPD-ANStat / MEFB -DGE



Tableau 5 : Contribution a la croissance du PIB d®&023 a 2029 / Optigue Demande

(En points de croissance)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
SEEEIE Réalisation  Provisoire Estimation Prévision Prévision Prévision Prévision
FBCF : 0,8 1,7 2,8 2,7 2,8 2,9 3,0
Ménages 0,2 0,3 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Sociétés financieres et sociétés non financigéres 0,4 1.4 1,2 1.4 1,6 1,7 1,8
APU 0,2 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Consommation finale 6,9 2,0 4,3 3,1 2,9 3,1 3,2
Ménages 6,3 1,6 4,0 2,4 2,3 2,5 2,8
APU 0,6 0,4 0,3 0,7 0,6 0,6 0,4
ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variation des stocks -0,2 -3,2 -0,2 -2,3 -1,2 -0,3 -0,1
Demande externe nette -0,9 55 -0,4 2,7 1,9 0,7 1,6
Exportations 1,7 6,4 3,7 4,7 2,8 4,1 4.4
Biens 1,5 5,4 3,7 4.4 2,6 3,9 4,1
Services non facteurs 0,2 1,0 0,0 0,3 0,2 0,2 0,2
Importations 2,5 0,9 4,1 2,0 0,9 3,4 2,8
Biens 0,8 0,2 4,7 1,0 1,6 3,1 1,6
Services non facteurs 1,7 0,7 -0,6 1,0 -0,7 0,3 1,2
TOTAL PIB DEMANDE 6,5 6,0 6,6 6,2 6,5 6,4 7,7

Source :MPD-ANStat / MEFB -DGE
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1.2.2.2.2 Projection de la balance des paiements232029

Sur le moyen terme, le solde du compte des transaatourantes devrait se dégrader, en 2027 et 2038ssant d’un déficit de 1.556,4 milliards
de FCFA (2,5% du PIB) en 2026 a 2.381,6 milliard$-€FA (3,5% du PIB) en 2027 et 2.697,0 milliardd=CFA (3,7% du PIB), en lien avec la
baisse de I'excédent de la balance des biens. B9 #&’améliorerait sous I'effet du rebond dudmtommercial des biens.

La balance des biens connaitrait une hausse glshala période, en lien avec 'augmentation dgm#gations, en moyenne de 3,2% par an, en
lien principalement avec I'augmentation des voluexgmrtés du pétrole brut, soutenue par I'entrégreduction de la phase 3 du champ pétrolier
“Baleine” en 2029, ainsi que la hausse de la pridolicde I'or non monétaire. Quant aux importatiéf3B, elles s’accroitraient de 1,2% en
moyenne sur la période. Elles se caractériseram@amment, par la progression des volumes acketésens intermédiaires et d’équipement
nécessaires aux investissements publics et privés.

Concernant les autres postes du compte des tramsacburantes, le déficit structurel des serviigsnuerait en fin de période, sous l'effet de la
fin des investissements nécessaires a I'entréeastugtion de la troisieme phase du champ pétrtiateine”. Par contre, le déficit des revenus
s'accentuerait sur la période, en relation avegitgentation des revenus des investissements pdgésager et la baisse des dons-programmes
au profit de I’Administration publique.

Au niveau du compte financier, il ressortirait @edrées nettes de capitaux étrangers de 2027 a @028oyenne, de 3,8% du PIB, en lien avec
les flux net d’'IDE entrants (2,4% du PIB) et dgptaursuite des mobilisations de ressources finagsieéxtérieures par ’Administration publique.

Au total, le solde global de la balance des pai¢snemnnaitrait en moyenne un excédent de 1,3% Bsiila période.
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Tableau 6 : Balance des paiements de 2023 a 2029

En milliards de FCFA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
HIESELE HosuiS Définitif Définitif Estimation Projection Projection Projection Projection
a- Compte des transactions courantes (1+2+3) -3944.4 -2360,1 -367,6 -1556,4 -2381,6 -2697,0 -1008,2
1- Biens et services -1940,1 22,2 3150,0 20141 1599,8 1596,0 3616,5
Balance des biens 1062,3 3307,8 6475,4 5826,5 5125,3 52415 6981,6
- Exportations de biens FOB 10382,4 12609,1 16521,9 17690,6 16499,0 16957,3 19279,2
- Importations de biens FOB -9320,1 -9301,3 -10046,4 -11864,2 -11373,7 -11715,9 -12297,6
- Importations de biens CAF -10874,2 -10846,1 -11699,6 -13816,4 -13245,2 -13643,7 -14321,2
Balance des services -3002,5 -3285,5 -3325,5 -3812,3 -3525,5 -3645,5 -3365,0
- Crédit 604,2 736,7 777,9 848,4 907,0 959,9 10417
- Débit -3606,6 -4022,3 -4103,4 -4660,7 -4432,5 -4605,4 -4406,8
2- Revenu primaire -1851,1 -2316,9 -3222,6 -3366,9 -3773,4 -4020,5 -4359,8
- Dont intéréts sur la dette publique -812,9 -912,2 -1106,2 -1009,2 -1188,6 -1194,8 -1258,0
3- Revenu secondaire -153,1 -65,4 -295,0 -203,6 -208,0 -272,5 -264,9
- Administrations publiques 95,7 294,3 62,2 151,1 138,5 66,4 66,6
- Autres secteurs -248,8 -359,7 -357,2 -354,8 -346,5 -338,8 -331,6
b- Compte de capital (4+5) 112,6 100,2 152,7 204,1 222,7 227,2 227,8
4- Acquisition/cessions d'actifs non financiers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Transferts de capital 117,3 102,4 152,7 204,1 222,7 227,2 227,8
- Administrations publiques 1171 45,8 95,5 146,4 164,4 168,3 168,3
- Autres secteurs 0,2 56,6 57,2 57,7 58,3 58,9 59,5
c. Solde des comptes des transactions courantesletcapital (a+b) -3831,8 -2259,9 -215,0 -1352,2 -2158,9 -2469,8 -780,4
d- Compte financier (6+7+8+9) -2638,0 -4043,1 -2737,8 -2658,8 -2558,6 -2723,3 -3062,8
6- Investissement direct -1215,0 -1754,7 -1782,7 -1805,7 -1705,7 -2050,0 -1650,0
7- Investissements de portefeuille 19,3 -1055,5 -783,0 -220,8 -550,8 -442 2 -1120,1
8- Dérivés financiers -3,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9- Autres investissements -1439,2 -1233,0 -172,1 -632,3 -302,1 -231,1 -292,7
- Administrations publiques -1541,0 -812,8 -130,5 -613,7 -271,6 -135,0 -317,9
- Autres secteurs 101,8 -420,2 -41,7 -18,6 -30,5 -96,1 25,2
e- Erreurs et omissions nettes 2,0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f- Solde global (c-d+e) -1191,8 17875 25229 1306,6 399,6 2535 22824
Taux de couverture : Export b&s/Import b&s(%) 85,0 100,2 122,3 112,2 110,1 109,8 121,7
Degré d'ouverture : (Export b&s+ Import b&s)/(2*B18%6) 24,4 25,2 27,1 28,1 24,5 23,2 22,9
Balance courante/PIB (%) -8,0 -4,5 -0,6 -2,5 -3,5 -3,7 -1,2
Balance courante hors dons/PIB (%) -8,5 -4,8 -0,6 -2,6 -3,6 -3,7 -1,2
Balance courante hors dons publics (en milliardE@EA) -4144,] -2559,¢ -376,¢ -1645,2 -2456,( -2697,( -1008,2
Taux de progression des IDE (% 36,1 44 L 1,6 1,3 -5,E 20,2 -19.F
PIB 48998,¢ 52820, 58061,1 62340,¢ 67790,4 73698,( 80761,¢
Solde global/PIB (% -2.4 34 4,2 2.1 0,6 0,2 2,8

Source: BCEAO
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1.2.2.2.2 Projection de la situation monétaire 2022029

Sur la période 2027-2029, la projection des stqties monétaires s’appuie sur la poursuite dedaygue de la croissance économique, soutenue
par les investissements publics et privés ainsigeensommation finale. Les agrégats monétainesesd caractérises par :

e une croissance moyenne annuelle de la masse nrendal 3,8% ;
e une hausse moyenne annuelle des créances intéraufel, 4% ;
e une hausse des actifs extérieurs nets de 10,8%@genme par an.

L’évolution de la masse monétaire serait souteraueglle de ses deux contreparties, a savoir &Bsces intérieures et les actifs extérieurs nets.
En effet, les créances intérieures augmenteramemioyenne de 14,4% par an sur la période, enfi@sgec la progression de ses deux composantes,
en 'occurrence les créances sur I'économie etriegnces nettes sur I’Administration Centrale. B®ant des créances sur I'économie, elles se
renforceraient de 13,4% en moyenne, en lien avaetytamisme de I'économie. De méme, les créancassnstir I’Administration Centrale
augmenteraient de 16,0% en moyenne par an suritpgen relation, notamment, avec la poursuiterdebilisations de ressources financieres

auprés des banques résidentes.

Concernant les actifs extérieurs nets, ils se dmlegaient sur la période de 10,8% en moyenne ipar a

Tableau 7 : Prévision des indicateurs monétaires d&023 a 2029

En milliards de FCFA

Décembre Décembre Décembre i i Pre ISIOrj ,
INDICATEURS MONETAIRES 2023 2024 2025 Décembre Décembre Décembre Décembre
2026 2027 2028 2029

MONNAIE AU SENS LARGE 17 440,1 20 261,5 29,4 27081,6 30372,7 33622,1 39942,4
Circulation fiduciaire 4 019,0 4 818,5 635,9 $00,1 5804,2 6146,1 73015
Dépbts 13421,1 15 443,0 13,5 21681,5 24568,5 27476,0 32641,0
CONTREPARTIES 17 440,1 20 261,5 29,4 27081,6 30372,7 33622,1 39942,4
Actifs Extérieurs nets 2634,3 4302,7 825,7 8132,3 8531,9 8785,4 11067,8
Créances intérieures 17 667,6 19 833,8 2109,5 24642,8 28348,5 32167,6 36863,6

- Créances nettes sur I'Administration Centrale¢ 6 261,9 7117,0 897,7 8662,3 10186,2 11589,9 13536,4

- Créances sur les autres secteurs 11 405,7 12 716,9 1411,8 1%980,5 18162,3 20577,7 23327,2
Passifs non monétaires et autres postes nets 2861,8 38751 405,8 5693,5 593,5 6507,7 7330,9

Source: BCEAO
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[I- EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2023-2029

I1.1. EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2023-2026

[1.1.1 Mesures en matiere de finances publiques 2822026
11.1.1.1. Mesures de politique et d’administrationfiscales

Les mesures fiscales mises en ceuvre ces derni@réssaont permis d’améliorer le niveau de mobibsatles recettes.

Au niveau de Igolitique fiscale, les mesures mises en ceuvre portent sur : :

O O O O

o O O o

o O

O O O 0O O O

le relevement du taux des droits d’enregistrementescacao de 3% en 2021 a 4% en avril 2023 ph#% @n octobre 2023 ;
I'aménagement du régime fiscal simplifié des ptestas de services pétroliers ;

la poursuite de la mise en ceuvre du plan de rdisati@n des exonérations adopté en Conseil dessivias en 2019 ;

la réforme de la fiscalité applicable aux petitemeyennes entreprises en vue de I'adapter auxeees de simplification, de modernité
et d’'optimalité a travers :

- la création du régime de microentreprise et dumégie I'entreprenant ;
- la réduction de 7% a 6% du taux de droit commumppdur la détermination de I'impdt des microentisgs ;
- la possibilité, pour les contribuables des microprises, de se faire suivre par un cabinet d'@équenptable inscrit au tableau de
I'ordre des experts-comptables agréés afin de m@ediu taux réduit de la taxe (4%) ;
linstitution d’'une TVA de 18% sur certains produdlimentaires non de premieres nécessités en;2023

la suppression de I'option de la TVA pour les traorseurs relevant du réegime du réel en 2024 ;

I'institution d’'une taxe sur les paris sportifslegne en 2024 ;

le relevement du tarif du droit fixe relatif au drdenregistrement pour la formalisation de divertes civils (création d’entreprises, cession
de parts) de 18 000 a 25 000 Francs CFA en 2024 ;

I'institution d’un droit d’enregistrement de 4% das cessions de terrains qui ne sont pas effectigent un notaire en 2024 ;
'aménagement des dispositions du Code généralnaledts en matiere d’imp6t foncier par la prise empte de la valeur marchande
comme base d’imposition en 2025 ;

le relevement de 2 points, du taux d'impositionedaxe ad valorem sur I'or en 2025 ;

le relevement de 2 points, du taux d'impositiofll&/M des personnes physiques en 2025 ;

I'extension de la taxe spéciale sur certaines megiplastigues aux emballages en métal, verr@retrcen 2025 ;

l'institution d’'une taxe environnementale sur leéguots de cigarettes, cigares et cigarillos en 2025

le relevement du taux des droits d’'imposition gsrproduits du tabac de 49% a 70% en 2025 ;

I'assujettissement des opérations d’affacturageT™A en 2026 ;
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I'institution d’'un imp6t sur les bénéfices des pfarmes de commerce en ligne n'ayant pas d'insiatigprofessionnelle en Céte d’lvoire
en 2026 ;

le renforcement des garanties du Trésor en cass¥aton frauduleuse d’entreprise en 2026 ;

I'aménagement des dispositions du Code générdhasds relatives a I'impot sur le revenu des vateupbilieres en 2026.

Concernant legeformes d’Administration , elles portent aussi bien sur I'administratiorcdi® intérieure que sur I'administration douaniere.
Au niveau dd’administration fiscale intérieure, les principales mesures portent sur :

o
o

O O O

o

la déconcentration du contréle fiscal a traversréation, dans les directions opérationnelles sdedces dédiés aux contrbles fiscaux ;
la poursuite du renforcement du cadastrage dandiffésentes localités depuis 2022 avec I'appuilal®anque mondiale et la Banque
Africaine de Développement (BAD) ;

le renforcement des capacités du module de geatitomatisée des droits a déduction de la TVA matdnsion au cordon douanier en
2024 ;

l'institution de la déclaration unique des impdais kes salaires et les cotisations sociales en 2024

la poursuite du recensement électronique des pesaldes activités débutées en 2025 ;

la mise en ceuvre de la facturation normaliséeréieiciue (FNE) en 2026 ;

la mise en ceuvre du dispositif de tracabilité dataen 2026.

Au niveau dd’administration douaniére, les principales mesures portent sur :

o

O O 0O OO

la dématérialisation du tableau prévisionnel dgsoirtations et de la fiche technique de productiemmtiéres premiéres des opérateurs
agréés en Admission Temporaire Pour Transforma&aiifi (ATPA) en 2023 ;

la finalisation de la refonte du systeme d’inforimatmétier des Douanes ivoiriennes sur le voletafleste et Titre de transport” en
2023 ;

la mise en place du mécanisme d'analyse du risofigpge sur les manifestes maritimes et aériensepdéploiement du Systeme de
Ciblage du Fret (SCF)e 'OMDen 2023

I'amélioration de I'évaluation par lI'usage de badeslonnées externes en 2024 ;

le renforcement de I'évaluation des véhicules nadfaide de la solution VIN décodeur en 2024 ;

le renforcement des bureaux frontieres en équipedeoontrdle non intrusifs, de vidéosurveillarse moyens nautiques en 2025 ;

le renforcement des contréles mixtes DGD-DGI en5202

le renforcement du mécanisme de détermination glaléur en douane, a travers la généralisatiorodél|ASYVAL, contribuant a une
meilleure sécurisation des recettes et a la traespa des opérations en 2025 ;

le renforcement des systemes informatisés de gedte risques par le Contrdle de conformité emtrldnifeste, le Rapport Final de
Classification et de Valeur (RFCV) et la Déclaraten 2025 ;
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o le renforcement des relations avec les institutjodiaires dans le cadre de I'opérationnalisataomouveau code des Douanes débuté en
2025 ;

o lamise en production du Systéme de Déclaratiofcdpsces aux Frontieres (SYDEF), renforcant la keditre le blanchiment des capitaux
et le financement du terrorisme en 2025 ;

o [linstallation d’'un systeme de contréle électror@qiles poids des marchandises en vrac, débarquéestatiutonome d’Abidjan (PAA),
améliorant la tragabilité et la lutte contre legt@e et les fraudes en 2025 ;

o lafinalisation du systéme intégré de controletéteique des débarquements de marchandises ea Veade des pese-essieux en 2026 ;

o le renforcement du contrdle sur la TVA suspendugsda cadre du projet de révision du code des iipsesnents (révision de l'arrété
numéro 597/SEPMBPE/CAB du 30-10-2018) ;

o I'extension du dispositif de visite assistée paea a 'ensemble des services opérationnels demdsuvoiriennes en 2026.

[1.1.1.2. Mesures au titre des dépenses publiques
Au titre desdépenses publiquedes principales mesures mises en ceuvre ont parté

o I'extension du Systeme Intégré de Gestion des @péasBudgétaires de I'Etat (SIGOBE) aux Ambassadesix EPN ;

la production réguliere des rapports générauxaspetformance ;

o la consolidation de la gestion des risques budg&taivec le renforcement de I'évaluation des risglams le cadre de I'élaboration et de
la publication du document de « Déclaration suREsjues Budgétaires » ;

o la modernisation du systéme de passation des nspcidics a travers :

- la poursuite du processus de dématérialisatiopaeEzdures de marchés publics ;

- laréduction du recours aux procédures dérogatairgsofit des procédures concurrentielles ;

- la connexion de fagon graduelle des Etablissenfemtiics Nationaux et Structures Assimilées, deseCuvités Décentralisées et des
Sociétés d'Etat au Systéme Intégré de Gestion pésatibns des Marchés Publics (SIGOMAP) ;

- la poursuite des efforts de réduction des délapadsation des marchés publics ;

- la mise a jour continue de la Banque de Donnéefresle Référence depuis 2020 ;

la poursuite des travaux du déploiement du Compigug du Trésor (CUT) ;

la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégigsi#on de la dette publique a moyen terme ;
I'adoption de la loi portant politique nationaleeddettement en 2024 ;

la poursuite de la mise en ceuvre des mesuressti@atégie de maitrise de la masse salariale ;
la revalorisation de la pension de retraite dewités de I'Etat en aolt 2025 ;

la poursuite de I'élaboration et la vulgarisatianRBudget Citoyen ;

la mise en place du cadre de performance pourdegpfes Spéciaux du Trésor en 2025.

(@)

O O 0O O 0o o o
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[1.1.2 Opérations financiéres de I'Etat 2023-2026

Les opérations financiéres de I'Etat sont carasdés par une amélioration continue de la mobitisaties recettes malgré I'impact des crises
internationales sur I'économie. En 2023, avecdiatiation des effets négatifs de la crise Russanikrme, la mobilisation des recettes publiques
a connu un dynamisme marqué par la reprise prageeds la taxation des produits pétroliers a la peraprés leur suspension en 2022. Les
dépenses ont aussi été impactées par la construgttita rénovation des infrastructures sportivestiéres pour I'organisation de la Coupe
d’Afrique des Nations (CAN 2023) qui s’est tenueldjanvier au 11 février 2024.

L’évolution des principaux postes est présentétessous.

[1.1.2.1. Recettes totales et dons

Avec une croissance annuelle de 12,[E%recettes totales et dorsont passés de771,7milliards de FCFA en 2023%868,9milliards de FCFA

en 2025. Cette évolution a été portée principalémpanl’effort de mobilisation des recettes fissadt la mise en ceuvre satisfaisante des mesures
de politique et d’administration fiscale. En effiets recettes fiscalegeprésentant 84,9% des recettes totales et dahsonnu une croissance
annuelle moyenne de 14,6% passar.868,0milliards de FCFA en 2023&542,1milliards de FCFA en 2025. Elles sont composéeagdettes
fiscales intérieures (61,8%) et de recettes fiscdéeporte (38,2%).e taux de pression fiscalest passé dE3,3% en 2023, d.3,8% en 2024 et
al4,7% en 2025.

Les recettes fiscales intérieuresavec une progression moyenne annuelle de 12@8bpassées de090,8milliards de FCFA en 2023:135,9
milliards de FCFA en 2025. Quant aux recettes diewes, elles sont passées de 2.417,1 milliardsCdiedFen 2023 a 3.406,2 milliards de FCFA
en 2025, soit une croissance annuelle de 18,7%.

S’agissant deeecettes non fiscaleselles ont connu une progression moyenne anndelle3,6% passant @6,9milliards de FCFA en 2023 a
1.223,0milliards de FCFA en 2025.

Quant awdons ils sont passés #¢416,8milliards de FCFA en 2023%03,8milliards de FCFA en 2025. Cette baisse est endiec le report des
ressources du C2D en 2026 et 2027.

L’année 2026 est marquée d’une part, par la chegecdurs internationaux du cacao et d’autre partlepconflit au Moyen-Orient entre les Etats
Unis, Israél et I'lran qui entraine des perturbasicur les marchés énergétiques et financiersiatienaux avec la fermeture du détroit d’'Ormuz.
Ce conflit pourrait exposer la Céte d’lvoire a @ffets significatifs, notamment sur les prix durpk, les flux commerciaux, l'inflation et les taux
de change. Toutefois, pour atténuer les effetsstefade ces crises sur la mobilisation des receadeEs mesures d’administration fiscale
additionnelles ont été prises.

Ainsi, les projections des recettes totales et der®026 connaissent une révision a la baisse&lé alliards de FCFA par rapport aux prévisions
initiales pour s’afficher 40.748,2milliards de FCFA don®.283,5milliards de FCFA de recettes fiscales. La prasfisrale s'établirait 44,9%.
Toutefois, par rapport a 2025, ces recettes towtlekons progresseraient 89% contre13,8%, initialement prévu. Les recettes non fiscales
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devraient également connaitre une hausse poundreun niveau dé.229,5milliards de FCFA. Elles sont composées principeet de
cotisations sociales, de dividendes, de recettesedaces et de bonus de signature des contraismits’agissant des dons, ils devraient étre
mobilisés a hauteur d&85,2milliards de FCFA dont46,4milliards de FCFA de dons-projets

11.1.2.2. Dépenses totales et préts nets

Sur la période 2023-2025, avec une progression nmeyannuelle dé,2%, les dépenses publiquesont passées d€.279,8milliards de FCFA
a11.593.6milliards de FCFA en liaison d’'une part, avec fiatt des mesures de revalorisation salariale desiémnaires mise en ceuvre a partir
de aolt 2022 et d’autre part, avec la croissans@épenses d’investissement prenant en comptelesik d'infrastructures sportives et routieres
dans le cadre de I'organisation de la Coupe d’Afeiges Nations (CAN 2023). Toutefois, le rythmegssance des dépenses reste moindre que
celui des recettes totales. Ce résultat est ledas mesures de rationalisation des dépensepesieen vue du respect du critére de convergence
de TUEMOA relatif au ratio solde budgétaire suBPI

En 2026, les dépenses totales et préts nets sentlas a13.125,8milliards de FCFA prenant en compte les mesures putiger les impacts de
cette crise sur I'économie.

L’évolution par nature des dépenses sur la péried2023 a 2026 se présente comme ci-apres.

Les charges salariale®nt connu une progression moyenne annuell@ 4 passant d@.246,4milliards de FCFA en 20232545,2milliards

de FCFA en 2025. Cette hausse est notamment liéangpacts des recrutements ordinaires, aux mesigesevalorisation salariale des
fonctionnaires intervenues en aolt 2022 et a la misceuvre de la stratégie de gestion de la malss@ke. A fin 2026, les charges de personnel
seraient d&.853,5milliards de FCFA prenant en compte I'impact dedwaalorisation de la prime exceptionnelle de fiandée et I'évolution
indiciaire. Le ratio masse salariale sur recetitgsafes est passé 84,5% en 2023, 82,5% en 2024 eR9,8% en 2025, respectant la norme
communautaire fixée a 35%. Il se situerad®0a7% en 2026.

Les dépenses de fonctionnememuant a elles, sont passéesldi?tl,4milliards de FCFA en 20232007,8milliards de FCFA en 2025. Elles
comprennent, notamment, les dépenses d’acquislédriens et services et les frais et commissioria dette. Elles devraient atteindz243,8
milliards de FCFAa fin 2026.

Les subventions et transfertssont passés d&95,2milliards de FCFA en 2023 236,7 milliards de FCFA en 2025. lls se situeraierg53,3
milliards de FCFA en 2026. Ces subventions somtcafites principalement au profit des écoles pripées la prise en charge des éleves qui y
sont affectés, des EPN, des Collectivités Décaesémd et du secteur électricité.

Les dépenses d'investissemennt été exécutées a hauteuBdes7,5milliards de FCFA en 2023. Elles ont atte3n®80,5milliards de FCFA en
2025, soit une croissance moyenne annuelle@k. Elles atteindraient un niveau 48804,0milliardsde FCFA en 2026. Ces investissements ont
porté entre autres sur les travaux de construdiiofi™ pont d’Abidjan reliant les Communes de Yopougod’Attécoubé, de construction de la
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tour F de la cité administrative du Plateau, dut peliant les communes de Cocody et du Plateallani&nagement et le bitumage de I'autoroute
Yamoussoukro-Bouaké, la construction de routesleardggeurs dans le cadre du projet de transporinudd@bidjan, de la réhabilitation de la
cétiere entre Abidjan et San Pedro, de la constmuet la réhabilitation des stades qui ont actidailCoupe d’Afrique des Nations de Football,
des travaux d’'aménagement de la voie de contourmesné4 » de la ville d’Abidjan ainsi que les traxade renforcement, d’'aménagement et de
bitumage de plusieurs routes a I'intérieur du paggaux d’'investissement de I’Administration Cegrest passé de 6,8% en 2023 a 6,4% en 2024
et a 5,8% en 2025. En 2026, ce taux ressortiGi9%.

Lesintéréts dus sur la dette publiqueont enregistré une hausse, passarit. 289,3milliards de FCFA en 202315405, 7milliards de FCFA en
2024 et a..607,1milliards de FCFA en 2025 liée essentiellement iatéréts payés sur la dette commerciale et suities publics. En 2026, le
niveau des intéréts de la dette devrait s’étalli5a3,1milliards de FCFA. Cette hausse est en liaisor évaiveau des financements en devise.
Ce niveau des intéréts ne tient pas compte desdt@iommissions qui sont intégrés dans les dépelesinctionnement.

Le déficit budgétaire s’est progressivement amélioré passari, ¢ en 2023 &,0% en 2024 et 8,0% en 2025. A fin 2026, le déficit budgétaire
devrait se creuser pour attein@8% du PIB en lien avec la hausse du cours du banilérole du fait de la crise au Moyen-Orient, desuanes
de dépenses pour mitiger les impacts de cette smiskéconomie et avec la chute du cours inteomaii du cacao.

11.1.2.3 Opérations de financement

Pour couvrir le déficit budgétaire et répondre amgagements liés a 'amortissement de la dett€6te d’'lvoire a eu recours aux marchés
monétaire et financier a hauteur31807,8milliards de FCFA en 2023, @&707,9milliards de FCFA en 2024 et @900, 7milliards de FCFA en
2025. Ces mobilisations integrent des recours aghadinancier international d2844,7milliards de FCFA en 2024 et de975,4milliards de
FCFA en 2025. Le niveau du financement en devisgie en 2024 la gestion active de la dette.

En 2026, le déficit serait également couvert parétaissions sur les marchés monétaire et finaadauteur dé.510,4milliards de FCFA dont
720,9milliards de FCFA sur le marché financier international. &leurs, I'Etat bénéficierait d’appuis budgétaieehauteur d&€70,3milliards
de FCFA don®83,0milliards de FCFA au titre de la Facilité Elargie de CréBIEC) et188,1milliards de FCFA au titre de la Facilité pour la
Résilience et la Durabilité (FRD) du FMI.
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Tableau 8 : Tableau des Opérations Financiéres diEtat de 2023 a 2026

En milliards de FCFA
2023 2024 2025 2026
Réalisation Réalisation Réalisation Estimation
Recettes et dons 7771,7 8 663,5 9 868,9 10 748,2
Recettes fiscales 6 508,0 7271,8 8542,1 9 283,5
Impots intérieurs 4090,8 4 565,2 51359 6 063,9
Droits et taxes a l'importation 19717 22185 2689,3 2579,6
Droits et taxes a l'exportation 4455 488,0 716,9 640,1
Recettes non fiscales 946,9 1146,1 1223,0 1229,5
Cotisations de sécurité sociale 715,1 791,5 832,3 900,0
Autres 231,9 354,6 390,7 329,5
Dons 316,8 245,6 103,8 235,2
Dons-projets 117,1 45,8 95,0 146,4
Dons-programmes 199,7 199,8 8,8 88,8
Dépenses et préts nets 10 279,8 10 757,2 11 593,6 13 125,8
Dépenses Courantes 4 992,6 5359,0 5727,4 6 581,6
Personnel 2246,4 2 365,4 2545,2 2 853,5
Prestations sociales 409,7 443,0 437,7 526,0
Subvention et transferts 695,2 716,9 736,7 958,3
Fonctionnement (yc dépenses sociales ciblées) 1641,4 1833,8 2007,8 2243,8
Investissement 3257,5 3330,8 3380,5 4 .304,0
Sur financement intérieur 1719,2 22749 2017,1 2 750,4
Sur financement extérieur 1538,3 1055,9 1363,5 1553,6
Emprunts-projets 1421,2 1010,1 12685 1407,2
Dons-projets 117,1 45,8 95,0 146,4
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, détheoxiques) 790,4 661,7 878,7 677,1
Intéréts 1239,3 1405,7 1607,1 1563,1
Intérieur 527,0 602,5 666,0 714,6
Extérieur 712,2 803,2 941,1 848,5
Solde base ordonnancement -2 508,1 -2 093,7 -1724,7 -2 377,6
% du PIB -5,1% -4,0% -3,0% -3,8%
Solde primaire de base -47.4 122,4 1142,0 504,0
% du PIB -0,1% 0,2% 2,0% 0,81%
Financement 24944 2102,7 17441 2 094,6
Extérieur 2004,8 1 450,6 935,8 948,0
Tirages (yc appuis budgétaires et Eurobonds) 1797,7 4146,1 3316,3 24273
Amortissement -626,8 -2 289,0 -2438,1 -1 024,2
Autre financement extérieur 834,0 -406,5 57,5 -455,2
Intérieur 489,6 652,1 808,3 1146,6
Bancaire 282,0 517,7 793,0 1014,5
Autre 207,6 134,5 15,3 132,1
Ecart de financement/financement a rechercher -13,7 9,1 19,4 0,0
PIB 48 998,9 52 820,7 58 061,1 62 340,4

Source :MEFB/DGTCP /DCS




[1.2. PERSPECTIVES D' EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 2027-2029
[1.2.1 Mesures en matiere de finances publiques 2022029
11.2.1.1 Mesures de politique et d’administration fscales 2027-2029
Les prévisions de recettes de la période 2027-2@$uient sur un ensemble de mesures de polisgdadministration fiscale.
Les mesures de politique fiscalg’articulent autour des points suivants :

o la poursuite de la rationalisation des exonératitmasles a travers la révision des privileges eous dans les différents Codes ;
o la mise en ceuvre des mesures contenues danstkgitfdationale de Mobilisation des Recettes a Molyerme ;
o [I'élargissement de I'assiette fiscale par la fisalon des secteurs peu ou non fiscalisés, notamiemeommerce électronique.

Par ailleurs, les réformes administratives conagrb@dministration fiscale et 'administration daniére.
Au niveau de ldiscalité intérieure, les réformes de I'administration fiscale portentlaupoursuite des actions en cours notamment :

o la poursuite de la mise en ceuvre du plan de reemamt des arriérés d’'impodt élaboré en 2023 ;
o [I'élaboration et la mise en ceuvre du plan stratég@026 — 2030 de la DGI ;

o la poursuite des travaux de digitalisation des @doces ;

o la poursuite de la mise en ceuvre du dispositibdeufation numérique électronique.

Au titre dela fiscalité de porte les réformes envisagées sur la période 2027-2@2%culent autour des points suivants :

o la modernisation des infrastructures de priseshange des marchandises, par :
- le renforcement du contr6le sur les bons provisaaréaéroport ;
- I'intégration de I'outil d’aide a la classificatiate I'OMD (AI-HS) au sein du Systéme d’Informatidas Douanes ;
- la poursuite de la mise en ceuvre des projets deliigtion des processus métiers de la DGD ;

o la poursuite de I'opérationnalisation du nouveadédes Douanes ;

o lacquisition de vedettes d’intervention rapide ptaurenforcement de la surveillance des plansudfeeviaux, lagunaires et maritimes ;
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Encadré 1 : Résultats clés de la Stratégie Natioreatle Mobilisation des Recettes a Moyen Terme (SRMBP24 - 2028

Depuis son adoption en mai 2024, la SRMT consté@wocument de référence pour I'élaboration deeremfiscales des lois de finances notamment aidle
2025 et 2026. La mise en ceuvre des mesures nagellitre de la SRMT a rapporté 173,7 milliard$=ACsoit 2,0% des recettes fiscales en 2025. Las@des
significatives enregistrées dans le cadre de la BRdMcernent notamment :

Au titre de la politique fiscale
= 'introduction de mesures visant la rationalisatitas exonérations fiscales ;
= ’harmonisation du dispositif relatif aux prix densfert avec les normes de la CEDEAO ;

= [e relevement des taux des droits d'accises d'ux gdobal de 49% a 70% a permis d’engranger 36l/#ardis de recettes supplémentaires contre 26 J&nis
attendus en 2025 ;

= 'imposition des entreprises ayant des servicasatesactions en ligne a généré 15,2 milliards &b 2 titre de la TVA.

Au titre des mesures d’administration fiscale

= L'élargissement de l'assiette fiscale, matériafisé la progression du nombre de contribuables,ymotnt au titre des impdts divers et fonciers, anger

l'intégration en 2025 de 28 064 nouveaux contritestdont 26 763 contribuables relevant des régforésitaires ;

= e renforcement de la lutte contre la fraude fiscaltravers, entre autres, I'utilisation d’outlks contréle des prix de transfert et I'amélioratites dispositifs
d’analyse des données fiscales ;

= [a finalisation de l'interopérabilité des systéendédaformation des administrations fiscales et daéees, dans le cadre de la mise en ceuvre du métadis
déduction de la TVA ;

= [a mise en ceuvre et la généralisation progressivea thcture normalisée électronique ;

= [a diversification des partenariats avec les instihs régionales et internationales, accompageda gignature de conventions fiscales avec pltsieays ,
notamment I'entrée en vigueur de la conventiocefis conclue avec les Emirats Arabes Unis, la Tiargn 2026, I'adhésion de la Cote d’lvoire au Fosun
'administration fiscale africaine (ATAF) en janviR025, puis la signature, le 23 avril 2025, dédavention multilatérale concernant I'assistancaiattrative
mutuelle en matiére fiscale (MAAC), laquelle ouariapres ratification, la voie a des échanges pluscde 149 autres juridictions ;

= |a mise en production du nouveau systeme d’infdomanétier des Douanes (SIDOCI) ;
= |la dématérialisation des demandes de codes aduit®on
= [a mise en ceuvre d’'un systéme intégré de conttéttrénique des débarquements de marchandisesenreposant sur l'utilisation de pése-essieux ;

= e renforcement des systémes informatisés de gedés risques, avec notamment la mise en placemw de conformité entre le manifeste, le Rap
Final de Classification et de Valeur (RFCV) et &ldration ;

= |a digitalisation accrue des procédures et desatipés de contr6le fiscal et douanier, incluanamnent 'apurement des régimes de transit (T1).

S
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Perspectives
Sur la période 2026-2028, plusieurs autres réfoeda SRMT seront déployées, a savoir notamment :
Au titre des mesures de politique fiscale

= la refonte du Code Général des Impots (CGI) ;

= |a révision du Livre de procédures fiscales, contéement a la refonte du CGl ;

= [a finalisation des travaux relatifs a 'opératiafisation de la déclaration unique de I'impét ses bkalaires, en collaboration avec la Caisse raéiate
prévoyance sociale (CNPS) ;

= 'adoption des textes d'application du Code desaties ;
= [a révision du Code minier, en vue de réaménagedigositions relatives aux avantages fiscauxeaudiers.
Au titre des mesures d’administration fiscale
= la création de services fiscaux au sein des coligd territoriales, directement rattachés a leeBtion de la fiscalité locale ;
= le renforcement du dispositif de reglement deserigux douaniers, notamment a travers une judSeiton accrue des procédures ;
= |a finalisation de l'interopérabilité des systerd&aformation des administrations financiéres.

Par ailleurs, une revue a mi-parcours de la SRMTaileétre réalisée afin de tirer les lecons éwvelfgg, prendre en compte de nouveaux enjeux [ai@E#
émergents, et assurer son alignement avec legaiigars du PND 2026-2030.

11.2.1.2. Au titre des dépenses publiques

Les principales mesures envisagées dans le cadimegdstion des dépenses sur la période 2027-202%s suivantes :
* la mise en place du contréle interne budgétaickiatontrdle de gestion ;
* la mise en ceuvre de la comptabilité des matieres ;
» la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégigstion de la dette publique ;
» la poursuite de la maitrise de I'évolution de lsssesalariale ;
» la poursuite des efforts de réduction des délajgadsation des marchés publics ;
* la poursuite de la dématérialisation des procédiggzassation des marchés publics ;
* la poursuite des efforts en vue de I'amélioratierlalcapacité d’absorption des dépenses d'investisst ;
» le suivi des dépenses liées au climat ;
* la poursuite de la vulgarisation du module eFoseus du SIGOBE.
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[1.2.2 Opérations financiéres de I'Etat 2027-2029

Les prévisions de recettes et de dépenses podritadp 2027-2029 sont basées sur un taux de angissaoyen du PIB nominal de 9,1% et les
effets escomptés des mesures de politique fistalamélioration du recouvrement des impbts etsasiesmentionnés.

Les opérations financiéres tiennent également coms réalisations de I'année 2025, des estimatiedannée 2026, ainsi que des effets des
crises internationales sur I'économie.

[1.2.2.1. Recettes et dons

Sur la période 2027 - 2029es recettes totales et dons passeraieh2de?0,4milliards de FCFA en 2027 £6.243,3milliards de FCFA en 2029,
soit une progression moyenne annuelle del2,1%re3ssurces resteraient dominées par les recettedefs (88,1% en moyenne sur la période).
Ainsi, les recettes fiscales progresseraient enemog annuelle de 13,5% passanld®29,6milliards de FCFA en 2027 £3.561,4milliards de
FCFA en 2029. La pression fiscale, quant a elleabl&ait a15,5% en 2027, d.6,3% en 2028 et d46,8% en 2029 en raison de I'évolution
favorable de la conjoncture économique et desméfsrqui seraient mises en ceuvre a travers notaman8itatégie Nationale de Mobilisation
des Recettes a Moyen Terme (SRMT) 2024-2028.

Avec une progression moyenne annuelle de 5J8%otecettes non fiscalegasseraient de.354,6milliards de FCFA en 2027 5502,8milliards
de FCFA en 2029. Elles comprennent entres aurexdtisations de sécurité sociale, les dividenelgss et les recettes de service. Cette hausse
s’explique par la bonne évolution attendue dessatitins sociales et des recettes de service.

Lesdonsressortiraient 236,2milliards de FCFA en 2027 pour s’établif d0,3milliards de FCFA en 2028 &¥9,1milliards de FCFA en 2029.
Cette baisse est en lien avec la fin 8€3D en 2027.

11.2.2.2. Dépenses totales et préts nets
Sur la période 2027 — 2029, @Spenses totales et préts neteraient dd4.495,3milliards de FCFA en 2027, dé&.821,2milliards de FCFA en
2028 et del7.673,4milliards de FCFA en 2029, soit une évolution maye annuelle d&0,5%.
Les charges salarialeprogresseraient en moyenne annuelle de 7,8% gdriede 2027— 2029 passant3i&29,9milliards de FCFA en 2027 a
3.638,1milliards de FCFA en 2029. Ce niveau prend en denhgs effets de la revalorisation de la prime pioanelle de fin d'année, de
I’évolution indiciaire, ainsi que les recrutemeatdinaires. Le ratio masse salariale sur recefealés serait conforme a la norme communautaire
plafonnée a 35%. Il passerait 2i& 20 en 2027, 28,%6 en 2028 et 86,8% en 2029.
Les dépenses de fonctionnemerbnnaitraient une hausse moyenne annuelle de Bag%ant d@.450,8milliards de FCFA en 2027 2762,3
milliards de FCFA en 2029.
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Les subventions et transfertsont projetés a hauteur 885,8milliards de FCFA en 2027 etla026,2milliards de FCFA en 2029. Ces subventions
sont effectuées essentiellement au profit des gquwleées pour la prise en charge des éléves sanyaffectés, des EPN, des collectivités et du
secteur électricité.

Les dépenses d'investissemeptogresseraient en moyenne annuelle de 17,0%miass:083,2milliards de FCFA en 2027&960,6milliards

de FCFA en 2029. Ces investissements seraientrasufear le démarrage et la poursuite de plusidwastiers, notamment la construction de

routes et échangeurs dans le cadre du projet mkpwet urbain d’Abidjan, le renforcement des oudigsproduction dans le secteur industriel. Le

taux d’investissement passerait de 7,5% en 202/8% en 2028 et a 8,6% en 2029 en lien avec lestations stratégiques du PND 2026-2030.
Ces investissements ne prennent en compte quedmladministration Centrale. Par ailleurs, lesdivtements sur ressources intérieures
représenteraient en moyenne 70,3% sur la période.

Les intéréts de la dette publiqueseraient payés a hauteurld@94,9milliards de FCFA en 2027, puis s’établiraierit.@39,1milliards de FCFA

en 2029, conformément a la stratégie de gestida dette publique. Ce niveau des intéréts ne fjlastcompte des frais et commissions qui sont
intégrés dans les dépenses de fonctionnement.

Le déficit budgétaire devrait s’améliorer progressivement en passai®h du PIB en 2027 3,0% du PIB en 2028 et 2029, en lien avec une
amélioration de la mobilisation des recettes etraaérise de I'évolution des dépenses notammeridpsnses de personnel.

11.2.2.3. Opérations de financement

Les marchés monétaire et financier seraient s@tighour la couverture des besoins de financenueta période 2027-2029.
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Tableau 9 : Tableau des Opérations Financiéres diEtat de 2027 a 2029

En milliards de FCFA

2027 2028 2029
e Prévision Prévision Prévision
Recettes et dons 12 120,4 13 596,3 15 243,3
Recettes fiscales 10 529,6 11 999,2 13 561,4
Impots intérieurs 7 014,2 8 223,8 9 658,5
Droits et taxes a l'importation 2 907,0 3 156,0 3279,3
Droits et taxes a I'exportation 608,4 619,4 623,6
Recettes non fiscales 1354,6 1426,9 1502,8
Cotisations de sécurité sociale 932,1 974,5 1021,0
Autres 422,5 452,4 481,8
Dons 236,2 170,3 179,1
Dons-projets 161,9 170,3 179,1
Dons-programmes 74,4 0,0 0,0
Dépenses et préts nets 14 495,3 15 821,2 17 673,4
Dépenses Courantes 6 959,0 74922 8021,8
Personnel 3129,9 3466,1 3638,1
Prestations sociales 5425 571,4 595,2
Subvention et transferts 835,8 868,1 1026,2
Fonctionnement (yc dépenses sociales ciblées) 2 450,8 2 586,6 2762,3
Investissement 5083,2 5770,7 6 960,6
Sur financement intérieur 3409,5 4 009,8 5108,2
Sur financement extérieur 1673,8 1760,8 1852,4
Emprunts-projets 1511,9 1590,5 1673,2
Dons-projets 161,9 170,3 179,1
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, détheoxiques) 658,1 738,6 751,8
Intéréts 17949 1819,8 1939,1
Intérieur 767,0 785,7 841,8
Extérieur 1027,9 1034,1 1097,3
Solde base ordonnancement -2 374,9 -2 2249 -2 430,0
% du PIB -3,5% -3,0% -3,0%
Solde primaire de base 857,5 11855 1182,3
% du PIB 1,26% 1,61% 1,46%
Financement 23749 22249 2 430,0
Extérieur 441,2 175,7 375,6
Tirages (yc appuis budgétaires et Eurobonds) 2080,4 22349 22727
Amortissement -1 503,0 -1762,1 -1 629,2
Autre financement extérieur -136,2 -297,1 -267,9
Intérieur 1933,7 2 049,2 2 054,4
Bancaire 1667,6 1780,1 1770,9
Autre 266,1 269,1 283,6
Ecart de financement/financement a rechercher 0,0 0,0 0,0
PIB 67 790,4 73 698,0 80 761,6

Source :MEFB/DGTCP /DCS




[1.3. GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE 2023-2029

[1.3.1 Evolution de la dette publique 2023-2026

L’évolution de la dette publique est en adéquadioec la mobilisation des ressources d’emprunts fioamcer les investissements publics inscrits
au Plan National de Développement 2021-2025, noamaans le secteur des infrastructures socio-écigues, de I'Energie et de I'Eau.

Le stock de la dette publique totals passé d27.782,6milliards de FCFA en 2023, 31.406,9milliards de FCFA en 2024 avant de s’établir a
33.159,2milliards de FCFA en 2025, soit respectivemen?%,59,5% et 57,1% du PIB. En 2026, il ressort@d6.564,3milliards de FCFA,
soit 57,0% du PIB.

A fin décembre 2025, le stock de la dette intégesieléve al2.099,1milliards de FCFA (20,8% du PIB) conttd.457,7milliards de FCFA

(21,7% du PIB) en 2024,0.626,3milliards de FCFA (21,7% du PIB) en 2023. Il coeapa principalement I'encours détenu par les sopisers

des titres de marché, la BCEAO et les banques coonmtes (hors titres de marché). Ce stock ressadirid 2.712,8milliards de FCFA (20,4% du
PIB) a fin 2026. L’augmentation de la dette int@reeest essentiellement imputable aux émissionisrde publics sur le marché régional.

Quant au stock de la dette extérieure, il s’éléfe 2025 a21.060, Imilliards de FCFA (36,3% du PIB) contt8.949,2milliards de FCFA (37,8%
du PIB) a fin 2024 e17.156,3milliards de FCFA (35,0% du PIB) a fin 2023. Ledt de la dette extérieure s'établirai22851,5milliards de
FCFA a fin 2026, soit un taux de 36,7% du PIB.

L’augmentation de I'encours de la dette publique28@3 a 2026 s'explique par la volonté du Gouveemend'accélérer la transformation
structurelle de I'économie ivoirienne a traverBriancement des projets inscrits dans le Plan Natide Développement 2021-2025.
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[1.3.1.1. Stock de la dette publique 2023-2026
Tableau 10 : Evolution du stock de la dette publige de 2023 & 2026

En milliards de FCFA

DETTE PUBLIQUE 2023 2024 2025 2026
Estimation

Stock 27782,6 31 406,9 33 159,2 35 564,3
Encours 27782,6 31 406,9 33 159,2 35 564,3
Arriérés - - - -

Dette extérieure (1)

Stock 17156,3 19 949,2 21 060,1 22 8515
Encours 17156,3 19 949,2 21 060,1 22 851,5
Arriérés - - - -

Dette intérieure (2)

Stock 10626,3 11457,7 12 099,1 12 712,8
Encours 10626,3 11 457,7 12 099,1 12 712,8
Arriérés - - -

PIB nominal 48 998,9 52 820,7 58 061,1 62 340,4

Stock dette publiqgue en% du PIB 56,7% 59,5% 57,1% 57,0%

Encadré 2 : Interventions sur le marché financiermternational

Pour rappel, les années 2014 et 2015 restent negquer les premiéres interventions de la Cote oldveur les marchés financiers

internationaux, avec les émissions reussies de @)Eurobonds en juillet 2014 et février 2015ray@ermis de mobiliser respectivement

750 millions USD (357 milliards de FCFA) et 1 malld USD (584,8 milliards de FCFA). Une émissioButobond en deux (02) tranch
(Euro et Dollars) a été effectuée avec succesier2fill7, pour un montant global de 1.141,3 millsadé FCFA.

En 2018, la Coéte d’lvoire a également émis deux Eizobonds d’un montant total de 1 700 millionEwuto (1.115,1 milliards de FCFA).

En 2019, le pays a également procédé a une opedigestion des passifs Eurobond 2024, 2025 & 2@3 Eurobonds a échéance 2
et 2024 ont été rachetés a hauteur de 1.112,2nsllJSD et celui de 2025 a 300 millions EUR. Lagetion a permis de dégager un ¢
de 208 milliards de FCFA.
En 2020, une partie des Eurobonds & échéance 20282 a été rachetée pour un montant de 486 nsllidSD et celui de 2025 & §
millions I’EUR avec une émission d’'un milliard d’RUCette opération a permis de dégager un casB%mBliards de FCFA.

La Cote d’lvoire a procédé en février 2021 a lauk@sture de ses séries Eurobonds en euro 203218t&20auteur de 850 millions EUR,

soit 557,6 milliards de FCFA. Cette opération dmuxéerture a permis d’allonger la maturité moyenadaddette publique ivoirienne a d
conditions favorables de marché.
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de gestion de passif visant a améliorer le proéhwrtissement de la dette, comprenant (i) unesgbiublique d’achat sur deux sér
d’Eurobond et (ii) le refinancement de préts conuiaeix bancaires externes.

internationaux, pour un montant de 220 milliard$-@&-A (soit environ 335 millions de EUR) contribtiaria diversification de ses sourd

de plus, le leadership de la Céte d’lvoire en mmatde sophistication et d’innovation financiere sléan zone UEMOA, ainsi que sur
continent.

Cette opération complete I'émission Eurobond exé&eig mardi 25 mars 2025, pour un montant de 1jlfiam de dollars. Cette opératid

obligations a été affectée a un exercice de gedeqgpassif visant a améliorer le profil d’amortiesait de la dette.

Le pays a franchi un cap important en juillet 2@25devenant le premier pays africain & émettreaimugai Bond labelisé ESG, pour
montant de 50 milliards de yens (soit 191 milliaddsFCFA). Par ailleurs, un prét durable inédigd@8 millions d’euros (284 milliards
FCFA a été conclu en septembre 2025, premier diegamAfrique et a I'échelle mondiale dans son fdrr@e financement, structuré ay
le concours de garanties croisées de la BIRD ¢4 d8iGA (Groupe Banque mondiale), illustre 'engagent du pays pour une gesti
soutenable de sa dette.

Le 18 février 2026, la Coéte d'lvoire a réalisé asecces une nouvelle émission obligataire sur Esheés internationaux, levant 1,3 millig
de dollars US a une maturité finale de 15 ans.eCgiération est assortie d’'un taux d’'intérét 5.39%&uro apres couverture de chan
représentant le colt de financement le plus basedapération Eurobond de la Céte d’lvoire, et édrique subsaharienne, de ces ¢
dernieres années. Cette opération acte le passadge @béte d’lvoire dans une catégorie de crédittsapre, reflétant les derniér
améliorations de la notation souveraine.

Le succes de ces opérations, renforcé par la cadides investisseurs, confirme la solidité duipda crédit ivoirien et consolide
crédibilité dans un environnement international go@rpar une forte volatilité.

Le 23 janvier 2024, la Céte d'lvoire a émis un bored de 2,6 milliards USD swappé en EURO, marqleanéouverture des marchgs
obligataires internationaux pour les souverainsaifis depuis avril 2022. La majorité du produi$ dbligations a été affectée a un exercice

de financement et au développement de ses marehéapitaux domestiques. L’émission de cet instningenstitue une premiere en
Afrique et marque une étape clé dans les efforta &2publique pour développer les marchés deawapdomestiques, et affirme, une fois

libellée en dollar a bénéficié d'un taux de 6,4%eapa realisation d’une couverture de change Bxoitar. Une partie du produit de

es

Le 26 mars 2025, la République de Cobte d'lvoirr@c@dé a une émission obligataire libellée en FO#Acée auprés d'investisseurs
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Encadré 3 : Evolution de la notation financiére etnstitutionnelle

La Cote d’'lvoire bénéficie d’'une notation de créditpres des trois principales agences de notatii@nnationales : Moody’s (notatig
inaugurale de B1 / perspective positive obtenu@@) ; Fitch (notation inaugurale de B / perspecpositive obtenue en 2014) et Sq
(notation inaugurale de BB- / perspective stabkemie en 2021). En outre, elle a été notée au mivsétutionnel par TOCDE et la MIGA.
Depuis I'obtention des notations de crédit inaulpsrauprés des trois agences, la Cote d’'lvoirenamicaine amélioration constante de
notation de crédit, en raison notamment de progpasinus concernant (i) sa trajectoire économigiijeses performances fiscales ainsi ¢
(iif) son dispositif institutionnel et de gouverrean Ainsi, depuis 2014, le pays a obtenu quatraugtements de sa notation de cr
internationale.

En ce qui concerne I'agence Fitch, la notationad€dte d’lvoire a été rehaussée une premiére fRO&5, (de B / positive a B+ / stable
suivie d’un deuxiéme rehaussement a BB- / stabR9@2d, qui a cristallisé une perspective positivienue en 2019, témoignant de la résilig
de I'’économie ivoirienne pendant la crise de la CAD.

L’agence Moody’s a également accordé deux rehawssgsrde notation a la Céte d’lvoire : le premierBd / positive a Ba3 / stable, a eu |
en 2015. Le second a eu lieu en mars 2024, de@sive a Ba2 / stable, positionnant la Cote dtevocomme le deuxieme pays d'Afriq
subsaharienne le mieux noté par Moody's, derr@&Botswana et aux cotés de I'Afrique du Sud, e ltaméme catégorie de notation que
pays tels que le Brésil et le Vietnam. Cette nad&éaeconduite a la faveur de la revue de marS.202

Cette décision, qui matérialise une perspectivatigesoctroyée en juillet 2022, reflete I'appréatat par Moody’s des excellents progt
réalisés par la Cote d’lvoire au cours de la deeniicennie sur les plans économique, politiqe®@tl, ainsi que la trés forte confiance
I'agence dans I'agenda de réformes du Gouverne@eotrt et moyen-terme.

Ces fondamentaux solides contribuent a faire dedie d'lvoire I'un des pays les mieux notés d’Afagsubsaharienne. A ce jour, la C
d’Ivoire est notée Ba2 / perspective stable par d§ts BB / perspective stable par S&P, et BB / pective stable par Fitch.

Par ailleurs, au niveau institutionnel, TOCDE haassé la classification annuelle risque pays @bta d’'lvoire, la faisant passer de 6 a 5
une échelle de 7. Cette notation vise a rendre tmohprisque estimé des pays et a normaliser kanide prime de risque applicable par|
Agences de Crédit Export (ECA) des Etats membrd© O@DE. En outre, la note de la Céte d'lvoire @ dédlevée de B+ a BB- selon I'éche
de notation interne de la MIGA, reflétant les am@iions en matiere de gouvernance. Cette misgeauwirend ainsi le pays éligible a
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produits de non-respect d’une obligation financgoaveraine de la MIGA, augmentant ainsi la gamioptihns
Source :MEFB/DGF
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11.3.1.2. Service de la dette publique 2023-2026

En 2023, le service de la dette publique a été fdoadauteur d8.879,1milliards de FCFA, dont.755,5milliards de FCFA au titre de la dette
extérieure intégrarit99,7milliards de FCFA de C2D. Le service de la dattérieure ressort 2.123,6milliards de FCFA don1.868,0milliards

de FCFA de titres publics.

En 2024, le service de la dette publique a été fdoadauteur d.405,8milliards de FCFA, don2.558,9milliards de FCFA au titre de la dette
extérieure intégrarit99,8milliards de FCFA de C2D. Le service de la dattérieure ressort 2.846,9milliards de FCFA don2.455,5milliards

de FCFA de titres publics.

En 2025, le service de la dette publique a été tgoadauteur dé.455,0milliards de FCFA, don2.716,2milliards de F CFA concernant la dette
extérieure. Le service de la dette intérieure S&ali 83.738,7milliards de FCFA donB.457,6milliards de FCFA de titres publics.

En 2026, le service prévisionnel s’éleve.a35,2milliards de FCFA, don2.083,8milliards de FCFA de dette extérieure incluaai4 milliards

de FCFA de C2D et.651,4milliards de FCFA de dette intérieure.
Tableau 11 : Evolution du service de la dette puliiue 2023-2026

En milliards de FCFA

RUBRIQUE 2023 2024 2025 2026

Service de la dette totale 879,1 5 405,8 6 455,0 6 735,2
Service de la dette extérieure 785,5 2 558,9 2716,2 2 083,8
Service de la dette Intérieure 123,6 2 846,9 3738,7 4 651,4

Source :MEFB/DGF
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[1.3.1.3 Plan de financement 2023-2026

Le plan de financement annuel 2023 proposait ungilisation des ressources extérieures a hautebb#ée et une mobilisation des ressources
intérieures a hauteur de 45%. Les ressourcesantés se sont établies a 2.24djlliards de FCFA et les ressources extérieuremaeétablies a
2.399,9 milliards de FCFA. Ainsi, a fin 2023, laustture des mobilisations présente 52% de resspaxtérieures et 48% de ressources intérieures.

Le plan de financement annuel 2024 proposait ungilisation des ressources extérieures a hautebl#e et une mobilisation des ressources
intérieures a hauteur de 48%. Les ressourcesantés se sont établies a 2.742,8 milliards de FE&HAs ressources extérieures se sont établies a
3.606,2 milliards de FCFA. Ainsi, a fin 2024, lasture des mobilisations présente 57% de resseesterieures et 43% de ressources intérieures
en lien avec le durcissement des conditions dehgarbserveé.

Le plan de financement annuel 2025 proposait ungilisation des ressources extérieures a hautedl#ée et une mobilisation des ressources
intérieures a hauteur de 58%. Les ressourcesantés se sont établies a 3.582,7 milliards de FE&HAs ressources extérieures se sont établies a
4.216,1 milliards de FCFA. Ainsi, a fin 2025, lasture des mobilisations présente 54% de resseesterieures et 46% de ressources intérieures
en lien avec les conditions de marché accommodantes

En 2026, le plan de financement global pour I'Adistiation Centrale prévoit un financement de 7.88illiards de FCFA, soit 2.898,4 milliards
de FCFA (38%) de dette extérieure et 4.789,5 miliale FCFA de dette intérieure (62%). La politiged’Etat vise a privilégier les financements
qui contribueraient a réduire le risque de refimanent de la dette intérieure, le risque de tauxtérét et le risque de change.

Tableau 12 : Etat de mise en ceuvre du plan de finaement 2023-2026

En milliards FCFA

2023 2024 2025 2026
Décaissement total 4644,6 6 349,0 7 798,7 7 687,8
Décaissements extérieurs 2399,9 3 606,2 4 216,0 2 898,4
Emprunts-projets 1421,2 1010,1 1268,5 1 407,2
Emprunts-programmes 978,7 1143,5 972,2 770,3
Autres financements en devises 0,0 1452,6 1975,4 720,9
Décaissements intérieurs 22447 2742,8 3582,7 4789,4

Source :MEFB/DGF
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[1.3.2 Stratégie de gestion de la dette publique pw la période 2027-2029

Le Gouvernement s’est engagé a maintenir un nidendettement soutenable en cohérence avec l&@trate gestion de la Dette a Moyen
Terme (SDMT). Cette stratégie a pour objectif gghde satisfaire les besoins de financement datl'&tmoindre codt, tout en maintenant les
risques a des niveaux acceptables et de respest@bigations de paiement a court, moyen et lengé. Plusieurs types d’instruments seront
utilisés, avec une priorité accordée aux instrusméetlongues maturités (moyen et long terme) etd@grunts libellés en Euro en raison de la
parité fixe avec le franc CFA.

[1.3.3 Evolution de la dette publique 2027-2029
11.3.3.1. Stock de la dette publique 2027-2029

Le stock de la dette publique est proje®8e820,3milliards de FCFA en 2027,40.445,0milliards de FCFA en 2028 et42.664,6milliards de
FCFA en 2029, soit un taux d’accroissement annugyem de 5,5%. Cette évolution résulte des nouvesamgrunts a mobiliser selon les
orientations de la Stratégie de gestion de la Bel®yen Terme.

Tableau 13 : Evolution du stock de la dette publige de 2027 & 2029 (y/c nouveaux décaissements)

En milliards de FCFA

Encours 2027 2028 2029

Dette publique 38 320,3 40 445,0 42 664,6
Dette extérieure 23 399,9 23702,8 24 116,3
Dette intérieure 14 920,4 16 742,2 18 548,3

Stock dette publique en% du PIB 56,5% 54,9% 52,8%

Source :MEFB /DGF
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11.3.3.2. Service de la dette publique 2027-2029

Le service de la dette totale est attendus86,2milliards de FCFA en 2027 et augmenterait pousoes a7.490,6milliards de FCFA en 2029

en raison principalement des vastes programmesesiissement qui ont nécessité d’'importantes nsalitins de ressources. Le service de la
dette intérieure reste dominé par les échéancégeatepublics.

Tableau 14 : Evolution du service de la dette puliiue de 2027 a 2029

En milliards de FCFA

Service de la dette publique 2027 2028 2029
Total du service de la dette publique 6 586,2 7 353,9 7 490,6
Intérieure 3892,4 4 320,6 4 430,6
dont Remboursement de titres publics 3756,5 (0e715% 4317,6
Extérieure 2 693,9 3033,3 3 060,0
dont Club de Paris (C2D) 74,4 0,0 0,0
Eurobonds 585,6 984,6 826,8

Source :MEFB /DGF

Les montants indicatifs des titres & émettre sgemtént dans le tableau suivant :

Tableau 15 : Montant indicatif & mobiliser sur lesmarchés financiers de 2027 a 2029

En milliards de FCFA

Années Montant indicatif des titres a émettre
2027 55914
2028 6 051,7
2029 6 294,2

Source :MEFB/DGF
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Encadré 4 : Interventions sur le marché régional

Le Comité de Politique Monétaire (CPM) de la BCEA@aintenu inchangés les principaux taux directente le 16 décembre 2023 et e 4
juin 2025. Durant cette période, le taux minimumsdamission aux appels d’offres d’injection de idié est resté fixé a 3,5%, tandis que le
taux du guichet de prét marginal s’est établi &b,6ependant, a I'issue de sa réunion du 4 juirb 2@B2CPM a décidé d’assouplir sa politique
en abaissant de 25 points de base les deux taotalirs. Ainsi, le taux minimum de soumission assp a 3,25%, et le taux du guichet de prét
marginal & 5,25%. Cette mesure a été maintenua’aisd5 mars 2026.

A l'issue de sa réunion tenue le 4 mars 2026, Isl@Rencore décidé de baisser de 25 points de basaux directeurs de la Banque Centrale,
a compter du 16 mars 2026. Ainsi, le principal tdinecteur auquel la Banque Centrale préte sesuass aux banques passe de 3,25% a
3,00%, et le taux d’intérét sur le guichet de pnérginal de 5,25% a 5,00%. Le Comité a égalemesitlé@e maintenir a 3,0%, le coefficignt
des réserves obligatoires applicable aux établisstgrassuijettis de I'Union.

L’on note I'importance du marché financier régiopalr le financement de notre économie. Touteftss,efforts sont a fournir pour dynamiser
davantage le marché régional des capitaux et erovittecla profondeur. Aujourd’hui, I'objectif du Geernement est d’élargir la base
d’investisseurs locaux notamment avec les caissa®tthite et les compagnies d’assurance pouvasstin sur des maturités longues. Par
ailleurs, le Gouvernement s’attéle a attirer desstisseurs internationaux sur ce marché a tralsrsbligations thématiques. En effet, 'ancrage

monétaire, la stabilité macroéconomique et la tgidies fondamentaux de la Cote d’Ivoire sont awtanguments en faveur d’'une participation
accrue d’investisseurs internationaux.

Encadré 5 : Analyse de viabilité de la dette de I@6te d’lvoire

L’Etat de Cote d’Ivoire s’est inscrit ces dix de¥rés années dans I'encadrement et le suivi dedteemdent a travers I'élaboration de la Strategie
de gestion de la Dette a Moyen Terme (SDMT), I'Aalde la Viabilité de la Dette (AVD), et la gestjaroactive des risques liés au portefedille
de la dette publique.
Il ressort de la récente AVD réalisée en avril 28@6la base de I'encours de la dette a fin 208Mésx 33.159,2 milliards de FCFA (soit 57,1%

du PIB), et des projections macro budgétaires 2emey long terme, que le risque de surendettensem@déré aussi bien sur la dette extérieure
que sur la dette publique totale sur la périodes2ZZ45. Ces résultats sont conformes aux conclaglar-MI.
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1.4 PERFORMANCE EN MATIERE DE CONVERGENCE 2023-2029

Le Pacte de Convergence et de Stabilité Macroécmuanentre les Etats membres de la CEDEAO ainslggRBacte de Convergence, de Stabilite,
de Croissance et de Solidarité de TUEMOA constitudes instruments communautaires et des engagefoemiels pour assurer la convergence
des performances macroéconomiques des Etats membres

Cependant, dans un contexte de crise sanitaire imlenth Conférence des Chefs d’Etat et de Gouveen¢ de 'UEMOA, réunie en sa session
extraordinaire en visioconférence le 27 avril 202@¢cidé de suspendre temporairement I'applicatioRacte de Convergence, de Stabilité, de
Croissance et de Solidarité afin de donner plufledébilité aux Etats membres dans la mise en cedesepolitiques de relance. Toutefois, la
Commission a engagé des réflexions sur le bildiegercice de la surveillance multilatérale pouttieer les enseignements nécessaires et proposer
un nouveau cadre pour cet exercice. En attendambweeau cadre et en vue de poursuivre I'exercicka durveillance multilatérale, le Conseil
des Ministres de 'TUEMOA, en sa session du 26 080, a recommandé aux Etats membres de transrad&r€ommission un rapport sur les
perspectives économiques et financieres a moyeretésur 5 ans) au plus tard le 31 octobre de chaqguée.

S’agissant de la CEDEAO, aprés avoir exempté latsEbembres du respect des critéres de Convergammreéconomique au cours de I'année
2021, lors de sa 59°session ordinaire, la Conférence des Chefs ddftdé Gouvernement de la CEDEAO a décidé d’adapterouveau Pacte
de convergence et de stabilité macroéconomique ErgiEtats membres dont la phase de convergeneeeda période de 2022 a 2026 et la phase
de stabilité a partir dufljanvier 2027. Ainsi, un Programme Pluriannuel da¥&rgence a été élaboré par chaque Etat membreacbla période
2021-2026. Ce programme a fait I'objet d’actual@maen 2025 pour couvrir la période 2026-2030.

En conséquence, une évaluation de la performankzeCi@te d’lvoire en termes de respect des critdéeesonvergence est présentée ci-apres.
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[1.4.1 Performance en matiere de convergence dans CEDEAO 2023-2029
11.4.1.1 Performance en matiere de convergence dats CEDEAO 2023-2026

L’évolution du profil de convergence reste mitigee la période 2023-2026. En effet, sur cette périte critére relatif au déficit budgétaire a
connu une amélioration entre 2023 et 2025, paskahil% en 2023 & 3,0% en 2025. En 2026, il deseaitégrader pour atteindre 3,8% du PIB
nominal en raison principalement des impacts nisgddi la crise au Moyen-Orient et de la chute dusmternational du cacao. Le critére relatif

a l'inflation a, quant a lui, été respecté, sysdaiode sous-revue en s’affichant a moins de 5% alugres criteres de premier rang comme de second
rang ont été respectés sur cette période.

Par critere, les performances de la Cote d’'Ilvoirenatieére de convergence sur la période 2023-20p8ésentent comme ci-dessous :

» Ciritéres de premier rang

* le ratio du déficit budgétaire global, dons comprisrapporté au PIB nominal: ce critére, dont le seuil est de 3%, connait émution
contrastée entre 2023 et 2026. Il n’a pas été cospe 2023 a 2024 ressortant a 5,1% en 2023 %t dyOPIB nominal en 2024 en lien avec
I'impact des différentes crises internationalesI'®&wonomie (la crise Russo-ukrainienne et la csiseuritaire dans certains pays du Sahel) qui
ont affecté négativement la mobilisation des resdiscales d’une part, et d’autre part, une hadsselépenses. Le critére est toutefois respecté
en 2025 avec un déficit de 3,0% du PIB nominabenaitrait une détérioration en 2026 avec 3,8% l@un®minal.

» le taux d'inflation annuel moyen :I'inflation est restée contenue en dessous du semiimunautaire de 5%. En effet, elle est passdedde
en 2023 a 0,1% en 2025 et connaitrait une haus82épour se situer a 3,3%.

» les réserves extérieures brutes en mois d’'importatn : quoiqu’en baisse, les réserves extérieures boategiraient plus de trois (03) mois
d’'importations. En effet, elles sont passées dedis en 2023 a 7,4 mois en 2025 et 8 mois au premiinestre 2026.

* le financement du déficit budgétaire par la banque&entrale rapporté aux recettes fiscales de 'anng@écédente :les pays de TUEMOA
dont la Céte d’lvoire n'ont plus recours a la Baadientrale (BCEAO) pour le financement de leurai&fiudgétaire depuis 2002. Ce critére
est donc respecté sur la période.

» Critéres de second rang

» le ratio de I'encours de la dette publique totaleapporté au PIB nominal : sur la période 2023-2025, il s’est affiché en moyea 57,6%
du PIB, en liaison d’'une part, avec les bonnesoperdnces économiques enregistrées par la Coteiréldepuis ces derniéres annéees se
traduisant par une croissance forte et d’autre paec la bonne mise en ceuvre de la Stratégie dimigele la Dette a Moyen Terme. Il est
projeté a 57,0% en 2026.
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» |a stabilité du taux de change nominal ta variation du taux de change du Franc CFA papog I'Unité de Compte de I'Afrique de I'Ouest
(UCAO) reste contenue sur la période 2023-2028alr est passé de 3,0% en 2023 a 0,6% en 2021%¥%@en 2025. Il ne devrait pas varier
en dehors de l'intervalle +/-10% en moyenne summié&e 2026.

11.4.1.2 Performance en matiére de convergence dats CEDEAO 2027-2029

En ce qui concerne la période 2027-2029, le pdefilensemble des criteres de convergence conmaitr@a amélioration progressive. Par critére,
la performance sur la période se présente comrhe sui

» Ciritéres de premier rang

» Déficit budgétaire dons compris, rapporté au PIB nminal : sur la période 2027-2029, le déficit budgétairdoglpdons compris, rapporté
au PIB nominal devrait s’améliorer apres la dététion observée en 2026. Il ne serait pas confarfagnorme communautaire en 2027 (3,5%).
Le déficit budgétaire global (dons compris) rapg@u PIB nominal devrait étre conforme a la nororaraunautaire a partir de 2028 (3%).

» Taux d'inflation annuel moyen : I'inflation évoluerait en dessous de la norme comautaire de 5% sur la période 2027-2029. En edfigt,
passerait de 2,5% en 2027 a 2,0% en 2028 et 268 €volution est en lien avec I'accroissementafére de produits alimentaires, la
poursuite de I'amélioration des circuits de digitibn et des voies de dessertes agricoles, unaueilpprovisionnement des marchés et la
poursuite de la politique de lutte contre la chddéa vie.

* Réserves extérieures brutes en mois d'importationsles réserves extérieures brutes couvriraient pusais (03) mois d'importations sur
la période 2027-2029.

* Financement du déficit budgétaire par la banque cerale rapporté aux recettes fiscales de 'année peédente :les pays de 'TUEMOA,
dont la Céte d’'lvoire, n'ont plus recours a la ba@aagentrale (BCEAQO) pour le financement de leurcitdbudgétaire. Ainsi sur la période
2026-2028, il n'est pas prévu de recours a la BCaQr le financement des déficits. Ce critere s@a conséquent respecte.

» Critéres de second rang

» Ratio de I'encours de la dette publique sur PIB nommal : sur la période 2027-2029, le ratio se maintiendmaileca du seuil communautaire
de 70%. En effet, il passerait de 56,5% en 2024,9% en 2028 puis a 52,8% en 2029, soit une moyderiel,7% sur la période. Ce critére
serait donc respecte.

» Variation du taux de change nominal le taux de change devrait étre stable sur la pér2d@27-2029 notamment du fait de la parité fixe du
FCFA avec I'Euro, entrainant une stabilité relatileela monnaie.

En somme, en dehors du critére relatif au soldgétadre, les autres critéres de premier commeamdeang seraient respectés en 2027. A
partir de 2028, tous les criteres de premier eted®nd rang seraient conformes aux normes.
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Tableau 16 : Situation des critéres de convergence la CEDEAO de 2023 & 2029

Critéres Norme 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Critéres de premier rang

e pdgtars o

Taux d'inflation en moyenne annuelle (en%) <5% 4,4 3,5 0,1 3,3 2,5 2,0 2,0

Réserves extérieures brutes en mois > 3 mois

d'importations dimportation 3,5 4,6 7.4 7,4 7,4 7.4 7.4

Financement du déficit budgétaire par la <10% des recettes

Banque centrale rapporté aux recettes fiscales de I'annég 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

fiscales de I'année précédente (en%) précédente

Nombre de critére de premier rang respectés 03 03 04 03 03 04 04
Criteres de second rang

Ratio Dette/PIB (en%) <70 56,7 59,5 57,1 57,0 56,5 54,9 52,8

Variation du taux de change nominai +/- 10% 3,0 0,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Nombre de critéres de second rang respectés 02 02 20 02 02 02 02

Nombre total de critéres respectés 5/6 5/6 6/6 6/6 5/6 6/6 6/6

Source: MEFB/DGE

2 Le taux de change devrait étre stable sur I'ensedhbla période 2022-2026 notamment du fait dixiké du FCFA avec I'Euro
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[1.4.2 Performance en matiere de convergence danf{JEMOA 2023-2029

Au plan national, les efforts en matiere de resplest criteres de convergence de 'UEMOA se pouestimalgre I'impact de la crise Russo-
ukrainienne et les tensions au Moyen-Orient suokgsctifs de convergence régionale.

11.4.2.1 Performance en matiere de convergence daisEMOA 2023-2026

La situation de convergence de la Coéte d'lvoirdaperiode 2023-2026 se présente comme Ssulit :

» Critéeres de premier rang

Le solde budgétaire global (dons compris) rapport@u PIB nominal dont le seuil (plancher) est fixé a3%, est ressorti a -5,1% en 2023. Le
critére poursuit son amélioration pour s’affiche4a0% du PIB nominal en 2024 et atteindre -3,0%PtB nominal en 2025. Il se dégraderait
toutefois en 2026 pour se situer a -3,8%.

Le taux d’inflation annuel moyen est ressorti a 4,4% en 2023 et a 3,5% end&02aéla du seuil communautaire de 3%. En 202&ubed’inflation
ressortirait a 0,1% respectant ainsi la norme conamtaire. En 2026, il est projeté a 3,3% au-delkad®rme communautaire de TUEMOA de
3%.

L’encours de la dette publique totale en pourcentagdu PIB nominala évolué en dessous du seuil communautaire de db8bLae la période
2023-2026.

En définitive, sur la période 2023-2026, le prof@ 'ensemble des critéres de convergence de prearig connait une évolution mitigée. En
dehors de I'année 2025 ou les trois criteres @ntaxdpectés, pour les autres années, seul urea@itdeé respecté sur la période.
» Ciritéres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalasest affiché a 34,5% en 2023 conforme a la noromengunautaire fixée a un maximum de 35%. Il
s’est ensuite amélioré pour passer de 32,5% en&0229,8% en 2025, respectant la norme commureauta ratio est projeté a 30,7% en 2026.

Le taux de pression fiscalegont la norme communautaire est fixée a 20% miniraahen constante amélioration. Il est ressor8,a% en 2023,
13,8% en 2024 et a 14,7% en 2025. Il devrait atteii4,9% en 2026.
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11.4.2.2 Performance en matiére de convergence dalsEMOA 2027-2029
Selon les projections sur la période 2027-2028itletion de convergence de la Cote d'lvoire segmm& comme suit :
» Ciritéres de premier rang

Le solde budgétaire global (dons compris) rapportéu PIB nominal se situerait a -3,5% en 2027 et s’afficherait 8%3en 2028 et 2029
conformément a la norme communautaire (supéried@gala -3%).

Le taux d’inflation annuel moyen serait conforme a la norme communautaire de 'UBMférieur ou égal a 3%) sur toute la période 202
2029, apres la forte tension inflationniste obsersdr la période récente. Il ressortirait a 2,5%92@27 et a 2,0% en 2028 et 2029.

Le ratio de I'encours de la dette publique totale apporté au PIB se maintiendrait en deca du seuil communautai#Oéle En effet, il passerait
de 56,5% en 2027 a 54,9% en 2028 puis a 52,8% 29\ 26it une moyenne de 54,7% sur la période.

» Critéres de second rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalaevrait étre conforme a la norme communautairgefix 35% maximum sur la période 2027-2029.
En effet, il connaitrait une tendance baissierdapériode, passant de 29,7% en 2027 a 28,9% 251 2ds a 26,8% en 2029.

Le taux de pression fiscaledont la norme communautaire est fixée a 20% destaibéliorer progressivement sur la période 202293tassant
de 15,5% en 2027 a 16,3% en 2028 et a 16,8% en 2029
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Tableau 17 : Situation des criteres de convergencie 'UEMOA de 2023 a 2029

Critéres Normes 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Criteres de ler rang

Solde budgétaire global (dons compris) /PIB nom{aabb) >-3 51 4,0 3,0 3,8 3,5 3,0 3,0

Taux d'inflation annuel moyen (en%) <3 4.4 3,5 0,1 3,3 2,5 2,0 2,0

Encours de la dette publique totale rapporté aur®tBinal (en%) <70 56,7 59,5 57,1 57,0 56,5 54,9 52,8
Nombre de critéres de premier rang respectés 1 1 3 1 2 3 3

Critéres de 2nd rang

Ratio masse salariale / Recettes fiscales (en%) <35 34,5 32,5 29,8 30,7 29,7 28,9 26,8
Taux de pression fiscale (en%) > 20 13,3 13,8 14,7 14,9 15,5 16,3 16,8
Nombre de critéres de second rang respectés 1 1 1 1 1 1 1
Nombre total de critéres respectés 2 2 4 2 3 4 4

Source: MEFB/DGE

En 2027, tous les criteres de premier rang seragspectés a I'exception du critere relatif au sddddgétaire. A partir de 2028, tous les criteres
de premier rang seraient respectés. Quant aueciligrsecond rang, le critére relatif a la massariabd¢ serait respecté sur toute la période
contrairement a celui relatif a la pression fis@plene serait pas conforme a la norme communautair
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[lI- SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES PUBLICS, D ES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE SOCIALE ET DES
COLLECTIVITES DECENTRALISEES

[11.1. SITUATION FINANCIERE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE DE L'ETAT

[11.1.1 Evolution du portefeuille de I'Etat sur la période 2023-2025

Le portefeuille de I'Etat de Céte d’'lvoire est cong de quatre-vingt-sept (87) entreprises au &lechbre 2025, tout comme en 2024. Le
portefeuille de I'Etat comprend quarante-sgpt) entreprises publiques [vingt-six (26) Soci&léstat, dix-sept (17) Sociétés a Participation
Financiére Publique Majoritaire, quatre (4) So@&tdarticipation Financiere Publique Minoritaien@blées par I'Etat] et quarante (40) Sociétés
a Participation Financiere Publique Minoritaireahhée 2025 a vu la dissolution de la société Céieice PME et la sortie de Versus Bank du
portefeuille de I'Etat. Parallelement, I'Etat det€@d’lvoire a pris des participations dans de deaxvelles sociétés minieres : les sociétés Perseus
Mining Bagoué et Sipilou Nickel Company.

De 2023 a 2025, le portefeuille de I'Etat a glob@at enregistré la sortie de six (06) sociétégvais, la Banque Populaire de Céte d’lvoire
(2023), I'Institut National de la Statistique (2024a Société Nationale Ivoirienne de Travaux (20Zipresse (2024), Versus Bank (2025) et
Cote d’'lvoire PME (2025). Dans le méme temps, 88) ociétés ont fait leur entrée dans le portééede I'Etat, a savoir, la Société Ivoirienne
de Transformation Agricole (2023), 3G Mining (2024pire Coltan (2024) et K1 Mining (2024), Persdlising Bagoué (2025) et Sipilou Nickel
Company (2025).

Graphigue 3 : Evolution du hombre d’entreprises partype de sociétés de 2023 a 2025

2023 2024 2025

H SPFP m SODE

Source: DGPE

3 L’INS a été transformé en Agence Nationale deiSique (ANStat) qui est une agence d’exécution
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[11.1.2 Evolution du capital social cumulé et dela quote-part del’Etat de 2023 a 2025

Le montant du capital social cumulé des sociétés du portefeville de I’ Etat s @eve a 680,9 milliards de FCFA en 2025, contre 701,8 milliards de
FCFA en 2024 et 739,2 milliards de FCFA en 2023.

Laquote-part de |’ Etat dans ce capital s ééve a477,1 milliards de FCFA, soit un niveau moyen de participation financiére publique de 70,1% afin
2025, contre 498,1 milliards de FCFA (participation financiére moyenne de 71%) en 2024 et 539,9 milliards de FCFA en 2023 (participation
financiére moyenne de 73%).

[11.1.3 Analyse de la situation financiére des entreprises publiques du portefeuille de |’ Etat de 2023 a 2026
L’ analyse financiere présentée dans cette section porte sur |’ effectif des quarante-sept (47) entreprises publiques (Sociétés d’ Etat, Sociétés a
Participation Financiére Publique Majoritaire et Sociétés Controlées). Elle sera axée sur le chiffre d’ affaires et |e résultat net.

[11.1.3.1 Chiffred’ affaires

Le chiffre d’ affaires cumul é des entreprises publiques a fin 2025* s é éve a4.728,3 milliards de FCFA contre 4.644,5 milliards de FCFA en 2024,
soit une hausse de 1,8%. Cette progression est principalement portée par les contributions positives enregistrées par les sociétés LONACI (+87,2
milliards de FCFA), PETROCI HOLDING (+64,8 milliards de FCFA), FER (+15 milliards de FCFA), CI-ENERGIES (+13,6 milliards de FCFA)
et BNI (+10,4 milliards de FCFA), qui figurent parmi les principaux contributeurs ala dynamique globale du chiffre d’ affaires.

Les sociétés d’ Etat ont réalisé un chiffre d’ affaires cumulé de 1.225,6 milliards de FCFA en 2025 contre 1.112,7 milliards de FCFA en 2024, soit
une hausse de 10,1%. Cette performance est dominée par les chiffres d’ affaires de PETROCI HOLDING (641,0 milliards de FCFA), PAA (161,4
milliards de FCFA), CI-ENERGIES (76,9 milliards de FCFA), FER (57,9 milliards de FCFA) et BNETD (57,7 milliards de FCFA).

Le chiffre d’ affaires des sociétés a participation financiere publique majoritaire a connu également une hausse de 11,3% pour se situer a 1.065,4
milliards de FCFA en 2025. Les sociétés ayant les chiffres d affaires les plus élevés en 2025 sont |es sociétés suivantes : LONACI (666,5 milliards
de FCFA), AIR CI (145,8 milliards de FCFA), BNI (111,1 milliards de FCFA), SOTRA (57,6 milliards de FCFA) et CML (24,3 milliards FCFA).

L’ analyse par secteur fait ressortir une prédominance du chiffre d’ affaires des entreprises du secteur « hydrocarbures » (environ 3.064,8 milliards
de FCFA) qui cumulent 64,8% du chiffre d’ affaires global des entreprises publiques du fait du volume d activités de la SIR et de PETROCI
HOLDING.

4 Les données de 2025 sont provisoires et sont susceptibles de connaitre des changements.
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[11.1.3.2 Résultat net

Le résultat net de l'activité des entreprises muds a fin 2025 ressort excédentaire2d®,4 milliards de FCFA. Il est en baisse de 1%
comparativement a I'exercice précédent dont I'eroéétait d@42,8milliards de FCFA. Cette diminution s’explique assellement par la baisse
du résultat net de la SIR, qui enregistre un réliL0,7 milliards FCFA (-21%) entre 2024 et 2026tt€ évolution est liée a la contraction de la
marge de raffinage, en recul de 10,4%, passant, fid&J3D/Baril en 2024 a 6,9 USD/Baril en 2025. Cefteation résulte notamment de
I'atténuation des tensions géopolitiques ayantg@émment soutenu la volatilité et les niveaux éealas cours mondiaux des produits pétroliers.

En isolant la SIR, le résultat net cumulé des enises publiques s’apprécierait de 15% par rapnortrésultats a fin 2024. Cette amélioration est
principalement attribuable aux contributions pesisi enregistrées par le BNETD (+5 milliards de FEFRETROCI Holding (+3,7 milliards de
FCFA) et le Port Autonome d’Abidjan (+3,7 milliarde FCFA), qui constituent les principaux motewgdadprogression observée entre les deux
exercices.

Par ailleurs, les entreprises affichant les réemuhets les plus élevés sont la BNI (42,5 milliasldsFCFA), la SIR (39,7 milliards de FCFA), le
PAA (39,4 milliards de FCFA), PETROCI Holding (361#lliards de FCFA) et le GUCE CI (22,9 milliarde 8CFA).

Les sociétés d’Etat ont réalisé un résultat netuté@rastimé a 131,9 milliards de FCFA, en hausse, ¥ en glissement annuel (117,4 milliards
de FCFA en 2024). Ce résultat net est porté prateipent par les bonnes performances des societ®@432¥¢ milliards de FCFA), PETROCI
Holding (36,2 milliards de FCFA), GUCE CI (22,9 hatds de FCFA) et BNETD (10,8 milliards de FCFA).

Les sociétés a participation financiere publiqugonitaire affichent également un excédent de 60iftamis de FCFA, en repli de 15,0% par
rapport a I'exercice précédent (71,1 milliards @&FR en 2024). Cette évolution est imputable prialgment a la baisse des résultats nets des
sociétés AIR CI (-6,5 milliards de FCFA) et LONAESH,7 milliards de FCFA).

D’une maniere générale, le résultat net, tout conemehiffre d’affaires du portefeuille des entregas publiques, est dominé par le secteur
« Hydrocarbures » qui affiche un bénéfice de 8d|lfamls de FCFA en 2025, soit 33,6% de I'excédgabal dégagé par les entreprises publiques.
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Tableau 18 : Chiffres d’affaires et résultats netpar secteur d’activités des Entreprises Publiques

En milliards de FCFA

< Chiffre d'affaires Résultat net
ecteurs
Agriculture et agro-industrie 23,8 28,9 33,0 33,2 7,6- 1,3 19 1,0
Autres services 569,2 634,3 724,3 805,0 9,7 24,0 ,5 23 26,8
Batiment & Infrastructures 30,8 31,7 32,5 38,3 4,2 4,0 2,4 3,5
Eau et assainissement 11,2 7,4 7,8 6,9 0,5 0,01 1.4 0,5
Electricité 54,4 63,3 76,9 78,9 7,4 10,1 5,7 9,0
Finance 106,1 112,9 125,2 1427 38,5 42,1 46,2 55,3
Hydrocarbures 3063,4 3139,5 3064,8 2 577,71 5122, 85,3 80,8 70,6
Média 16,0 20,2 17,5 18,7 -1,4 0,7 2,5 0,6
Mines 16,3 23,1 24,9 29,2 3,5 8,0 6,9 5,6
Technologie, Télécom et Pogte 96,8 100,4 1115 118,2 31,6 21,3 241 28,6
Tourisme et Hotellerie 32,2 35,2 29,6 32,7 0,3 0,6 1,1 1.4
Transports 404,4 447,8 480,2 589,8 48,2 454 44,1 3,74
Total général 4 4245 4 644,5 4 728,28 4471,3 257,5 2429 240,4 246,4

Source: DGPP

Les prévisions 2026 des performances financieresdieprises publiques résultent des prévisiodgédiaires de chaque société constituant le
portefeuille public. En effet, conformément aux4.aP 2020-626 du 14 aodt 2020 portant définitiogaaisation et fonctionnement des sociétés
d’Etat et n° 2020-886 du 21 octobre 2020 portafihdién et organisation des sociétés a particgrafinanciére publique, les entreprises publiques
ont obligation de soumettre leurs budgets adoptéSanseil d’Administration, au ministre chargé dutpfeuille de I'Etat afin de requérir son
approbation.

Ainsi, 'examen des budgets 2026 des entreprisbques fait ressortir un chiffre d’affaires préaisnel de4.471,3milliards de FCFA contre
4.728,3milliards de FCFA en 2025. Cette régression maséiéxplique principalement par le repli attends gerformances financieres des
entreprises du secteur hydrocarbures consécuwitiss$ipation progressive des effets des tensiéogajitiques sur les cours pétroliers.

5 situation provisoire des entreprises a fin 2024s lemtreprises dont les données requises n’ég@andisponibles au moment de I'élaboration du ptésgport, a savoir, (i) ADCI (Agence pour le Dibppement et
la Compétitivité des Industries de Cote d’Ivoir@), SONITRA (Société Nationale Ivoirienne de Trama
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Enfin, au titre de I'exerce 2026, le résultat nejgté ressortirait bénéficiaire @d6,4milliards de FCFA contr240,4milliards de FCFA en 2025,
du fait des raisons déja évoquées dans les pategaggecédents. Ce résultat net serait dominéepasdciétés des secteurs « Hydrocarbures »
(28,7%), « Finance » (22,4%), « Transports » (17 &4 Technologie, Télécom et Poste » (11,6%).

En vue de soutenir I'équilibre financier de cerégientreprises publiques au regard de leur miggigervice public, I'Etat leur accorde un concours
financier sous forme de subvention.
l11.1.4 Subventions® de I'Etat de 2022 a 2026

Au titre de I'exercice 2025, le montant total dabwgentions de I'Etat notifié aux entreprises pulnig est estimé a 64,3 milliards de FCFA contre
253,9 milliards de FCFA alloués en 2024. Ce nivdasubventions est estimé, en 2026 a 119,8 milided=CFA.

Ce montant se décompose comme suit :

= subventions d’exploitation : 59,9 milliards de FCEA 2025 contre 66,0 milliards de FCFA en 20246¢2 Williards de FCFA en 2023 ;
= subventions d’investissement : 4,3 milliards de R@R 2025 contre 187,9 milliards de FCFA en 20241&,68 milliards de FCFA en
2023.

Tableau 19 : Subventions de I'Etat aux EntrepriseRubligues de 2022 a 2026

En milliards de FCFA

TYPE DE SUBVENTION 2022 (réalis€) 2023 (réalisé) 2024 (réalisé) 2025 (estimeé) 2026 (prev.)
Exploitation 73,9 76,2 66,0 59,9 64,5
Investissement 166,2 119,6 187,9 4,3 55,3
Total 240,1 195,8 253,9 64,3 119,8

Source: DGBF, DGPE

Pour I'exercice 2026, le montant des subventiotendties par les entreprises publiques s’éleve 8 hiliards de FCFA dont 64,5 milliards
FCFA de subventions d’exploitation.

Outre les appuis accordés par I'Etat et les exdéd#mtrésorerie des exercices antérieurs, lespiges publiques ont recours a I'endettement
pour la mise en ceuvre des projets et des invesitesgs prévus dans leurs plans stratégiques.

[11.1.5 Endettement des entreprises publiques

6 Subventions inscrites au budget de I'Etat
7 Le niveau de subvention d'investissement en 202&xtigue principalement par la société FER dosulspension de la TSU en avril 2022 (en réponsetiets de la crise ukrainienne sur le prix des pitsd
pétroliers) avait été compensée par un niveau ¢xceel de subvention d'investissement.
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[11.1.5.1 Situation de la dette au 31 décembre 2025

Au 31 décembre 2025, le stock de la dette finaaaiks entreprises publiques est estimiéta3 milliards de FCFA contr@.678 milliards de
FCFA en 2024 €2.754milliards de FCFA en 2023.

D’une maniere générale, la quasi-totalité (98%¥ptheck de la dette des entreprises publiques esleemprunts levés pour le financement de
projets d’investissements, notamment le secteliéldetricité, I'extension du port d’Abidjan, leméorcement du réseau routier et le soutien a Air
Cl dans le cadre du programme de renforcement filettie.

En outre, 'endettement des entreprises publigaesttrois formes, a savoir : (i) les dettes canées par I'Etat et rétrocédées aux entreprises
publiques, (ii) les dettes contractées avec langi@rae I'Etat et (iii) les dettes directes des@mtises publiques.

Le montant des dettes rétrocédées par I'Etat atne@ises publiques s’éleve5s6,4 milliards de FCFA en 2025, contie808,3milliards de
FCFA en 2024 et.859milliards de FCFA en 2023. La baisse s’expliqua@palement par la réduction du stock de la de¢t€CI-ENERGIES,
consécutive a I'annulation par I'Etat du servicdaldette rétrocédée a cette société au titre mgggements antérieurs a 2024 (décision prise lors
du Conseil Présidentiel du 4 juin 2025).

Quant a la dette garantie par I'Etat aux entrepnmliques, elle se répartit entre CI-ENERGIES4%), ANSUT (5,3%) et AIR CI (0,3%) pour

un stock de.50,1milliards de FCFA a fin 2025, cont8®1,4milliards de FCFA a fin 2024 891,5milliards de FCFA en 2023. La baisse du stock
de la dette garantie de 2024 a 2025 s’expliquégsaremboursements réalisés au cours de la pétddeemboursement anticipé des échéances
par la SIR.

Concernant la dette directe des entreprises pudsigelle présente un stock d@6,8 milliards de FCFA a fin 2025, réparti entre dixah€19)
entreprises publiques. Au nombre des sociétés istmat les stocks les plus importants, comparaterg au stock global de la dette directe des
entreprises publiques, il y a PETROCI (35%), le KE&%%0), CI-ENERGIES (15%) et la BNI (12%).

[11.1.5.2 Viabilité de la dette des entreprises puliques

En vue d’encadrer I'endettement des entreprisediqués et d’en assurer le suivi, le Ministre chadyePortefeuille de I'Etat a pris I'arrété
n°225/SEPMBPE/DGPE du 8 Avril 2019 portant fixatides seuils d’emprunt et de garantie des sociéi#atdCe dispositif a été renforcé au
travers respectivement des circulaires du Premiarsile n°001 du 24 mars 2023 relative au renfoe@ndu dispositif de suivi et de maitrise de
la dette des entreprises publiques et n°0001 dua8% 2023 relative aux conditions de recours gasdeiétés d’Etat et les sociétés a participation
financiére publique aux préts garantis par I'Etat.

A ce titre, CI-ENERGIES a fait I'objet d’'une attéort particuliere dans les travaux d’analyse deidbilité de la dette dans la mesure ou elle
demeure 'une des entreprises publiques ayanbdk sie dette le plus important du portefeuille. €agaux ont également été étendus aux sociétes
PAA, FER, SIR, AIR CI, ANSUT et SOGEDI pour assueair capacité a faire face a leurs engagemerdadiars a court, moyen et long terme.
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L’analyse de la viabilité de I'endettement de laiété CIEENERGIES a mis en évidence la nécessité de remfbad€quation entre ses ressources
financiéres et ses obligations de remboursemerst.cbacertations menées avec la tutelle techniquearduit a l'identification de mesures
correctives, notamment la prise en charge, paat,Etes obligations liées aux dettes rétrocedées, gue la révision de la Taxe de Soutien au
Développement de I'Activité de Raffinage (TSDAREt{@ taxe est désormais affectée au financemenhdestissements prioritaires du secteur
de I'électricité, en particulier ceux relatifs atseau de distribution. Par ailleurs, le Conseisidentiel du 4 juin 2025 a décidé I'annulation par
I'Etat du service des dettes rétrocédées-EMERGIES au titre des engagements antérieurs a Zdettes, contractées pour le financement
d’infrastructures de transport et de distributi@nl’'électricité ainsi que pour des opérations d'#lécation rurale, ne généraient pas de flux de
trésorerie directs pour la société, compromettaralsiement I'équilibre financier et la soutenabilite son endettement.

En ce qui concerne les sociétés FER, SIR, AIR GISAT et SOGEDI, I'analyse de la viabilité de ledettes a montré que le risque de défaut
est moindre. En effet, des dispositions ont étgegrpar lesdites sociétés pour mitiger les risdllepayeés.

Quant au PAA, l'analyse de la viabilité de son dteheent a fait ressortir un accroissement des esdinanciers a moyen terme (entre 2027 et
2033), du fait d'une augmentation du service déelide, liée a la fin du différé de sa principatgé de dette. Toutefois, le maintien du rythme de
croissance du chiffre d’affaires de la sociétégegistré au cours ces quatre derniers exercicesigpieait de genérer des ressources suffisantes
pour mitiger ce risque.

Ainsi, un suivi continu est opéré en la matiérevea d’'une détection précoce des risques de défdatrenforcement du dispositif de suivi des
performances par la déclinaison d'objectifs spgudis notamment par le processus de contractuafisatitre les entreprises publiques et I'Etat.

[11.1.6 Contrats de performance entre les entreprigs publiques et I'Etat

Les contrats de performance permettent de défesrabjectifs de performance opérationnels, teclsigéconomiques et financiers a atteindre
par les entreprises publiques, a une échéancamphwelle, sous la forme d’un programme d’action8 de5 ans. Pour rappel, la Communication
en Conseil des Ministres relative a la mise en eederContrats d’Objectifs de Performance (COP)editat et les entreprises publiques a été
adoptée le 15 juin 2016 et celle se rapportantiagénéralisation, le 9 janvier 2019.

Le processus de contractualisation entre I'Etd¢®entreprises publiques a permis, de 2018 a 2@Zignature de trente-six (36) COP sur un
périmétre cible de quarante-tro{d3) sociétés dont sé€dD7) pour lesquelles le processus de contracai@isn’a pas encore été lancé ou n'est
pas a son terme. Ainsi, le taux de réalisatiom @025 se fixe a 84% et les entreprises dotées@@R sont les suivantes : ONEP, SODEFOR,
ONAD, CI-ENERGIES, SODEXAM, PAA, ANSUT, RTI, BNETDAGEROUTE, SOTRA, 12T, PETROCI, SIR, LBTP, BNI, ARG PASP,
LONACI, ANADER, INIE, SIPF, Cl ENGINEERING, SNDI, I, CNRA, POSTE CI, IDT, FER, GUCE-CI, SODEMI, CMBHCI, SNPECI,
GESTOCI et VITIB.

8 Quatre (4) sociétés exclues du périmétre cible des COP : ADCI, SOCITA, AGEF et SGMT.
9|l s’agit des sociétés : ANAH, SONAPIE, SOGEDI, AIR Cbte d'lvoire, SEMGB, SGPME et SIVAC.
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Enfin, a fin 2025, quinze (15) COP de seconde gdinér (COP 2.0) ont été signés, dont dix (10) C&iuvelés. Les sociétés concernées sont :
CML, BNI, BHCI, SNPECI, SODEXAM, LBTP, BNETD, PAAGESTOCI, LONACI, AGEROUTE, SOTRA, PASP, VITIB et Ol

Les dix (10) sociétés dont les COP ont été renésvabnt : SODEXAM, BNI, LBTP, PAA, BNETD, LONACI,BEROUTE, SOTRA, PASP et
OIC. Les cing (5) autres sociéetés (CML, BHCI, SNRERESTOCI et VITIB) sont a leur premiere signature

La mise en ceuvre des Contrats d’Objectifs et dfeance (COP) a contribué de maniere significagiVamélioration des conditions de vie des
populations dans plusieurs secteurs clés.

En matiére d’accés a lI'eau potable, les COP omhigefinauguration de trente-six (36) chateaux diedont celui de la région du Moronou,
assurant I'approvisionnement en eau de plus@iéabitants, ainsi que la réhabilitation de vitgin mille (21000) Pompes a Motricité Humaine
(PMH). Par ailleurs, quatre-vingt-six (86) projetst été réalisés, notamment dans le cadre du progeaC2B°, visant le renforcement du réseau
de distribution d’eau potable d’Abidjan et 'améhation de I'approvisionnement en eau de la villdd¥opé et des localités environnantes.

S’agissant des infrastructures portuaires, les GQPPavorisé 'amélioration de la performance ofiéranelle, se traduisant par une réduction du
mouvement des conteneurs a 40,94 par heure, cgauttiinsi a la décongestion de la zone portudeidjan.

[11.1.7 Opérations de privatisation

Au cours de la période 2022-2025, a I'exceptionrdi@e Coéte d’lvoire, I'Etat n’a procedé a aucuresa® de participations dans les entreprises
de son portefeuille.

En effet, le décret n°2021-487 du 8 septembre 20@1ant révision de la composition du Comité dedisation, a permis la relance des activités
dudit Comité, avec pour dossier majeur la finailigatle la cession partielle de la participatio’Beat dans le capital d’Orange Cote d’Ivoire.

Cette opération, finalisée en 2022, a porté sgession de 9,9% des parts détenues par I'Etausiparticipation initiale de 14,9%), a travers
une introduction en bourse a la Bourse Régionateva@deurs Mobilieres (BRVM).

Par ailleurs, en 2026, il est envisagé la cesséspadrticipations résiduelles de I'Etat dans ceesentreprises, notamment :

* la TRCI, a hauteur de 20%, pour une recette pr@j@ee800 millions de FCFA ;
* IPS-WA, a hauteur de 15%, pour une recette estar@milliards de FCFA.

10 Contrat de Désendettement et de Développement.
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I11.2. SITUATION FINANCIERE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS NATIONAUX 2023-2029

Un Etablissement Public National (EPN) est unegrere morale de droit public, dotée de la persotinplridique et disposant de I'autonomie
administrative et financiere dont I'objet exclusifspécialisé est de remplir une mission de sepubdic en suivant les regles adaptées a sa mission
et comportant des contraintes et des prérogatwesait public (cf. article 2 de la loP2020-627 du 14 ao(t 2020 régissant les EPN).

Selon la loi n° 2020-627 du 14 aout 2020 fixantriegles générales relative aux EPN et portantioréde catégorie d’établissements publics,
'EPN est créé par décret pris en Conseil des Massconformément aux dispositions de ladite lei.décret de création définit sa mission et
détermine, selon 'objet de son activité et lesurest de ses ressources, la catégorie a laquelpdrtient et fixe les regles particuliéres de son
organisation administrative et financiere.

Cette loi a créé deux catégories d’Etablissementdids Nationaux, a savoir les Etablissements sldlicaractére Administratif, Social, Culturel
et Environnemental et les Etablissements Publi€aractéere Industriel et Commercial (EPIC).

Les Etablissements Publics Hospitaliers (EPH) dtuestt une nouvelle catégorie d'établissementsigaibistituée par la loi n°® 2019-678 du 23
juillet 2019 portant réforme hospitaliére. Les adgrn® 2021-756, n° 2021-757 et n° 2021-758 &udécembre 2021 portant attributions,
organisation et fonctionnement respectivement dgaisli€&sements Publics Hospitaliers Nationaux (EPHIN3 Etablissements Publics Hospitaliers
Régionaux (EPHR) et des Etablissements Publicsitdtisps Départementaux (EPHD) précisent les céristiques de ceux-ci.

[11.2.1 Evolution du nombre d’Etablissements Publics Nationaux 2023-2025
En 2023, on comptait cent-un (101) EPN avec laticnéae I'Université de Bondoukou.
Au titre de la gestion 2024, il a été dénombré -cen{101) EPN avec la création de deux (02) EPldv&is: le Centre Régional des Euvres
Universitaires de BONDOUKOU (CROU-BONDOUKOU) et bBervatoire National de 'Emploi et de la Format{@NEF). Il faut noter la fin

de la liquidation des deux (02) EPN suivants : BAge de Gestion et de Développement des Infrastascindustrielles (AGEDI) et le Fonds de
Soutien et de Développement de la Presse (FSDP).

A fin décembre 2025, le nombre d’EPN est passétiegt-trois (123) avec la transformation de thetrun (21) Centres Hospitaliers Régionaux
(CHR) en Etablissements Publics Hospitaliers Remian(EPHR) et la création de I'Institut de Cardgéo de Bouaké (ICB), un nouvel
Etablissement Public Hospitalier National (EPHN).
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Tableau 20 : Répartition des EPN par catégorie aridécembre 2025

Catégories d’'EPN Nombre Pourcentage
Etablissements Publics & caractére AdministratfAJE 58 47,2%
Etablissements Publics a caractére Industriel etr@ercial (EPIC) 11 8,9%
Structures Assimilées aux EPN (ASS) 15 12,2%
Etablissements Publics Hospitaliers (EPH) 39 31, 7%

TOTAL 123 100%

Source :MEFB/DGBF

[11.2.2 Evolution du budget des EPN de 2023 a 2025

Les ressources globales des EPN et structuresiBEsmomprennent les ressources propres, lesasadfectées, les subventions octroyées par
I'Etat et les excédents sur gestions antérieures.r€ssources passent de 623,6 milliards de FCRAZ%ha 704,5 milliards de FCFA en 2024 et

a 703,4 milliards de FCFA en 2025.

La répartition de ces ressources par nature écauangn 2025 se présente comme suit :
* ressources propres : 67,0 milliards de FCFA (9,5%)
» excédents des gestions antérieures : 38,6 milldedsCFA (5,5%) ;
* autres ressources : 1,6 milliard de FCFA (0,2%) ;
» recettes affectées : 149,1 milliards de FCFA (23,2%
* subventions de I'Etat : 447,0 milliards de FCFA,G3).

Les subventions de I'Etat comprennent 352,5 mdbaste FCFA pour le fonctionnement et 94,5 milliadld=CFA pour I'investissement.
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Graphigue 4 : Evolution du budget des EPN de 20232025
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[11.2.3 Situation d’exécution budgétaire 2025

» Les ressources

En 2025, les prévisions de ressources des EPNnakumant de 703,4 milliards de FCFA, ont été réalisa hauteur d89,4milliards de FCFA,
soit un taux de 98,0% contre 88,4% en 2024 et 922%023.

Tableau 21 : Situation de la réalisation des ressotes globales des EPN par grande masse

En milliards de FCFA

Catégories de Ressources — ,2(.)24.' — ,2(.)25.
Prevision Réalisation Taux (%) Prevision Reéalisation Taux (%)
SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 332 331,2 99,7 352,5 351,1 99,6
RESSOURCES PROPRES 56,4 59,4 105 67 75,4 112,5
SUBVENTIONS INVESTISSEMENT 38,5 35,8 93 94,5 83,1 87,9
AUTRES RESSOURCES 277,6 196,8 71 189,4 179,8 94,9
TOTAL GENERAL 704,5 623,2 88,4 703,4 689,4 98,0

Source :MEFB/ DGBF
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» Les dépenses
Le montant de 703,4 milliards de FCFA affecté aémpahses des EPN et structures assimilées a érbaksioauteur de 641,9 milliards de FCFA,
soit un taux d’exécution de 91,3% a fin 2025 coBB8e8% enregistré a fin 2024 et 83,2% en 2023.dépgnses exécutées comprennent 554,6
milliards de FCFA pour I'exploitation et 87,3 milids de FCFA pour l'investissement. La part norcetée par rapport a la prévision annuelle est
de 61,4 milliards de FCFA dont 36,5 milliards deFACGpour I'exploitation et 25 milliards de FCFA pdlinvestissement. En dehors des dépenses

de personnel qui ont été exécutées a hauteur 8&9&utes les autres natures de dépenses anmuéentent des taux d’exécution inférieurs a
92%.

Tableau 22 : Situation de I'exécution du budget 2@des EPN par nature de dépenses

En milliards de FCFA

3 ) ; 2024 2025
Categone de depenses Dotation Exécution Non exécuté Taux d('(;));écution Dotation Exécution Non exécuté Taux d('(%écution
Dépense Personnel 202,5 192,3 10,2 95 6 21 212,1 3,9 98,2
Dépenses Biens et services 389,6 313 6 76, 80 354,3 324,4 29,9 91,6
Transferts 34,3 31,2 3,1 91 20,8 18,1 7 2, 87,0
Dépenses Investissement 78,1 53,5 24,6 8 6 112,3 87,3 25 77,7
TOTAL GENERAL 704,5 590,0 114,5 83,8 703,4 641,9 61,5 91,3

Source :MEFB/DGBF

[11.2.4 Prévisions des subventions 2026-2029

Les subventions de I'Etat aux Etablissements PaiNEtionaux et assimilés, d’'un montant de 488, Tardls de FCFA en 2026, sont projetées a
532,2 milliards de FCFA en 2027, a 581,0 milliatlésFCFA en 2028 et a 543,2 milliards en 2029.

Tableau 23 : Prévisions des subventions allouéesxaiPN de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

Nature de dépenses Budget 2026 Prévision 2027 Projection 2028 Projection 2029
Personnel 227,1 246,0 248,6 251,2
Biens et Services 161,5 166,7 170,0 173,4
Dépenses d’Investissement 100,1 119,5 162,4 118,6
TOTAL 488,7 532,2 581,0 543,2

Source: MEFB/DGBF
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[11.3. SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES DE SECURITE SOCIALE
La sécurité sociale en Cote d'lvoire est assure&qa (03) institutions :

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Généilald&etraite des Agents de I'Etat (IPS-CGRAE), &gy décret n°2012-367 du 18
avril 2012, modifié par le décret n° 2017-108 duésier 2017, a pour objet la gestion au profdg dénéficiaires, des régimes obligatoires
de pension, des régimes complémentaires ou speéahbligatoires ou volontaires de pension, le recement des cotisations et la gestion
des fonds collectés au titre desdits regimes diit pies fonctionnaires et Agents de I'Etat ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse Natiertld Prévoyance Sociale (IPS-CNPS), créée pactetd€2000-487 du 12 juillet 2000
pour geérer le régime obligatoire de la prévoyarmsate du secteur privé et assimilé, intervientiégant dans le domaine de I'action
sanitaire et sociale. L’'ordonnance n°2019-636 dyulliet 2019 portant institution de régimes de tpation sociale des travailleurs
indépendants, a confié a I'lPS-CNPS la mise en esetMa gestion dudit régime, élargissant ainsheemp de compétences de I'Institution
a cette frange de la population active ;

- I'Institution de Prévoyance Sociale-Caisse NatiertBAssurance Maladie (IPS-CNAM), créée par le eénf 2014-395 du 25 juin 2014,
assure la gestion, le service des prestations mectuvrement des cotisations afférentes a la emsplace de la Couverture Maladie
Universelle (CMUY).

Un contrat programme pluriannuel avec I'Etat dee@Blvoire fixe les orientations et les objectitsaks trois (03) institutions a partir des exigence
des assureés sociaux et conformément au cadredégalementaire.

Les ressources des caisses de retraite sont @iecipnt constituées de cotisations des travailleuesnployeurs, calculées sur un salaire brut
plafonné ou nolt. Quant a la caisse d’assurance maladie, ses ress@ont constituées notamment de cotisationaitaires fixées par I'Etat.

[11.3.1 Situation financiére de la Caisse Généralde Retraite des Agents de I'Etat (CGRAE)
111.3.1.1. Evolution des effectifs des assurés ebtisants de 2023 a 2025

La dynamique des recrutements dans le secteurcpublitrainé une croissance annuelle moyenne #lede T effectif des fonctionnaires et agents
de I'Etat cotisant a I'lPS-CGRAE entre 2023 et 2025 effet, le nombre des cotisants est passé 8I&32 en 2023, a 340 786 en 2024 et a 390
310 en 2025.

L’effectif des assurés (fonctionnaires et agentBEtat retraités et leurs ayants-droits) est emssa moyenne de 4,6% sur la période. L’évolution
du nombre d’assurés au cours des dernieres aripgpbaie par le cycle des départs a la retraitefdactionnaires et agents de I'Etat. Toutefois,
une baisse marginale est observée entre 2024 Bt RORutable aux effets des opérations de conttélgie menées sur la base de données des

111 a couverture maladie universelle a été institadaLoi n° 2014-131 du 24 mars 2014. Depuis sapte 2015, la CMU couvre obligatoirement I'ensentse populations
résidant en Cote d’lvoire.
12 es cotisations sociales de la CNPS sont plafanateelles de la CGRAE ne le sont pas.
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assurés sociaux de I'IlPS-CGRAE. Cette opérationugievise a assainir le fichier des pensionnégdentifiant les cas de non-conformité,
notamment liés aux déceés non déclarés ou auxisitsat’irrégularité.

Graphigue 5 : Evolution des effectifs des cotisantst assurés de 2023 & 2025 de I'lPS-CGRAE
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Tableau 24 : Prévisions des effectifs des cotisamtdes assurés de I'lPS-CGRAE de 2026 a 2029

LIBELLES 2026 2027 2028 2029
Cotisants 392 591 405 161 417 316 429 676
Assurés 108 048 114 317 121 177 127 737
Ratio de dépendanc¥ 3,6 3,5 3,4 3,3

Source: IPS-CGRAE

13 Le ratio de dépendance définit la proportion dmhie d’actifs par rapport a I'effectif des retraité
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[11.3.1.2. Analyse de la performance de I'lPS-CGRAHKIe 2023 a 2025

L’IPS-CGRAE a débuté la mise en ceuvre de son pratégique 2024-2026 a partir de 'année 2024. 18 §tratégique, axé autour de la volonté

de faire de I'lPS-CGRAE un acteur privilégié detaiverture sociale en Cote d’lvoire et une réféeesrt Afrique, regroupe les principaux défis
que I'Institution ambitionne de relever.

Au titre de I'année 2025, pour I'lPS-CGRAE, les ltdrages étaient nombreux, entre autres :
» vulgariser davantage « La Complémentaire », régianeapitalisation dont les précomptes effectifisdg@outé en avril 2022 ;

ancrer davantage la relation client au coeur dgaisation, a travers notamment I'ouverture de ebes agences ;
» consolider la fiabilité et la pérennité de I'lnatibn.

Autant de défis que I'lPS-CGRAE s’est attelée avel tout au long des exercices de la périodefdeerice, en ceuvrant a la satisfaction continue
de ses assurés sociaux. La situation financieféndétution est présentée ci-dessous.

Tableau 25 : Evolution des produits et des chargete I'lPS-CGRAE de 2023 a 2025

En milliards de FCFA
LIBELLES 2023 2024 2025*

PRODUITS 274,1 285,5 293,1

Recettes (Cotisations C) 268 276,6 285,8

Autres produits 6,2 6,1 7,3
CHARGES 241,7 255,1 269,3

Dépenses (Prestations P) 202,2 214,3 227,2

Charge de fonctionnement 39,5 40,8 42,1
Solde technique (C-P) 65,8 62,3 58,6
RESULTAT NET 32,4 29,2 23,8
Source :IPS-CGRAE

*Données provisoires

Les cotisations sociales enregistrent une croigsanouelle moyenne d’envir@,3% sur la période 2023-2025, passan2@@ milliards de
FCFA en 2023a276,6 milliards de FCFAen 2024, puis 285,8 milliards de FCFAen 2025. Cette évolution s’explique par I'accraissat du

nombre de fonctionnaires, de I'opérationnalisaporgressive de La Complémentaire, régime de retpait capitalisation, ainsi que par les
actions de recouvrement menées auprés des organistigants, notamment :
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* le suivi des organismes affiliés et la bonne éuwanades cotisations sociales par portefeuille (@idGénéral de I'Etat, Entreprises
publigues, Défense) ;

» les campagnes de sensibilisation des responsasestrdctures affiliées et des assurés sociaux ;

» la parfaite collaboration avec les structures tepkes du Ministére de 'Economie, des Financesid&ubiget (Direction Générale du Trésor
et de la Comptabilité Publique, Direction GénérhleBudget et des Finances, ...) ;

» les séances périodiques de rapprochement de sitsae cotisation, de certification et de redditiercomptes avec les organismes affiliés ;

e l'automatisation des étapes clés du processuscoeveement notamment, les émissions régulieregpdlaple cotisations et de réception
des déclarations de cotisations ;

* I'immatriculation de I'ensemble des fonctionnaipes la synchronisation des flux avec le SIGFAE ;

» les contrbles d’employeurs, avec parfois des redraents indiciaires, majorant ainsi I'assiettea#sations.

Quant aux prestations sociales, elles enregistnestcroissance annuelle moyenne d’envsd@?o sur la période 2023—-2025, passank@g,2
milliards de FCFA en 2023 214,3 milliards de FCFAen 2024, puis 227,2 milliards de FCFAen 2025. Cette évolution est en lien avec les
départs a la retraite des fonctionnaires et agintitat, et est consécutive a la mise en placmeksures sociales en faveur des fonctionnaires et
agents de I'Etat a la retraite, prises par le Bedgide la République en aodlt 2024 et en ao(t 28RBacrant I'attribution d’'une prime spéciale
annuelle aux fonctionnaires et agents de I'Etéd, ratraite.

Il se dégage un solde technique excédentai@b¢k milliards de FCFAen 2023, d&2,3 milliards de FCFAen 2024 et d&8,6 milliards de
FCFA en 2025.

Ainsi, la CGRAE continue de maintenir I'équilibre don régime de sécurité sociale, comme en témdigles soldes techniques et résultats nets
demeurant excédentaires sur la période. L’érosimevée des marges s’inscrit dans une dynamiqueogen terme liée a la progression des
prestations. A plus long terme, cette tendanceaitedtre atténuée par la montée en puissance duedpmplémentaire par capitalisation, ainsi
que par l'accroissement attendu des produits fieasioqui viendront renforcer durablement la péiténiiu systeme des pensions publiques.
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Encadré 6 : Point sur la mise en ceuvre du régime gwlémentaire des travailleurs

D
()]

Le Gouvernement ivoirien a adopté, le 24 juin 2d20décret portant création du régime de retra@pmlémentaire par capitalisation d
fonctionnaires et agents de I'Etat, dénommé « La@émentaire ».

Ce régime vient compléter le systéme de retraitbade par répartition, en permettant aux fonctivesat agents de I'Etat de constituer une
épargne retraite individuelle destinée a améliter niveau de pension.
L’adhésion au régime est systématique pour lestifumtaires et agents de I'Etat recrutés aprésréeneén vigueur du décret portant créatlon
du régime, et volontaire pour ceux déja en actitétte date. Le taux de cotisation obligatoitdies a 5% du salaire de base, avec possibjlité
d’effectuer des contributions additionnelles ou dasements libres.
Les ressources collectées sont investies selopraespes de sécurité, de prudence et de renthdlitec une rémunération minimale garantie
de 3,5% I'an, et des frais de gestion supporté$|p8-CGRAE.

Au 31 décembre 2025, le régime comptait prés deDDBGadhérents, traduisant une montée en chargeegsive du dispositif.
Il convient enfin de souligner que la Céte d’'Ivdiad figure de pionniére au sein de I'espace Canrfée Interafricaine de la Prévoyance Soclale

111.3.1.3. Prévisions des effectifs des assurésagitisants de 2026 a 2029

La dynamique projetée sur la période 2026—202%irade progression continue des effectifs du régin effet, le nombre de cotisants passerait
de 392 591 en 2026 a 429 676 en 2029, sous ledfimment de la poursuite des recrutements ddoedtion publique.

Parallelement, I'effectif des assurés évoluerai@ment a la hausse, passant de 108 048 en 2026 &1 en 2029, en lien avec la dynamique
des départs a la retraite des fonctionnaires ettagie I'Etat.

Dans ce contexte, le ratio de dépendance afficedagere baisse, passant de 3,6 en 2026 a 3,28nQ@ repli traduit une progression du nombre
d’assurés a un rythme légerement supérieur a @gefucotisants.

Toutefois, malgré cette baisse, le régime demeqguéilgré. Par ailleurs, afin d’anticiper les effatsucturels liés au fonctionnement des régimes
par répartition, I'institution a engagé une politgd’investissements pour renforcer son équilibvanicier.

En outre, la mise en place du régime complémerpaireapitalisation vise & permettre aux fonctidrasaet agents de I'Etat de bénéficier, a terme,
de revenus additionnels a la retraite, tout enrdmrdnt au renforcement durable de I'équilibre gladtu systéme des pensions publiques.
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[11.3.1.4. Perspectives d’évolution des produits eties charges de I'lPS-CGRAE de 2026 a 2029

Sur la période 2026 a 2029, les projections desgekaet des produits affichent des taux de crotesaroyen annuel respectifs de 2,7% et de 2,6%.
Tableau 26 : Projections des produits et des chargele I'IPS-CGRAE de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

LIBELLES 2026 2027 2028 2029
PRODUITS 303,5 311,9 319,12 328
Recettes (Cotisations C) 295,0 302,4 308,1 315,8
Autres produits 8,5 9,5 11,02 12,20
CHARGES 279 285,6 2954 302,1
Dépenses (Prestations P) 2357 241.,6 250,9 257,1
Charge de fonctionnement 43,3 44,0 445 45
SOLDE TECHNIQUE (C-P) 59,3 60,8 57,2 58,7
RESULTAT NET 24,5 26,3 23,7 25,9

Source: IPS-CGRAE

Les projections de cotisations passeraiert30 milliards de FCFAen 2026 &815,8 milliards de FCFAen 2029, soit une croissance annuelle
moyenne d’enviror2,3%, en lien avec la hausse progressive du nombrettsants projetée sur la période.

Les dépenses de prestations passeraie28sl@ milliards de FCFAen 2026 &257,1 milliards de FCFAen 2029, soit un accroissement annuel
moyen d’enviror2,9%. Cette progression des charges techniques (poestas’explique par les départs a la retraitefdestionnaires et agents

de I'Etat, ainsi que par la poursuite des effetdadeéforme du systéme de gestion des pensionsgpiebl et des mesures sociales prises par le
Président de la République en aolt 2022, 20242%.20

Ces mesures ont notamment porté sur :
* la majoration de la pension pour famille nombreuse
* |le montant des allocations familiales ;
* lajouissance immédiate de la pension de conjairvivgant ;
* le capital décés ;
* le salaire de référence (indice de calcul de |aioa)
» l'octroi d'une prime annuelle aux fonctionnairesagents de I'Etat a la retraite, représentant dieox de la prime mensuelle.

Il ressort des projections sur la période 202629129 le solde technique moyen se situerait aute@9¢D milliards de FCFA traduisant une
relative stabilité du régime, soutenue par la pFegion des cotisations sociales et la maitrisa dgnamique des prestations.
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[11.3.2 Situation financiére de la Caisse Nationalele Prévoyance Sociale (CNPS)
[11.3.2.1. Evolution des effectifs des employeurst salariés affilieés a I'lPS-CNPS de 2023 a 2025

L’emploi formel dans le secteur privé en Cote ditecest globalement demeuré dynamique sur la p&r2@@3-2025. Toutefois, le portefeuille
des employeurs immatriculés a la CNPS a enregisiedégére contraction moyenne annuelle de 1,2%saph de 53 545 en 2023 a 52 246 en
2025. Il est & souligner que la CNPS conduit régetnent des opérations d’assainissement de soerfids cotisants. La radiation des employeurs
inactifs notamment en cessation d’activité a aémsiainé une baisse mécanique du stock en 202849,

Le nombre de travailleurs déclarés a, quant gphiysuivi une progression modérée, avec une haunsaeelle moyenne de 0,7% sur la période,
passantde 1089611 en 2023 a 1 105 204 en 268%flectifs salariés se concentrent majoritairdmans les secteurs du commerce, de I'industrie
manufacturiére ainsi que des batiments et travablgs.

Enfin, I'analyse du régime de base par répartitédnressortir une relative stabilité de son étuédidémographique avec en moyenne 9 cotisants
pour un retraité. Le ratio cotisants/retraitésatiét ainsi a 9,0 en 2025, contre 9,2 en 2023.ii@ktateur reste favorable sur la période et cdafor
la soutenabilité financiére a long terme de la binarretraite.

Tableau 27 : Evolution des effectifs des salariés @nployeurs affiliés et du ratio de dépendance d&023 a 2025 de I'lPS CNPS

LIBELLES 2023 2024 2025
Nombre de salariés (A) 1089 611 1108 872 1105 204
Nombre d’employeurs 53 545 48 490 52 246
Nombre de retraités (B) 118 703 121 509 122 837
Ratio de dépendance (A/B) 9,2 9,1 9,0

Source :IPS-CNPS
[11.3.2.2. Projection des effectifs des employeurst salariés affiliés a 'lPS-CNPS de 2026 a 2029

Les projections de la base cotisante du secteué piffiliée a la CNPS sur la période 2026-2029 magnt sur les taux de croissance moyens
observés par secteur d’activité, dans un enviroem¢macroéconomique favorable a la création d’eimplo

Dans ce cadre, le nombre d’employeurs immatrictidé®sait croitre en moyenne de 7,3%, passant d&é@e0 2026 a 69 255 en 2029. S’agissant
des salariés déclarés, leur effectif évolueraindeaiere plus modérée, avec une croissance anmu@jlenne de 2,9%, pour atteindre 1 302 996 en
2029 contre 1 195 906 en 2026.
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Graphigue 6 : Projection des effectifs des salariést employeurs affiliés a I''lPS-CNPS de 2026 a 2029
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[11.3.2.3. Analyse de la performance de I'lPS-CNPS$le 2023 a 2025

Le marché du travail du secteur privé en Cote d'éva maintenu son bon dynamisme sur la périod8-22225, contribuant significativement a
la performance de I'lPS-CNPS. Cette évolution diestuite par une progression soutenue de la niacbeique, principal indicateur de rentabilité,
correspondant au différentiel entre les cotisatemsales (y compris les majorations de retard@¢®prestations servies. Celle-ci enregistre une
croissance annuelle moyenne de 7,4%, passant ¢ i2illiards de FCFA en 2023 a 313,6 milliards @&HA en 2025.

Cette performance s’explique a la fois par un efseme réformes de la retraite du secteur privégden Conseil des ministres depuis octobre
2025 et par la mise en ceuvre de plusieurs mesagsggues déployées par la CNPS. Ces actionseomtis d’améliorer la qualité des prestations
sociales tout en optimisant la mobilisation desoasces. Parmi celles-ci figurent :

» |e déploiement de la stratégie d’identification @esployeurs avec des services de la CNPS détaah@siiahet Unique de Formalités
d’Entreprises (GUFE) ;
» [linstauration d’'une pénalité de 15% liée a la Réation Individuelle de Salaire Annuel (DISA) haélais ;
= |e reléevement du plafond des cotisations de retest passé de 2.700.000 FCFA a 3.375.000 FCFAZ@owier 2023 ;
» |es revalorisations des branches retraite et rameéX)24, respectivement de 5% et de 3% ;
» |es versements, en septembre 2024 et septembred®pBEmes exceptionnelles respectivement d’us #ede deux tiers de la pension au
profit des retraités du secteur privé ;
» |es principales mesures de la réforme de la retdhitsecteur privé adoptée depuis octobre 20250es86l des Ministres. Il s’agit de la
pension minimum doublée qui passe de 30.000 FCE®A@00 FCFA.
En outre, le taux d’annuité, utilisé pour le caldalla pension est relevé de 1,7% a 2% pour Iggdrbieres années de carriére et 1,7% par année
pour le reste de la carriere. Aussi, le taux deptaoement, somme des taux d’annuité, est-il déserdegglafonné. Celui-ci passe de 50% a 100%,
renforcant ainsi la sécurité des pensions, notarhpair les carrieres longues.
Parallelement, la solidité financiere de I'lPS-CNP®nforcé sa capacité d’investissement, lui ptemide tirer pleinement parti de la dynamique
favorable du marché financier régional. Les prafiftanciers ont ainsi connu une progression diatif’e, passant de 47,4 milliards de FCFA
en 2023 a 75,4 milliards de FCFA en 2025, soit enogssance annuelle moyenne de 26,1%. Celle-ciseepancipalement sur les revenus des
souscriptions obligataires, qui représentent 58j&%produits financiers, suivis des dividendes isaéa sur les prises de participation a hauteur
de 36,8%.

Au terme de la période 2023-2025, I'Institution solide durablement son équilibre financier avecésultat net en progression moyenne
annuelle de 7,6%. Cet indicateur se situerait a2+tilliards de FCFA en 2025, contre 211,9 millad® FCFA en 2023.
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Tableau 28 : Evolution des produits et charges ddiPS-CNPS de 2023 & 2025

En milliards de FCFA

LIBELLES 2023 2024 2025 (*)
PRODUITS 525,0 582,7 655,4
Produits technigues (cotisations sociales) (P1) 445,9 489,5 529,6
Produits technigues (majorations de retard) (P2) 322 22,5 30,0
Produits financiers 47,4 58,2 75,4
Produits de loyers 3,3 3,4 3,7
Autres produits (**) 6,1 9,1 16,7
CHARGES 313,1 357,5 410,2
Charges techniques (prestations sociales) (C) 196,4 216,8 246,0
Charge de fonctionnement 63,4 78,2 104,6
Autres charges (***) 53,3 62,5 59,6
Marge technique (P1+P2-C) 271,8 295,2 313,6
RESULTAT NET (Produits — Charges) 211,9 225,2 245,2

(*) : données provisoires

(**) : produits exceptionnels, reprises d’amortiasents et provisions, autres produits techniquebextploitation

(***) : Dotations aux amortissements et provisionharges exceptionnelles

Source : IPS-CNPS
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Encadré 7 : Point sur la mise en ceuvre du régime géravailleurs indépendants

Avant 2019, plus de 90% des travailleurs en Cateie ne bénéficiaient d’aucune protection sogialeraison de leur exclusion des régimes classidl@ce a cette
situation, I'Etat a instauré un cadre juridique@éaour intégrer les travailleurs indépendants dasystéme de prévoyance sociale et sécurigasrriexenus. Dans de
contexte, I'IPS-CNPS assure la gestion des régitaedravailleurs indépendants, le Régime Socialldegailleurs Indépendants (RSTI) et le Régime démpntaire
des Travailleurs Indépendants (RCTI), entrés enetgen 2020. Ces régimes s’appuient sur les tégedatifs et réglementaires suivants :

- l'ordonnance n°2019-636 instituant les régimesmeqyance sociale des travailleurs indépendantgtédn conseil de ministres le 17 juillet 2019,

- le décret n°2020-308 du 04 mars 2020 fixant lesatids pratiques de fonctionnement des régimesé@epance sociale des travailleurs indépendants,

- l'arrété n°2020-065 du 16 juillet 2020, du Ministte 'Emploi et de la Protection Sociale fixantréenu plancher par catégorie socio-professionmlle
revenu plafond du régime social des travailleudgpendants.

Il est & noter que le travailleur indépendant ééindcomme toute personne exercant une activit¢ pon propre compte, qu’elle soit formalisée on,ret tirant ses
revenus de cette activité. Cette catégorie inatémment les entrepreneurs individuels, les diritgaon-salariés, ainsi que certaines catégoriasfgpues telles qué
les religieux ou les Ivoiriens de I'étranger.

1%

Le RSTI constitue le régime de base. Ouvert a épide des travailleurs indépendants, il fonctioselen un principe de répartition et couvre lesgpaux risques
sociaux, notamment la maladie, les accidents, temite et la vieillesse, sur la base de cotisatiéfinies. En complément, le RCTI, structuré selomécanisme de
capitalisation, s’adresse aux travailleurs dontréa®nus mensuels excédent 180.000 FCFA. Ce réajildiéonnel est exclusivement dédié a la couvertiureisque
vieillesse et permet d’améliorer le niveau destptems a la retraite.

12}

Au cours de I'année 2025, la CNPS a enregistrdarteedynamique d’adhésion avec 680 000 nouveardiés) portant ainsi le nombre total de travaibandépendant
enrdlés a 1 418 501 au 31 décembre 2025. ParmB8ek,ont déja été immatriculés générant un peugeua milliards de FCFA de cotisations collect&agissant
des prestations servies, 64 dossiers de prestatitrite traités et réglés pour un montant de gdug millions de FCFA. Au total, de 2022 a 2025} dldssiers ont étg
traités pour un montant global des prestationsbtanches confondues de plus de 184 milliongCdAF

Il convient de souligner que la Cote d’lvoire figure de pionniere dans I'extension de la couversociale aux travailleurs indépendants au seila @onférence
Interafricaine de la Prévoyance Sociale (CIPRES

14 Selon I'Enguéte Nationale sur la Situation de Iiton et le Secteur Informel (ENSESI 2016)
15 CIPRES : autorité de régulation pour les organssdeesécurité sociale en Afrique francophone rggaoul8 pays (principalement d'Afrique de I'Ouddl'Afrique
Centrale).
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111.3.2.4. Projection des produits et des chargesall'lPS-CNPS de 2026 a 2029

Dans un contexte économique favorable et propiaEaaloppement de I'emploi formel dans le sectenépla marge technique de I'lPS-CNPS

afficherait une progression annuelle moyenne déo58r la période 2028029. Elle passerait ainsi de 310,8 milliards dé&-A@&n 2026 a

363,0 milliards de FCFA en 2029. Cette évolutiaappuie sur les projections des produits et chammmiques issues de la derniére évaluation
actuarielle réalisée en 2024, actualisées pougliatées derniéres réformes du régime de retraitedteur privé adoptées en Conseil des ministres.

Dans le méme temps, les produits financiers, estim@artir du portefeuille existant et des excédémiurs a investir, évolueraient dans un
environnement de marché globalement porteur. legestreraient une croissance annuelle moyenné%g four atteindre 123,9 milliards de
FCFA en 2029, contre 93,1 milliards de FCFA en 2@2f&allelement, les revenus locatifs issus deseintihes de rapport progresseraient a une

croissance de 5% par an, passant de 3,1 milliad=sCdFA en 2026 a 3,6 milliards de FCFA en 2029.

Enfin, en lien avec l'inflation et la poursuite desjets structurants ainsi que I'évolution de ¢aneerture du territoire national (bureaux de
représentation et nouvelles agences) et le dépémiede nouvelles branches telles que I'assuran@erafe et la retraite-logement, les charges de
fonctionnement devraient croitre a un rythme maeB,1% par an sur la période. Cette évolutiontgatiacipalement portée par 'augmentation
de la masse salariale et des autres charges deforament (+5% par an) ainsi que des chargesdiaass liées aux emprunts. Ainsi, les charges

de fonctionnement passeraient de 96,9 milliardSCIEA en 2026 a 112,4 milliards de FCFA en 2029.

Tableau 29 : Projections des produits et charges déPS-CNPS de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

LIBELLES 2026 2027 2028 2029
PRODUITS 697,2 731,3 778,3 828,5
Produits techniques (cotisations sociales) (P1) 576,0 610,6 647,2 686,0
Produits techniques (majorations de retard) (P2) 25,0 15,0 15,0 15,0
Produits financiers 93,1 102,4 112,7 123,9
Produits de loyers 3,1 3,3 3,4 3,6
CHARGES 334,8 359,2 373,0 395,8
Charges Techniques (prestations sociales) (C) 290,2 300,8 320,4 338,0
Charges de fonctionnement 96,9 101,8 106,9 112,4
Marge technique (P1+P2-C) 310,8 324.,8 341,8 363,0

Source: IPS-CNPS
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[11.3.3 Situation financiére de la Caisse Nationala@l’Assurance Maladie (CNAM)

[11.3.3.1 Evolution des effectifs des personnes edlees de 2023 a 2025

L'IPS-CNAM a été créée afin d’accompagner le Gooeerent de Cote d’lvoire dans son vaste chantiggfiemes sanitaires entamé depuis
2014, notamment, celui de garantir un égal accesaius a toutes les couches sociales nationalesaers de diverses campagnes d’enrblement
biométrique réalisées aupres de la populatiorstituntion a pu accroitre I'effectif des populatioswrdlées, passant de 10 147 107 en 2023 a 16
257 490 au 31 décembre 2024 et a 23 230 384 aacmbre 2025, soit un taux de croissance moyereadaelbl,3%.

Graphigue 7 : Evolution des effectifs des populatizs enrblées de 2023 a 2025 de I'lPS-CNAM
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[11.3.3.2 Etat d’avancement des activités de 'lPSENAM de 2023 a 2026

Dans sa volonté d’assurer un acces équitable ans de santé a toutes les couches des populaésiagnt en Céte d’'lvoire, I'lPS-CNAM a lancé
la phase opérationnelle de la CMU, marquée paéleitddes prélevements de cotisations dés juill&® 20 des prestations en octobre 2019. Cet
engagement a permis de constater une progresgiaificgitive du nombre de personnes enrdlées. Coanetes cotisants, leur nombre est passé
de 2 192 679 a fin décembre 2023 a 2 263 072 @éftlembre 2024 et a 3 340 085 a fin décembre 20&5yrstaux de croissance moyen annuel
de 23,4%.

L’évolution de I'effectif des enrblés découle piipaiement de la mise en ceuvre de I'opération CMthraes, a I'issue du décret n° 2022-753 du
28/09/2022 relatif a la mise en ceuvre de l'oblgatd’enrélement a la Couverture Maladie Universellette opération a consisté en un
déploiement massif du dispositif d’enrblement, a@e@00 kits et 3 000 agents enrdleurs, dans lele®cles établissements d’enseignement
technique et supérieur, ainsi que dans les établissts sanitaires. Au cours de cette opératio@9InGuveaux sites ont été ouverts, en réponse a
I'engouement créé par I'application du décret.

A la suite de cette phase de forte mobilisationCNAM a poursuivi les opérations d’enrélement eivif@igiant des actions de proximité,
notamment a travers des opérations de porte-a-plams les domiciles, bureaux, ateliers, marchégasias, grandes et petites surfaces
commerciales, villages, établissements scolaireeeires de santé. A ce jour, le réseau comptesB@? fixes d’enrélement et 3 131 agents
enrbleurs. Au 31 mars 2026, les principaux acgeli€sument comme suit :

- 24 620 909 personnes enrblées ;

- 14 444 093 cartes ont été produites et 12 662 BIbdiees, soit 87,6% des cartes distribuées.apedg 10 176 816 de cartes s’explique
par le temps de traitement des informations isdesglonnées de I'ancien systeme informatique dpankeet le délai de centralisation des
données aprés enrblement issues des opératiomexdmipé (opérations porte a porte) d’autre part.

Le stock de cartes produites non encore distribfeiesobjet d’'une opération de distribution de $sa avec un effectif de 2 387 agents de
distribution recrutés par la CNAM. Les opératiofenddlement et de distribution des cartes se poweatisur I'étendue du territoire national avec

la mise en place de comités locaux Sous-Préfectatenant permettre une accélération de la dynandtpredlement et de distribution des cartes
CMU.

La délivrance des prestations de la CMU a débwgé ame stratégie de distribution des médicamentgées par la Nouvelle Pharmacie de la Santé
Publiqgue (NPSP-CI). Dans l'optique de I'amélioratide la qualité de ses services, la CNAM a promrs2022 une nouvelle « stratégie du
médicament », entérinée par I'arrété interministér0776/MEPS/MCIPPME/MSHPCMU du 28 juillet 202%ant les tarifs conventionnés des
médicaments délivrés aux assurés de la couvertaladia universelle. Depuis la mise en ceuvre de céforme, on observe une augmentation
progressive du recours des assurés aux prestdtdasCMU.
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Par ailleurs, la prise en charge des pathologiemndjues telles que le diabéte et I'hypertensioéreslle a été officialisée par le décret 2023-169
du 22 mars 2023 fixant les spécialités médicaks attes de médecine, de biologie et les classegptrutiques des produits pharmaceutiques
garantis par la couverture maladie universellgueg@ermet un élargissement remarquable de |'aféreoins. Cet élargissement du panier de soins
est mis en application depuis le mois de septe2®28. Les données relatives a la prise en charggasseirés de la CMU a fin mars 2026 affichent
6 386 644 actes médicaux délivrés a 1 354 002 &ssians 2 784 établissements sanitaires, soit 85%tablissements du réseau de soins.

Sur la période 2023-2024, la performance de lta8tin se traduit par une évolution des produitd 5l€% passant de 44,1 milliards de FCFA en
2023 a 51 milliards de FCFA en 2024. Les chargesaagsent une hausse de 67,9%, passant de 294 dsillle FCFA en 2023 a 49,7 milliards
de FCFA en 2024. Cette augmentation s’expliquecypalement par les raisons suivantes :

- I'évolution du niveau d’activité du fait de la géaksation progressive des prestations d’assuraratadie avec 'augmentation du taux de
recours aux prestations par les assurés a travarsé en ceuvre de la convention avec I'Union Mat®des Pharmaciens Privés de Cote
d’lvoire (UNPPCI) ;

- la reprise par la CNAM des activités de la SNEDAIC (opérateur a qui I'Etat a confié la mise en platun systeme d’enrélement
biométrique des assurés dont le contrat a prisrfia021).

Ainsi, sur la période 2023-2024, le résultat nebanu une baisse de 91%, passant de 14,5 millilrdCFA en 2023 a 1,3 milliard de FCFA en
2024.

Pour 'année 2025, les produits ressortiraient & @dlliards de FCFA et les charges a 60,5 milsadeé FCFA, dégageant un résultat net de 1,6
milliard de FCFA.

La situation financiére est présentée ci-apres.
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Tableau 30 : Evolution des produits et charges ddPS-CNAM de 2023 a 2025

En milliards de FCFA

LIBELLES 2023 2024 2025*
PRODUITS 441 51,0 62,1
Subventions 3 7,8 54
Produits technigues (Cotisations C) 37,5 37,7 51,4
Produits financiers 3,4 5,0 53
Autres produits 0,2 0,5 0,0
CHARGES 29,6 49,7 60,5
Charges Techniques (Prestations P) 10,8 15,7 20,0
Charges de fonctionnement 16,2 24,2 25,5
Charges financiéres - -

Autres charges 2,6 9,8 15,0
Solde technique (C-P) 26,7 21,9 31,4
RESULTAT NET 14,5 1,3 1,6

Source: IPS-CNAM
*Données prévisionnelles
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111.3.3.3 Perspectives d’évolution des produits edes charges de la CNAM de 2026 a 2029

Les cotisations attendues sont estimées en paledigffectif des populations cotisantes en 202écamne progression tenant compte de la

capacité d’enrélement des populations.

Tableau 31: Evolution des produits et des chargesda IPS-CNAM de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

LIBELLES 2026 2027 2028 2029
PRODUITS 86,5 123,2 134,1 146,7
Subventions 20 42,5 45 47,8
Subventions d'exploitation 8 8 8 8
Prise en charge de la gratuité ciblée 0 22,5 25 27,8
Rémunération des agents d’accueil CMU 12 12 12 12
Produits techniques (Cotisations C) 61,1 75,2 83,4 92,7
Cotisations RGB 449 56,6 62,3 69,2
Cotisations RAM & Ticket Modérateur pris en apapar I'Etat 16,2 18,6 21,1 23,5
Produits financiers 54 55 5,7 6,2
CHARGES 84,2 117,6 125,3 135,6
Charges Techniques (Prestations P) 27,6 38 46,1 55,9
Charges relatives a la gratuité ciblée 0 22,5 25 27,8
Charges relatives a la rémunération des agentsutdc 12 12 12 12
Charge de fonctionnement 44,6 45,1 422 39,9
Solde technique (C-P) 33,5 37,2 37,3 36,8
RESULTAT NET 2,3 5,6 8,8 11,1

Source: IPS-CNAM
*Données prévisionnelles
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Les produits

En 2026, les produits de linstitution sont estinaé86,5 milliards de FCFA. lls sont projetés a 228jlliards de FCFA en 2027, puis a 134,1
milliards de FCFA en 2028 pour atterrir a 146, 7lianitls de FCFA en 2029, soit une évolution moyeammauelle de 9,1% sur la période de 2027-
2029.

Les produits sont composés de cotisations sociddesybventions et de produits financiers.

Au titre des cotisations sociales

Les cotisations sociales estimées a 61,1 millidedSCFA en 2026 sont projetées a 75,2 milliardBCIEA en 2027, a 83,4 milliards de FCFA en
2028 et a 92,7 milliards de FCFA en 2029, soitéwvmution moyenne annuelle de 14,95%. La prisehange par I'Etat des cotisations et du ticket
modérateur des indigents est évaluée a 22,5 midlide FCFA en 2027, pour s’établir a 25 milliardd=€CFA en 2028 et a 27,8 milliards de FCFA
en 2029. Les prévisions de cotisations ont éténéss sur la base des hypothéses suivantes :

- maintien du taux de recouvrement de 100% au nivkagecteur formel public, des retraités du publice privé qui sont prélevés
systématiquement a la source ;

- passage du taux de recouvrement des cotisationsathr®es du privé de 68,5% en 2025 a 72% en 2A02@aux de recouvrement des
entreprises du secteur privé évoluerait jusqu’stakiliser a 90% a partir de 2030 ;

- poursuite de la prise en charge des cotisatiotiskets modérateurs des planteurs café-cacao |@oriseil Café-Cacao ;

- prise en charge des cotisations des producteusédéa-palmier a huile » et de « coton-anacarde leprs conseils respectifs des 2026 ;

- opérationnalisation dés 2026, du décret n° 2025€llB822/03/2025 fixant les modalités de recouvrendest cotisations dues au titre du
régime général de base de la couverture maladvenselle par les personnes redevables de la tammooale de I'entreprenant avec pour
objectif de recouvrer progressivement les cotisatide 1,5 million des assurés ;

- maintien de la prise en charge par I'Etat des atitiss et du ticket modérateur des personnes édqnement faibles estimées a environ
1,6 million de personnes enrdlées a horizon 2030.

Au titre des subventions
Les prévisions des appuis de I'Etat sont les stésn

- maintien de la subvention d’exploitation octroyda £&NAM a 8 milliards de FCFA a partir de 2026 ;
- transfert des crédits budgétaires destinés ada pn charge de la gratuité ciblée du ministergharge de la santé au ministére en charge
de la protection sociale, des 2027. Une étuderesbers au niveau du Ministere de la Santé, dediétlye Publique et de la Couverture
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Maladie Universelle (MSHPCMU) avec I'appui de lanBae mondiale pour estimer le colt réel de prisehamge de la gratuité ciblée.
Les résultats de cette étude permettront d’affimoer hypothéses ;

- prise en charge de la rémunération des agentsuh€MU est estimée a 12 milliards de FCFA pasantoute la période de 2026 -2030.

Au titre des produits financiers

Les produits financiers sont projetés a 5,4 midade FCFA en 2026. lIs sont attendus a 5,5 niiale FCFA en 2027, a 5,7 milliards de FCFA
en 2028 et a 6,2 milliards de FCFA en 2029, sait évolution moyenne annuelle d’environ 6,2% syrdaode. Ces projections tiennent compte
de l'augmentation du taux de recours aux prestaigbmles disponibilités de trésorerie pouvant féiget de placement.

Les charges

Les charges sont composées des charges technigsesharges relatives a la gratuité ciblée, deggebaelatives a la rémunération des agents
d’accueil et des charges de fonctionnement.

Elles sont estimées a 84,2 milliards de FCFA er62@2s charges sont projetées a 117,7 milliardsGFA en 2027, puis a 125,3 milliards en
2028 et a 135,6 milliards de FCFA en 2029, soithaugssse moyenne annuelle de 7,3% sur la période 2029. Ces projections tiennent compte
de I'évolution prévisionnelle des activités de $iitution du fait de la généralisation progressigs prestations d’assurance maladie a la population
ivoirienne depuis le®Loctobre 2019.

Par ailleurs, le nouveau panier de soins avecbirgtion du diabéte et de I'hypertension artérielins leurs formes simples, devrait contribuer a
la hausse des charges techniques.

Au titre des charges techniques

Les charges techniques évoluent en fonction destdf des populations cotisantes et prennent empt®les dépenses de prestations d’assurance
maladie et les autres charges techniques (impressioansport des feuilles de soins, prestatiomssultations biométriques des droits, etc.). Elles
représentent en moyenne 37% des charges sur tale@027-2029 et sont estimées a 27,6 milliardsCGfeA en 2026. Elles se chiffreraient a 38
milliards de FCFA en 2027, a 46,1 milliards de FC&RA2028 puis a 55,9 milliards de FCFA en 2024, woé évolution moyenne annuelle de
21,3% sur la période 2027-2029.

Au titre des charges relatives a la gratuité ciblée

Les charges relatives a la gratuité ciblée soimhést a 22,5 milliards de FCFA en 2027, a 25,0anils de FCFA en 2028 et & 27,8 milliards de
FCFA en 2029, soit une évolution moyenne annu@l&d2% sur la période 2027-2029.
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Au titre des charges relatives a la rémunération deagents d’'accueil
Les charges relatives a la rémunération des ag&tsueil sont estimées a 12 milliards de FCFAgyasur la période 2027-2029.

Au titre des charges de fonctionnement

Elles sont estimées a 44,6 milliards de FCFA erb28Hes s’établiraient a 45,1 milliards de FCFAZ827, a 42,2 milliards de FCFA en 2028

puis a 39,9 milliards de FCFA en 2029, soit uneliian moyenne annuelle de -6,0% sur la période/28229. Elles sont évaluées en tenant
compte de la baisse du niveau d’enrblement swarlages a venir.

Ainsi, sur la période 2027-2029, le solde technidererait connaitre une légére baisse de 0,8%."d&tateur observé s’appuie également sur les

hypothéses des effectifs de populations cotisaitds nouveau panier de soins avec l'intégratiodidhéte et de I'hypertension artérielle, dans
leurs formes simples.

L’augmentation du résultat pourrait étre obserwddaspériode 2027-2029 traduisant les effets cogdbdes actions menées par I'Institution pour
un meilleur recouvrement des cotisations en dépihed augmentation des charges techniques du fai®delution du taux de recours aux
prestations par les assurés. Le résultat net posigtablir a 5,6 milliards de FCFA en 2027, a 8\lliards de FCFA en 2028 puis a 11,1 milliards
de FCFA en 2029, soit une croissance moyenne derdel0,8%.
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I11.4 - SITUATION FINANCIERE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DES DISTRICTS AUTONOMES

La décentralisation, consacrée par l'article 173ad€onstitution ivoirienne du 8 novembre 2016, feom aux Collectivités Territoriales la
personnalité juridique, I'autonomie financiereeelitbre administration. La décentralisation a potérét de :

- rapprocher I'administration des populations en deenieux répondre a leurs besoins ;
- permettre aux populations d’étre impliquées dargektion des affaires locales en vue de parti@ffectivement au développement de
leurs localités ;

- promouvoir 'emploi, I'action sociale et la luttemtre la pauvreté ;

- favoriser les conditions de création de richesse.
La typologie des entités décentralisées de notye @a&onnu une modification significative en 2026ala suppression de Douze (12) Districts
Autonomes conformément au décret n°2026-05/2 dyafvier 2026 portant nouveau découpage territoAalsi, la Cote d’lvoire compte
désormais, deux (2) Districts Autonomes, trentenet (31) Régions et deux cent une (201) Communes.

Pour encadrer les activités des Collectivités Tamieles (CT) et des Districts Autonomes (DA), lat€ d’lvoire s’est dotée d’'un ensemble de
textes législatifs et réglementaires parmi lesqglzelsi n°2003-208 du 07 juillet 2003 portant triers et répartition de compétences de I'Etat aux
Collectivités Territoriales et la loi n°2020-885 @1 octobre 2020 portant régime financier des Cblieés Territoriales et des Districts
Autonomes.

Les analyses développées dans la présente notdgsoannées 2023 a 2025 se fondent sur l'anciesudége administratif. Les projections
financieres de 2026 a 2029 ne prennent pas en edegpinformations sur les douze (12) district®aames supprimés.

Chaque collectivité dispose d’un budget qui luigsipre avec diverses ressources et dépensesdseirces des Collectivités Territoriales et des
Districts Autonomes sont constituées de :

- recettes fiscales ;

- recettes de prestations et services ;

- revenu du patrimoine et du portefeuille ;

- aides de I'Etat, fonds de concours, dons et aigsieures ;

- ressources diverses (préts consentis par le FenBséts aux Collectivités Locales (FPCL), etc.).
Les dépenses quant a elles comprennent les dépnfmsctionnement et les dépenses d’'investissement
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[11.4.1 Evolution des ressources et des dépensessdeollectivités Territoriales et des Districts Autmomes
[11.4.1.1. Evolution des ressources 2023-2025

Sur la période 2023-2025, les Collectivités Teridties et les Districts Autonomes ont mobilis&58,5milliards de FCFA sur des prévisions d’'un

montant del 095,2milliards de FCFA. Cette situation dégage un taeix&hlisation d84,5%.

Les appuis financiers de I'Etat représen&$¥7% de I'ensemble des ressources mobilisées entre @0AR5.
L’analyse de I'exécution des ressources des collakst se présente comme suit :

Les appuis financiers constituent la part la ptopartante des ressources mobilisées sur la péri@deprévisions cumulées s’élevent a
998,7 milliards de FCFA, pour des réalisations 4#@,0 milliards de FCFA, soit un taux d’exécutiomuué de 95,1% ;

Les recettes propres enregistrent des préevisiomsllées de 153,3 milliards de FCFA pour des réabsatde 140,2 milliards de FCFA
correspondant a un taux d’exécution cumulé de 9kA¥aison d’'un renforcement progressif de la figckocale ;

Les recettes diverses présentent les performaesgdus basses parmi les différentes catégoriessdeurces. Sur la période, les prévisions
cumulées sont de 6,5 milliards de FCFA, pour deBsations de 5,4 milliards de FCFA soit un taugxacution cumulé de 83,1%. Ce

niveau d’'exécution reflete la difficulté a prograemet a mobiliser des ressources exceptionnelles.

Tableau 32 : Evolution des ressources des Colledtiés Territoriales et des Districts Autonomes 2022025

En milliards de FCFA

2023 2024 2025 Total cumulé
NATURE DES RESSOURCES . - " - - - . .
Prévision Exécution Prévision Exécution Prévision Exécution Prévision Exécution

1- Recettes propres 455 38,3 54,4 45,8 53,4 56,1 153,3 140,2
2-Appuis financiers de I'Etat 2729 274,6 329,2 314,3 396,6 360,7 998,7 949,6

- Subventions de I'Etat 115,3 115,3 121,2 121,2 166,5 166,5 403,0 403,0

- Impbts partagés (recettes fiscales) 157,6 159,3 208 193,1 230,1 194,2 595,7 546,6
3-Recettes diverses 1,4 0,9 2 2,2 3,1 2,3 6,5 5,4
RESSOURCES TOTALES (1+2+3) 319,8 313,8 385,6 362,3 453,1 419,1 1158,5 1095,2

Source: DGTCP / DGDDL / DGBF
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L’examen des ressources mobilisées par entité mante les Communes ont mobilisé 639,9 milliardd-@&A, soit58,4% des ressources
mobilisées par I'ensemble des entités décentralidéas Régions quant a elles, ont mobilisé 252|liantis de FCFA, soi23% des ressources
mobilisées par I'ensemble des Collectivités, pehdae les Districts Autonomes ont mobilisé 203,Hiands de FCFA, soil8,6%.

Tableau 33 : Evolution des ressources par type deoflectivités Territoriales et Districts Autonomes de 2023 a 2025

En milliards de FCFA

_ 2023 2024 2025 Total
Collectivités Nature — — — —— — — — —
Prévision Réalisation | Prévision Réalisation | Preévision Réalisation | Prévision | Réalisation
Quotes-parts d'impdts partagds 92,1 94,4 1289 1116 142.8 113,9 363,8 3244
Recettes propres 37,7 33,3 39,7 37,3 42,7 45,1 ,1123 116,3
Communes .
Subventions 49,6 49,6 56,8 56,8 89,9 89,9 196,3 196,3
Recettes diverses 0,1 0,1 15 1,8 1,3 1,0 2.9 2,9
1- Total Communes 179,5 177,4 226,9 212,0 276,7 250,5 683,1 639,9
Quotes-parts d'impbts partagés 16,8 16,9 22,2 216 25,3 19,9 64,3 58,4
e Recettes propres 1,0 0,7 1,6 1,8 2,3 2,0 49 4.4
Subventions 59,5 59,5 58,3 58,3 70,0 70,0 187,8 187,8
Recettes diverses 0,5 0,1 0,2 0,1 1,7 1,2 2,4 1,4
2- Total Régions 77,8 77,2 82,3 81,8 99,3 93,1 259,4 252,1
Quotes-parts d’'impbts partagés 48,7 48,0 56,9 554 62,0 60,4 167,6 163,8
Districts Recettes propres 6,8 4,3 13,1 6,7 8,4 8,4 28,8 4 19
Autonomes | Subventions 6,2 6,2 6,1 6,1 6,6 6,6 18,9 18,9
Recettes diverses 0,8 0,7 0,3 0,3 0,1 0,1 1,2 1,1
3- Total Districts Autonomes 62,5 59,2 76,4 68,5 77,1 75,5 216,0 203,2
Total Général 319,8 313,8 385,6 362,3 453,1 419,1 1158,5 1095,2

Source: DGTCP / DGDDL / DGB

(*): En raison de l'indisponibilité des données relatiaex recettes propres et aux recettes diversésntée 2024, ces deux recettes ont été estiméagmiguant le taux
moyen d’évolution des années 2022 et 2023.
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111.4.1.2. Evolution des dépenses globales des Cativités Territoriales et des Districts Autonome£023-2025

Les prévisions de dépenses des Collectivités deaaies et des Districts Autonomes sur la périciz322025, qui s’élevent571,2milliards de
FCFA comprennent 862,0 milliards de FCFA de dépemieefonctionnement et 709,2 milliards de FCFA dpemises d’investissement. Ces
prévisions ont été réalisées a hauteut.882,5milliards de FCFA, soit 88,0%.

Tableau 34 : Evolution des dépenses globales dedlI€ctivités Territoriales et des Districts Autonome 2023-2025

En milliards de FCFA

2023 2024 2025 Total cumulé
NATURE DE LA DEPENSE - . . - . - P : P
Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1- Dépenses de fonctionnement 236,9 202,8 295|2 , 1278 329,9 308,6 862,0 789,5
2- Investissements 200,3 176,8 249 4 206,9 259/4 9,320 709,2 593,0
DEPENSES TOTALES 437,2 379,6 5447 485,0 589,3 517,9 1571,2 13825

Source: DGTCP / DGDDL / DGBF

Les dépenses d€&ommunes sur la période 2023-2025 s’éleverit?®,8milliards de FCFA, soit 56,4% des dépenses dediaide des entités
décentralisées et comprenndaB,3milliards de FCFA de dépenses de fonctionneme2é@bmilliards de FCFA de dépenses d’investissement.

Lesrégionsont exécuté leurs dépenses a haute@08Omilliards de FCFA, soit 28,3% des dépenses dedimie des collectivités. Ces derniéres
sont composées dd.7,3milliards de FCFA de dépenses de fonctionnemedé 273,6milliards de FCFA de dépenses d’investissement.

Les Districts Autonomes quant a eux, ont effectué des dépenses pour uantode211,8 milliards de FCFA, soit 15,3% des dépenses de
I'ensemble des collectivités. Ces dépenses compréiis8,9 milliards de FCFA pour le fonctionnement %2,9 milliards de FCFA pour les
investissements.

Les taux de réalisation des investissements spéri@de sont respectivement de 78,7% pour les Corem192,6% pour les Régions et 70,3%
pour les Districts Autonomes.
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Tableau 35 : Evolution des dépenses par type de @uitivités Décentralisées 2023-2025

En milliards de FCFA

Type de coII_ectivités Nature de A Az A jiotalicumullc Taux_
decentralisées dépenses Dotation | Mandatement| Dotation |Mandatement| Dotation |Mandatement| Dotation |Mandatement d exi/(;utlon

Fonctionnement  163,6 132,0 205,8 189,5 203,4 191,8 572,8 513,3 6 89,
1- COMMUNES

Investissement 89,8 74,9 120,4 91,4 128,3 100,2 338,5 266,5 78,7
Total Communes 253,4 206,9 326,2 280,9 331,7 292,0 911,3 779,8

Fonctionnement 35,1 33,2 42,8 42 .4 45,1 41,7 123,0 117,3 95,4
2-REGIONS

Investissement 85,9 83,6 98,6 89,8 111,0 100,2 295,5 273,6 92,6
Total Régions 121,0 116,8 141.,4 132,2 156,1 141,9 418,5 390,9
3- DISTRICTS Fonctionnement 38,2 37,6 46,6 46,2 81,4 75,1 166,2 158,9 95,6
AUTONOMES Investissement| 24,6 18,3 30,5 25,7 20,1 8,9 75,2 52,9 70,3
Total Districts Autonomes 62,8 55,9 77,1 71,9 101,5 84,0 241.,4 211,8
TOTAL GENERAL DEPENSES 437,2 379,6 544,7 485,0 589,3 517,9 1571,2 13825

Source: DGTCP / DGDDL / DGBF
*les données 2025 sont issues des états d'exéalg®nuollectivités décentralisées et pourraienhatire des évolutions dans le cadre de la prépardti budget 2027

[11.4.2 Projection des appuis financiers de I'Etataux Collectivités Territoriales et aux Districts Auonomes de 2026 a 2029

Chaque année, I'Etat prévoit des appuis finanaeraposés de subventions et de quotes-parts d'ingzEdtagés au profit des Collectivités
Territoriales et des Districts Autonomes.

Au titre de I'exercice 2026, cet appui financiet @s479,7milliards de FCFA comprena@24,7milliards de FCFA pour les subventions266
milliards de FCFA pour les quotes-parts d'impoteages.

Sur la période 2027-2029, les appuis financiersidat aux Collectivités Territoriales et aux Dists Autonomes sont projete$4a9,9milliards
de FCFA en 2027, puis@D3,7milliards de FCFA en 2028 et6®7,5milliards de FCFA en 2029.
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Tableau 36 : Projections des appuis financiers dédtat aux Collectivités Territoriales et aux Districts Autonomes de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

Total cumulé 2026-2029

NATURE DES RESSOURCES 2026 2027 2028 2029

Montant %

1- Subvention de I'Etat 224,7 284,7 296,9 309,8 1116,1 48,5
Subvention au fonctionnement 46,1 56,1 57,2 58,4 7,821 9,5
Subvention personnel 6,2 6,2 6,2 6,2 24,8 11
Subvention aux investissements 172,4 222.,4 2335 5,224 873,5 38,0

2- Impots partagés (recettes fiscales) 255,0 265,2 306,8 357,7 1184,7 51,5

TOTAL 479,7 549,9 603,7 667,5 2 300,8 100,0

Source: DGBF

Les imp0Ots partagés constituent la composante dorterde cet appui avec 1184,7 milliards de FCFAeprs (51,5%), contre 1116,1 milliards
de FCFA pour les subventions (48,5%). Au sein désentions, les subventions aux investissementg&septent la part la plus significative
(873,5 milliards de FCFA, soit 38,0% du total), tdgmant de I'effort de I'Etat pour soutenir le déppement des équipements locaux.

Encadré 8 : Situation de la dette des CollectivitéEerritoriales et des Districts Autonomes.

Les Collectivités Territoriales ont la faculté dgmmter pour financer leurs projets d'investissansenis I'encadrement de I'Etat. Le Fonds de Prét
Collectivités Locales (FPCL) créé par le décreB®962 du 30 ao(t 1989, logé a la Banque Natioddierestissement (BNI), ex Caisse Autono
d’Amortissement (CAA), constitue & ce jour le sedicanisme institutionnel de prét aux collectivitéscréance du FPCL sur les Collectivités Terréiti@s
est passée de 845 millions de FCFA en 2024, a %06ma de FCFA au 31 décembre 2025, soit une baies295 millions de FCFA imputable aux det
échues qui ont connu des remboursements suite inelgres vigoureuses de I'Autorité de Tutelle deeClivités Territoriales. Le stock des det
fournisseurs s'éleve a 42,2 milliards de FCFA e2v3ibur s’établir a 30,9 milliards de FCFA au 3teatébre 2025 réparti entre 23,6 milliards de FCFA
fonctionnement (76,4%) et 7,3 milliards de FCFAirerestissement (23,6%). Ces dettes correspondsengsilement a des restes a payer sur mandat
en charge par les comptables publics mais non eméglés faute de trésorerie disponible. Sur len@ér2026-2029, les Collectivités Territoriale®ettricts
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Autonomes prévoient de rembourser 26 milliards e A, soit 84,1% du stock total.
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IV. PROGRAMMATION BUDGETAIRE 2027-2029

La programmation budgétaire 2027-2029 s’inscritsdanpoursuite de la mise en ceuvre du Plan Nataam&léveloppement (PND) 2026-2030.
Elle se décline en ressources et en dépenses.

IV.1. POLITIQUE BUDGETAIRE DE L 'ETAT 2027-2029

La politique budgétaire de I'Etat sur la périod@22029 consistera a poursuivre les efforts de al@aion budgétaire en vue de respecter la
norme de déficit de 'TUEMOA de 3,0% du PIB. Le#@ats a mener en vue d’atteindre I'objectif susriamté sont :

» améliorer la capacité de mobilisation des recettaestérieures : il s’agira de soutenir la mobilisation des recefigsales par la mise en ceuvre
de la stratégie nationale de mobilisation des tesét moyen terme, afin de générer I'espace figzassaire pour financer une transformation
economique plus profonde vers le statut de pagyenu intermédiaire de la tranche supérieure. @etten devrait permettre I'accroissement
de la pression fiscale qui passerait de 14,9% 26,25,5% en 2027, 16,3% en 2028 puis 16,8% en e®29e 13,8% du PIB en 2024 & 14,7%
en 2025;

» rationaliser les dépenses publiques et maitriserédhdettement public :il s’agira de poursuivre la maitrise des dépensefodctionnement
et la gestion efficiente des dépenses d’investissenCette politique vise a maintenir la viabilité la dette. Ainsi, le ratio d’endettement se
situerait en moyenne a 54,7% sur la période 202B:20

» renforcer les investissements structurants et la tte contre la pauvreté :la politique budgétaire vise a dégager une margeasceuvre
budgétaire suffisante pour les dépenses d’investisats et de lutte contre la pauvreté, en vue diaraé continuellement le bien-étre des
populations ;

» renforcer les actions en faveur de la promotion dgenre et pour la résilience au changement climatiqu: le Gouvernement prendra en
compte les questions liées au changement climatéitjae genre dans la définition des politiquesipubk et le choix des investissements afin
de renforcer la résilience au changement climatejue garantir I'égalité des chances.

Le Gouvernement poursuivra la gestion prudentefidaaces publiques a travers la régulation budggtgiii vise a mettre en adéquation les
dépenses et les ressources disponibles, en vdeiakae I'objectif de déficit budgétaire tout erépervant les dépenses prioritaires.
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IV.2. RESSOURCES DU BUDGET DE LE TAT 2027-2029
Les ressources du budget de I'Etat sont constitdéagcettes budgétaires, de ressources de triésetafes recettes des Comptes Spéciaux du
Trésor. Ces ressources pour lI'année 2027 s'étiapliral8.466,1milliards de FCFA, en hausse de 6,4% par rapp2d2®. Elles sont projetées a
20.485,3milliards de FCFA et @22.315,8milliards de FCFA respectivement en 2028 et 2@E¥@s connaitraient une hausse2l@19,1milliards
de FCFA (+10,9%) entre 2027 et 2028 etld&30,5milliards de FCFA (+8,9%) entre 2028 et 2029.

Ces prévisions de ressources tiennent compte deggutives de croissance économique ainsi que sk en ceuvre des réformes et mesures
fiscales et douaniéeres visant 'amélioration d#itacité du recouvrement des recettes.

IV.2.1 Projections des recettes budgétaires 202729

Les recettes budgétait€sonstituées de recettes fiscales, de recettefisuates et de dons sont projeté&s304,5milliards de FCFA en 2027, &
10.685,4milliards de FCFA en 2028 etl®.077,6milliards de FCFA en 2029, soit une progression enog annuelle de 13,4% sur la période.

Tableau 37 : Prévisions des recettes budgétaires282029 de I'Etat

En milliards de FCFA

Projet de budget

Natures des recettes Budget voté 2026 2027 Projection 2028 Projection 2029
Recettes fiscales 8193,8 8318,6 10150,7 11512,3
Impdt sur le BIC hors pétrole 11217 1291,9 1439,3 1678,9
Impdts sur les revenus et salaires 972,0 1042,8 1175,6 1347,0
Taxe sur la Valeur Ajoutée en régime intérieur 1130,0 1330,7 1580,8 1882,8
Droits d'enregistrement et de timbres 477,4 411,9 478,3 500,5
Revenus de pétrole et de gaz 106,3 249,8 268,1 4925
Taxes sur les télécommunications 114,7 122,3 126,1 128,0
Taxes a I'importation sur les produits pétroliers 597,9 573,5 601,9 632,4
Taxes a I'importation sur les marchandises géngrale 1614,1 1746,9 1780,4 1804,7
Taxes a I'exportation 850,5 608,4 619,4 623,6
Autres recettes fiscales 1209,3 1440,6 2080,7 2421,9
Recettes non fiscales 299,4 339,6 364,5 386,2
Dons 235,2 236,2 170,3 179,1
Dons- projets 146,4 161,9 170,3 179,1
Dons- programmes 88,8 74,4 0,0 0,0
AFD 74,4 74,4 0,0 0,0
GVT Espagnol 0,0 0,0 0,0 0,0
UE 14,4 0,0 0,0 0,0
TOTAL 8728,4 9394,5 10685,4 12077,6

Source :DGBF, DGTCP, DGI, DGD, DGE

Les recettes budgétaires sont mobilisées par I’Administration Centrale composée de I’ensemble des Institutions de la République et des Ministéres
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IV.2.1.1. Recettes fiscales budgétaires

Les recettes fiscales budgétaires sont projetéekmdrase de la consolidation des activités écoqoes, de I'impact des réformes et mesures
fiscales, notamment la mise en ceuvre satisfaisinta Stratégie Nationale de Mobilisation des Resai Moyen Terme (SRMT) 2024-2028, la
poursuite de la modernisation des administratistale et douaniere et la suppression de certanessires d’exonération. Ces recettes fiscales
sont constituées essentiellement des natures dgagci-apres :

o I'Impdt sur les Bénéfices Industriels et Commerciauxhors pétrole-gaz)est projeté 4.291,9milliards de FCFA en 2027, 5439,3
milliards de FCFA en 2028 etla678,9milliards de FCFA en 2029. Ces projections reposentes hypothéses de bonne tenue des activités
économiques sur la période marquée par une craissaayenne du PIB nominal de 9,1% et I'élargiss@rder’assiette fiscale a travers
la rationalisation des exonérations. Elles s’apmui&galement sur la mise des mesures d’admin@traibtamment la poursuite de
I'amélioration du rendement du contrdle fiscal ;

o I"'Imp6t sur les Traitements et SalairegITS) est projeté a.042,8milliards de FCFA en 2027,1a175,6milliards de FCFA en 2028 et a
1.347,0 milliardsde FCFA en 2029. Ces projections tiennent compiausieurs facteurs notamment, I'effort de recemnant des arriérés
du secteur public ainsi que de I'instauration d’deelaration unique des ITS et des cotisationsalexci

o laTaxe surla Valeur Ajoutée (TVA)en régime intérieypasserait d&.330,7milliards de FCFA en 2027%4580,8milliards de FCFA en
2028 et d.882,8milliards de FCFA en 2029. Ces projections s’appiumtamment sur le renforcement du module deaestitomatisée
de la TVA, de la croissance continue de la consatimmaous I'effet de I'amélioration des revenusettout de la mise en ceuvre de la
Facture Normalisée Electronique (FNE) ;

o lesdroits d’enregistrement et de timbrespasseraient dél1,0milliards de FCFA en 20274¥8,3milliards de FCFA en 2028 e680,5,8
milliards de FCFA en 2029, en lien avec la producttiacaoyere projetée et la mise en ceuvre du dipestracabilité du tabac ;

0 lestaxes sur les télécommunicationsont projetées 422,3milliards de FCFA en 2027, 26,1 milliards de FCFA en 2028 et128,0
milliards de FCFA en 2029. Ces prévisions tienmmemipte de la croissance observée dans le sectéait@éléphonie et de I'exploitation
des données issues du dispositif de contréle drgi# télécommunication ;

o0 lesrevenus de pétrole et de gagont prévus 249,8milliards de FCFA en 2027,268,1milliards de FCFA en 2028 et4®2,5milliards
de FCFA en 2029. Ces projections sont conformesgpatheses fournies par le secteur en lien aweerlvements au profit de I'Etat et
le cot du baril du pétrole projeté ;

0 lestaxes sur les marchandises généralesssortiraient 4.746,9milliards de FCFA en 2027,5780,4milliards de FCFA en 2028 et a
1.804,7milliards de FCFA en 2029. Elles sont projetéadaibase d’'un taux de croissance moyen du tauride la consommation en
taxation normale de 3,43% et d’'un taux moyen d’isipan de 25,4% ;
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0 lestaxes a I'exportation projetées &08,4milliards de FCFA, #19,4milliards de FCFA et &23,6milliards de FCFA respectivement en
2027, 2028 et 2029, découlent d’'un prix CAF moyenla période 2027-2029 de 2.042,1 FCFA/Kg pouwadeao féves, 891,0 FCFA/Kg
pour le café vert et 788 FCFA/Kg pour la noix dpuaaCes projections reposent également sur um@lmoyen d’exportation de cacao,
de café et de noix de cajou respectivement de BW@B7onnes, 45.000 tonnes et 980.060 tonnes ermmeysur la période 2027-2029 ;

0 lestaxes sur les produits pétrolierssont projetées a73,5milliards de FCFA pour 2027,601,9milliards de FCFA pour 2028 ett32,4
milliards de FCFA pour 'année 2029. Ces projedisont basées sur une taxation moyenne de 173 BA/F@bur le gasoil et 269,27
FCFA/I pour le super carburant. Concernant lesmelsi mis a la consommation, ils passeraient de BB6hillions de litres a 1.691,78
millions de litres pour le gasoil et de 1.822,5Tlions de litres a 2.128,21 millions de litres pdeisuper carburant sur la période 2027-
2029.

IV.2.1.2. Recettes non fiscales

Les recettes non fiscales sont projeté88%6milliards de FCFA en 2027,%64,5milliards de FCFA en 2028 et386,2milliards de FCFA en
2029. Cette tendance haussiere s’explique esdentait par la bonne évolution attendue des receteservices et des recettes issues de
I'occupation du domaine public sur toute la période

IV.2.1.3. Dons

Les dons attendus de 2027 a 2029 sont constitugsrdeprogrammes et de dons-projets. En 2027 ples-grogrammes attendus a 74,4 milliards
de FCFA sont issus du C2D. En 2028 et 2029, auamtant n’est prévu au titre des dons-programmes.

En ce qui concerne les dons-projets, ils sont @sjal61,9milliards de FCFA en 2027,%/0,3milliards de FCFA en 2028 etl¥9,1milliards
de FCFA en 2029, en lien avec les conventions sgné
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IV.2.2 Projections des ressources de trésorerie 2ZD2029

Les ressources de trésorerie sont projetée8%,3milliards de FCFA en 2027,4989,1milliards de FCFA en 2028 et&235,7milliards de
FCFA en 2029. Elles comprennent les produits dsi@esl’actifs, les remboursements de préts et agsainsi que les emprunts.

Tableau 38 : Prévisions des ressources de trésoe026-2029 de I'Etat

En milliards de FCFA

Natures des ressources Budget voté Projet de budget Projection Projection
2026 2027 2028 2029
Produits de cession des actifs 4,0 0,8 0,0 0,0
Remboursements de préts et avances 58,5 68,3 70,8 68,4
Emprunts sur marchés monétaire et financier 4911,9 5591,4 6051,7 6294,2
Emprunts-projets 1407,2 1511,9 1590,5 1673,2
Emprunts-programmes 699,9 221,8 276,0 200,0
FMI 475,1 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 168,6 221,8 0,0 0,0
Banque Africaine de Développement 56,2 0,0 76,0 0,0
Autres 0,0 0,0 200,0 200,0
TOTAL 7081,5 7394,3 7989,1 8235,7

Source :DGBF, DGTCP, DGPE

IV.2.2.1. Emprunts sur les marchés monétaire et fimncier

Les emprunts sur les marchés monétaire et finasoigrprojetés &.591,4milliards de FCFA en 2027,&051,7milliards de FCFA en 2028 et &
6.294,2milliards de FCFA en 2029. Ces prévisions tienmempte des besoins de financement, de la profortdsumarchés des capitaux et de
la capacité de mobilisation de I'Etat sur ces mésatonformément a la stratégie de gestion de fa dehoyen terme.
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IV.2.2.2. Emprunts- projets et emprunts- programmes

Les emprunts-projets sont projetés.&11,9milliards de FCFA en 2027, 5590,5milliards de FCFA en 2028 etla673,2milliards de FCFA en
2029. Quant aux emprunts-programmes, ils sont de@221,8 milliards de FCFA,276,0 milliards de FCFA e200,0 milliards de FCFA
respectivement en 2027, 2028 et 2029.

IV.2.2.3. Autres ressources de trésorerie

Les produits de cessions d’actifs sont prévus wenent en 2027 @,8 milliard de FCFA. En 2028 et 2029, aucune ressoarcprovenance de la
vente d’actifs n’est prévue.

Les produits de remboursements de préts et avanoesttendus 8,3 milliards de FCFA en 2027,7%0,8 milliards de FCFA en 2028 et68,4
milliards de FCFA en 2029.

IV.2.3 Projections des recettes des Comptes Spéckadu Trésor 2027-2029

Les recettes des Comptes Spéciaux du Teesdrattenduest677,4milliards de FCFA en 2027,14810,8milliards de FCFA en 2028 ef2002,4
milliards de FCFA en 2029, en lien avec 'augmeaatates recettes affectées aux Collectivités Tmrates (265,2 milliards en 2027 a 357,7
milliards de FCFA en 2029) et les transferts audsaiEntretien Routier (FER) et & la Société haine de Raffinage (SIR).

Tableau 39 : Prévisions des recettes des Comptes8iaux du Trésor 2026-2029

En milliards de FCFA

Nz s dles reesies B;gggt PrOJetz%ezl;udget Prcgggtéon Prcgggtéon
Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 10,6 12,5 12,5 11,8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 279,8 294.,4 316,5 342,5
Recettes affectées aux collectivités 255,0 265,2 306,8 357,7
TSU SIR 57,9 62,1 65,3 68,7
Prélevement communautaire (PCC-PCS) 91,2 110,6 113,9 117,1
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 13,4 16,3 16,8 17,3
Parafiscalité anacarde 18,3 18,4 19,8 19,8
Taxe d'Enlevement des Ordures Ménageres (TEOM) 12,5 11,9 13,6 15,4
Autres recettes affectées et parafiscalité 801,4 886,1 945,8 as52,2
TOTAL 1540,2 1677,4 1810,8 2002,4

Source :DGBF, DGI, DGD
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IV.3. DEPENSES DU BUDGET DE LE TAT 2027-2029

La programmation des dépenses du budget de I'tat#d période 2027-2029 s’inscrit dans la poursdétéa politique budgétaire du Gouvernement
orientée vers les investissements structurantg &rpact social, tout en respectant les engagesrint’Etat avec les partenaires économiques et
financiers. Cette politique vise d’'une part, la msé des dépenses de personnel, de transferthatilade biens et services, et d’autre part la
consolidation de la soutenabilité de I'endettenmaritlic, afin de dégager des marges au profit desstissements et des dépenses de lutte contre
la pauvreté.

Les dépenses de I'Etat sont constituées de dépbndggtaires, de charges de trésorerie et des sE&pdes Comptes Spéciaux du Trésor. Ces
dépenses sont projetee$&466,1milliards de FCFA en 2027,20.485,3milliards de FCFA en 2028 et22.315,8milliards de FCFA en 2029.
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Tableau 40 : Prévisions des dépenses du budget tgdt 2026-2029

En milliards de FCFA

Budget 2026 Projet de budget 2027 Projection 2028 Projection 2029
DEPENSES
Montant Poids Montant Poids Montant Poids Montant Poids
DEPENSES BUDGETAIRES 10893,8 62,8% 12096,2 69,7% 13255,5 64,7% 14883,2 66,7%
Charges financieres de la dette publique 17579 10,1% B93,7 10,9% 935,0 9,4% 60,4 9,2%
Dépenses de personnel 2853,5 16,4% 329,9 18,0% 366,1 16,9% %38,1 16,3%
Transferts courants 909,6 5,2% D74,0 6,2% 112,6 5,4% 74,2 5,7%
Achat de biens et services 1177,0 6,8% 197,8 6,9% 77,8 6,2% 80,3 5,7%
dont Abonnement 161,5 0,9% 172,0 1,0% 189,2 0,9% 208,1 0,9%
Dépenses d'investissement 41957 24,2% 4800,8 27,7% 364,1 26,7% 630,2 29,7%
CHARGES DE TRESORERIE 4916,2 28,3% 4692,5 27,0% 5419,0 26,5% 5430,2 24,3%
Amortissements 4916,2 28,3% £92,5 27,0% 819,0 26,5% 830,2 24,3%
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR  1540,2 8,9% 1677,4 9,7% 1810,8 8,8% 2002,4 9,0%
Programme d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 10,6 0,1% 12,5 0,1% 12,5 0,1% 11,8 0,1%
Programme d'entretien routier / FER 279,8 1,6% 294,4 1,7% 316,5 1,5% 3425 1,5%
Dépenses sur parafiscalité anacarde 18,3 0,1% 18,4 0,1% 19,8 0,1% 19,8 0,1%
TSU SIR 57,9 0,3% 62,1 0,4% 65,3 0,3% 68,7 0,3%
Dépense des collectivités sur recettes affectées 255,0 1,5% 265,2 1,5% 306,8 1,5% 357,7 1,6%
Contributions PCS-PCC 91,2 0,5% 110,6 0,6% 113,9 0,6% 117,1 0,5%
Taxe a l'importation de I'Union Africaine (UA) 13,4 0,1% 16,3 0,1% 16,8 0,1% 17,3 0,1%
Taxe d'enlévement des ordures ménageres (TEOM) 125 0,1% 11,9 0,1% 13,6 0,1% 15,4 0,1%
Autres dépenses sur recettes affectées 801,4 4,6% 886,1 5,1% 9458 4,6% 052,2 4,7%
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 17350,2 100,0% 18466,1 100,0% 20485,3 100,0% 22315,8 100,0%

Source :MEFB/DGBF
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IV.3.1 Projection des dépenses budgétaires 2027-202

Les dépenses budgétaires sont constituées dessHargncieres de la dette publique, des déperespsrdonnel, des dépenses d’acquisition de
biens et services, des transferts courants etdmndes d’investissement. Elles sont projetdes@6,2milliards de FCFA en 2027,%8.255,5
milliards de FCFA en 2028 et1&.883,2milliards de FCFA en 2029.

IV.3.1.1 Charges financiéres de la dette publique

Les charges financiéres de la dette publique, guipcennent les intéréts, frais et commissions aulette, sont prévuesla893,7milliards de
FCFA en 2027, a.935,0milliards de FCFA en 2028 et2a060,4milliards de FCFA en 2029. Cette programmatiomgren compte aussi bien la
dette intérieure que la dette extérieure.

Au titre de la dette intérieure, le reglement de dearges est programm@&4iL, 1 milliards de FCFA en 2027,&58,2milliards de FCFA en 2028
et a927,6milliards de FCFA en 2029.

En ce qui concerne la dette extérieure, ces chaag@grévues 4.052,6milliards de FCFA en 2027,5076,8milliards de FCFA en 2028 et a
1.132,8milliards de FCFA en 2029.

IV.3.1.2 Personnel

La masse salariale pour les années 2027, 202886teXd programmée respectivemeBtE29,9milliards de FCFA, &.466,1milliards de FCFA
et a3.638,1milliards de FCFA, soit 29,7% en 2027, 28,9% e2&6t 26,8% en 2029 des recettes fiscales (y corgwirecettes affectées).

Ces projections prennent en compte I'impact devValorisation de la prime exceptionnelle de fimd'@e et I'évolution indiciaire. Elles intégrent
également

» [limpact des entrées nettes d’agents dans la fmmgiublique, notamment le recrutement exceptiodae8.653 enseignants contractuels
dont 2.885 en 2027 et 5.768 en 2028 ;

* [limpact de 'avancement des carrieres individuellles avancements d’échelon tous les deux aes erdmotions au grade supérieur) ;

Les entrées netteseprésentent la différence entre les besoins raaxvde recrutement et les sorties de carriere dieEsipour les personnels
civils que les personnels policiers et militaires.niveau desecrutementsdes personnels civils est déterminé sur la basdesoins exprimés
par les différents départements ministériels tagdes celui des militaires et policiers repose aultdi de Programmation Militaire et la Loi de
Programmation de Sécurité Intérieure. En ce quceoreles sorties de carrierenotamment les sorties pour cause de départ etriate, les
projections sont déterminées en référence auetoisgueur et en supposant que I'adge de déparmedridte resterait inchangé sur la période 2027-
2029.
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Sur cette base, les entrées nettes sont projetées :

* en2027a 47 377 agents, soit 52 756 recrutements nouvetahiB879 sorties de carriére, pour un colt de 18@|tards de FCFA ;
* en 2028 a 45 043 agents, soit 50 859 recrutements nouwaki816 sorties de carriere, pour un colt de2l8iflliards de FCFA ;
* en 2029 26 486 agents, soit 31 509 recrutements nouvetabi®23 sorties de carriére, pour un colt de3l@dljiards de FCFA.

Dans lesecteur de I'éducation les prévisions d’entrées nettes sont de 11.46dtagn 2027 (dont 13 723 recrutements nouvea2I2@® sorties

de carriere) pour 75,1 milliards de FCFA, 14 958rdag en 2028 (dont 17 478 recrutements nouveadxs2b sorties de carriere) pour 93,7
milliards et 6 923 agents en 2029 (dont 9 180 teanents nouveaux et 2 257 sorties de carriere) 48 milliards de FCFA. Il convient de
préciser que ces prévisions prennent égalemendrapte 'intégration a la fonction publique de 8 @&s3eignants contractuels dont 2 885 en 2027
pour un colt de 22,7 milliards de FCFA et 5 762@88 pour un colt de 30,5 milliards de FCFA. .

Dans lesecteur de la santéles prévisions des entrées nettes sont de 24a@atits en 2027 (dont 24 761 recrutements nouvdal88esorties de
carriére) pour 82,9 milliards de FCFA, de 20 86drdg en 2028 (dont 21 412 recrutements nouvedadBesorties de carriere) pour 70,5 milliards
de FCFA et de 12 145 agents en 2029 (dont 12 @&40teznents nouveaux et 495 sorties de carriera)4®0 milliards de FCFA. Ces recrutements
concernent principalement les sortants de I'Inshitational de Formation des Agents de la Santé AIB)-

Les hypotheses faites en ce qui concerne I'avantedss carriéres individuelles sont la poursuite @encements automatiques d’échelon tous
les deux (2) ans pour I'ensemble des personnegimuesuite de I'organisation de concours professtsiadministratifs, notamment les concours
exceptionnels de promotions aux grades A5, A6 etSAIT cette base, le colt de 'avancement descasrindividuelles est projeté a 64,9 milliards

en 2027, a 68,6 milliards en 2028 et a 72,3 mdbagn 2029.

Par ailleurs, la répartition de la masse salapatgetée sur la période 2027-2029 affiche une prédance du secteur de I'éducation-formation
(48,0% en moyenne) qui absorbe pres de la moitlé desse salariale, mettant en exergue la priacitérdée par le Gouvernement a ce secteur
afin de disposer de ressources humaines qualdtéds réduire considérablement le taux d’analplishét
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Graphigue 8 : Répartition de la masse salariale deEtat de 2027 a 2029 par grandes fonctions
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IV.3.1.3 Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projetes% ,8milliards de FCFA en 2027,1277,8milliards de FCFA en 2028 et1a280,3milliards de
FCFA en 2029. Ces charges prennent en compte pesisiés centralisées de consommation d’eau, déoglépet d’électricité qui passeraient de
172,0milliards de FCFA en 2027%89,2milliards de FCFA en 2028 et pourraient s’étad08,1milliards de FCFA en 2029.

Les autres dépenses d’achats de biens et seragrealfonnement sont prévues en 2027, 2028 et 2029raontants respectifs 1€25,8milliards

de FCFA, deL.088,6milliards de FCFA et d&.072,2milliards de FCFA.

IV.3.1.4 Transferts

Les transferts a effectuer par I'Etat a ses démemeénts, aux autres structures ainsi qu'aux mersaaygprojetés 4.074,0milliards de FCFA en
2027, a1.112,6milliards de FCFA en 2028 etla274,2milliards de FCFA en 2029. Ces transferts sontcéffes essentiellement au profit :

des établissements privés d’enseignemeambur couvrir les frais d'écolage des éléves etignisl affectés par I'Etat ;

des Etablissements Publics Nationaugt Strucutres Assimilées pour mettre en ceuvrmissions spécifiques de I'Etat ;
des éléves et étudiantsu titre des bourses, pécules et frais de transport

des Collectivités Territoriales et Districts Autonanespour soutenir la politique de décentralisation'Heat ;

du secteur électricitéa travers I'abandon d’une partie des revenus du gaz

Tableau 41 : Evolution des transferts de I'Etat d&2026 a 2029

En milliards de FCFA

Budget voté Projet de budget Projection Projection
TRANSFERTS

2026 2027 2028 2029
Subventions aux écoles privées 181,1 201,1 216,1 231,1
Subventions aux EPN 161,5 164,5 170,0 173,4
Subvention au secteur électricité 16,7 124,3 126,3 249,1
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections 45,3 44,2 44,2 44,2
Bourses et pécules 83,4 92,7 101,9 112,1
Transfert aux collectivités 46,1 56,1 57,2 58,4
Autres transferts 375,6 391,2 396,9 406,0

TOTAL 909,6 1074,0 1112,6 1274,2

Source: MEFB / DGBF
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IV.3.1.5 Dépenses d’'investissement

Les dépenses d'investissement de I'Etat seraiedt &20,8milliards de FCFA en 2027, de464,1milliards de FCFA en 2028 et d&630,2
milliards de FCFA en 2029.

En prenant en compte le Fonds d’'InvestissementiBauMRural (FIMR), le Fonds d'Entretien RoutieE(R) et la parafiscalité au profit du secteur
anacarde, les dépenses d’investissement se sémeghbbalement 8.126,0milliards de FCFA en 2027,%2812,8milliards de FCFA en 2028 et

a 7.004,3milliards de FCFA en 2029. Elles integrent les aéyes financées par les appuis extérieurd.@é3,8milliards de FCFA,1.760,8
milliards de FCFAet del.852,4milliards de FCFA respectivement en 2027, 2028202

Tableau 42 : Evolution des dépenses d'investissentel® |'Etat de 2026 a 2029

En milliards de FCFA

p " . Budget voté  Projet de budget Projection Projection
Dépenses d'investissement
2026 2027 2028 2029
Total_dep_er]ses d'investissement (y/c FIMR, FER et&genses sur 45045 5126.0 5812.8 7004.3
parafiscalité anacarde)
Financement intérieur des projets 2950,8 3452,3 4052,0 5151,9
dont Programme d'Investissements en Milieu RUFIMR 10,6 12,5 12,5 11,8
Programme d'entretien routier / FER 279,8 294,4 316,5 3425
Dépenses sur parafiscalité anacarde 18,3 18,4 19,8 19,8
Financement extérieur des projets 1553,6 16738 1760,8 1852,4
Variation annuelle 10,2% 13,8% 13,4% 20,5%
Pourcentage du budget total 41,3% 42,4% 43,9% 47,1%
TOTAL DEPENSES BUDGETAIRES 10893,8 12096,2 13255,5 14.883,2
Variation annuelle 10,7% 11,0% 9,6% 12,3%
PIB 62364,0 67790,4 73698,0 80761,6
Source: MEFB / DGBF

Ces investissements publics qui représentent ernmey44,6% des dépenses budgétaires et 8,1% dauPI®8 période, concernent notamment :

0 les grands projets prioritaires du Gouvernementels que la construction des infrastructures dainfUrbain d’Abidjan, le Projet de
Transport Urbain d’Abidjan (PTUA), le Projet de Mité Urbaine d 'Abidjan (PMUA), I'extension des ivarsités existantes, la
construction de nouvelles universités, le Prograntitevestissement Forestier (PIF), le Programme&dré de Développement et
d’Adaptation au Changement Climatique dans le badsiNiger (PIDACC/BN), le développement d’Activst&énératrices de Revenus
en faveur des jeunes et des femmes, la construgtiitinastructures routieres et aéroportuaireqrimgramme d’acces a I'eau potable en
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milieu rural, le reprofilage de routes en terreletpistes rurales sur I'étendue du territoire matiola poursuite du Programme National
d'Extension de Réseaux Electrigues (PRONEX), Iéoreement du Programme Electricité pour Tous (PERI)Projet National de
Numérisation et d'acces a I'Electricité en Cotealie (NEDA), le renforcement du Programme Elargi\éaccination, le soutien aux
indigents dans le cadre de la Couverture Maladiwddselle (CMU), la poursuite du Projet des Fil8tsciaux Productifs et, la mise en
ceuvre de I'Académie des Talents, la mise en ceevf&able de la Seconde Chance, la réalisatiorlaggesnents sociaux a Abidjan et a
l'intérieur du pays, le Projet de construction ‘@gdipement du Centre National de Radiothérap@éCaicologie Médicale (CNROM) de
Grand-Bassam et la construction de la tour F deité Administrative du plateau, le Projet d’Accéliéon du Digital en Cote d’lvoire
(PADCI), le Projet d’Appui au Renforcement de I’Aomstration Electronique (PARAE), le Programme Emague pour I'lnnovation et
la Transformation des Entreprises (PEPITE), le igpaement des pbles agro-ndustriels et des zodestielles;

o les projets financés dans le cadre du C2M@dans les secteurs de I'éducation-formation-emplei,la santé, de I'agriculture, du
développement rural et biodiversité, du développemebain, de la décentralisation, de I'eau et iags®ement, des infrastructures de
transport, de la justice et sécurité, de la gowmeea financiéere, des industries culturelles ettés;

o les transferts en capital au profit des collectiviés territoriales pour leur permettre, dans le cadre de la décesdtadn, de conduire des
projets d’'aménagement et de mettre en exerguetestmlités économiques et culturelles locales.

IV.3.2 Projections des charges de trésorerie 202129

Les charges de trésorerie concernent le rembourgainecapital de la dette publique. Elles sont paognées &.692,5milliards de FCFA en
2027, 85.419,0milliards de FCFA en 2028 et5a430,2milliards de FCFA en 2029.

Concernant la dette intérieure, le remboursememigital est prévu en 202732051,2milliards de FCFA, 3.462,4milliards de FCFA en 2028
et a3.503,0milliards de FCFA en 2029.

Quant a la dette extérieure, les charges d’amertisat sont prévueslac41,3milliards de FCFA en 2027,12956,6milliards de FCFA en 2028
et a1.927,2milliards de FCFA en 2029.
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IV.3.3 Projections des dépenses des Comptes Spégiau Trésor 2027-2029
Les dépenses des Comptes Spéciaux du Trésor gameprdl.677,4milliards de FCFA en 2027,14810,8milliards de FCFA en 2028 et a

2.002,4milliards de FCFA en 2029.

IV.3.4 Analyse des projections du budget de I'Eta2027-2029 par fonction
L’allocation par fonction des dépenses budgétainesa période 2027-2029 a été faite en tenant toags politiques publiques définies par I'Etat.

L’analyse par fonction des projections hors charfgemciéres et de trésorerie, sur la période 28229, fait ressortir une prédominance des
services généraux de I'administration publigB2,8%), suivis de I'enseignement,2%), des logements et équipements colle¢ti3,6%), des

affaires économiqugd.2,3%) et de la sant€7,2%).

Tableau 43 : Evolution des dépenses de I'Etat paofiction de 2027 a 2029

En milliards de FCFA

4 i jecti Projection 0
P | o] T | e | pams | meni,
01 - Services généraux des administrations puldique 33814 3663,6 41911 52277 4.360,8 32,8%
02 - Défense 481,0 528,5 546,3 560,3 545,0 4,1%
03 - Ordre et sécurité publics 396,5 442.8 466,7 492,9 467,5 3,5%
04 - Affaires économiques 1361,1 1 499,5 1595,8 1792,4 1629,2 12,3%
05 - Protection de I'environnement 511,0 537,7 601,7 674,3 604,6 4,6%
06 - Logements et équipements collectifs 12624 15373 1667,3 18328 1679,1 12,6%
07 - Santé 809,0 882,8 974,6 994,0 950,5 7,2%
08 - Loisirs, Culture et culte 208,7 2244 236,5 250,2 237,0 1,8%
09 - Enseignement 2 083,8 2 327,9 25949 2720,1 2 547,6 19,2%
10 - Protection sociale 181,0 235,4 256,5 280,5 257,4 1,9%
Total hors dette publique 10 676,0 11 879,9 13 131,4 14 825,2 13 278,8 100%
Charges financiéres et charges de trésorerie 6674,1 6 586,2 7 353,9 7 490,6 7 143,6
Total Général 17 350,2 18 466,1 20 485,3 22 315,8 20 422,4

Source: MEFB / DGBF
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L’évolution des dépenses selon la classificatiorcfionnelle se présente comme suit :

» SERVICES GENERAUX DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

Les dépenses des services généraux des adminissratibliqgues hors service de la dette se chifeneraé3.663,6milliards de FCFA en 2027, a
4.191,2milliards de FCFA en 2028 ets227,7milliards de FCFA en 2029. Elles représenteraggninoyenne 32,8% des dépenses totales de la
période et visent a assurer la réalisation desractians les sous-fonctions suivantes :

» Au titre des organes executifs, législatifs et dedfaires financieres les actions couvertes pour le fonctionnementadeotganes se
résument en I'amélioration de leur gouvernancea ebhtribution a une administration de proximitiécafnte. De fagon spécifique :

- en matierade planification du développement et du systeme distique, il sera question du renforcement du cadre légal e
réglementaire du processus de planification, dgraramation et d’évaluation des politiques publigas de définir la charte
de responsabilités des acteurs, les outils, leams ket la périodicité d’actualisation. Il s’ag@galement de la consolidation des
liens entre les maillons de la chaine PPPBSE andelioration du systeme de production des sigtisst ;

- s'agissantdes Institutions, I'accent sera mis sur le renforcement de la guales institutions et de la gouvernance pour
consolider la cohésion sociale, renforcer la pigaiton citoyenne et assurer I'efficacité et lanjparence de I'action publique.
Les principales actions stratégiques porteront(guia consolidation de la paix, de la sécuritédetla démocratie, (ii) la
modernisation de I'Etat en cohérence avec ses ons®t principes de transparence, d’efficacitéeetesponsabilité, (iii)
I'organisation d’'une participation solide de laigd€ civile et du secteur privé dans le processudayeloppement ;

- en matiérade diplomatie, un accent particulier sera porté sur 'améliamatile la gouvernance de l'intégration régionalke et
développement de la coopération transfrontaliane,la modernisation de I'outil diplomatique, surrtdase en ceuvre de la
diplomatie économique au service du développemeat da création d’outils stratégiques pour rendigs pefficace et
performante l'action de la diplomatie économiqueur la redynamisation des Relations Bilatéralesieldorcement des
Relations Multilatérales, et 'amélioration de laatjté des services du Protocole d’Etat, des Ad&ituridiques, Consulaires et
de I'Etat Civil ;

- en ce qui concerrla gouvernance économique et financierda politique publique visera la poursuite de Bioration de la
gestion des finances publiques et de I'économiawets le financement des actions majeures telleqiyjla modernisation de
'administration financiére, (i) la mobilisationffeace des financements nécessaires a l'actiornvegoementale, (i) la
poursuite de I'optimisation des dépenses publig(resle renforcement du systéme de mobilisatios dEssources intérieures
ainsi que (v), la poursuite de la réforme du sedieancier et monétaire, (vi) le soutien au secfaivé et 'amélioration du
climat des affaires et (vi) la formulation et léopage efficace des politiques économiques enfiraes (vii) la contribution a
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I'intégration régionale, (viii) 'amélioration delGestion du Patrimoine Immobilier de I'Etat , (igptimisation de la Gestion
du Portefeuille de I'Etat , (x) 'amélioration de®Gouvernance des Etablissements Publics Natignaux

pour ce qui est déadministration du territoire et de la décentralisation, les défis et priorités concerneront le renforceime
du systéeme d’archivage national, d’'information et @bmmunication, la construction du Centre Natioti@rchivage et
I'adoption de I'avant-projet de loi relatif aux &rees.

Au titre des services générauxges principales actions concernées sont

le renforcement de la performance et de l'effiéadié I'administration publique par la poursuitdaléormation des cadres ;
le renforcement du cadre Iégislatif et réglemeatdans le domaine du renforcement des capacités ;

le développement des stratégies de formationsgalliations des procédures ;

la poursuite de la modernisation de I'administrapoiblique et des services proposés aux usagergsli

» DEFENSE

Sur la période 2027-2029, les crédits destinéslafiense devraient passers®8,5milliards de FCFA en 2027546,3milliards de FCFA en 2028
et a560,3milliards de FCFA en 2029. Les principales actipré&s/ues sont les suivantes :

la poursuite de la mise en ceuvre des réformesutistinelles de la Défense ;

la construction et la réhabilitation des infrastaues de la Défense ;

la poursuite des actions de lutte contre le tesnoei ;

le renforcement de la participation des Arméesdadsendarmerie Nationale aux Opérations de soatla Paix ;
la sécurisation du patrimoine foncier des arméele éa gendarmerie ;

le renforcement des capacités pour une meilleuise n charge des nouvelles menaces (terrorismegepé maritime,
criminalité transfrontaliére, etc.) ;

I'optimisation et la réorganisation des ressoutugsaines ;

le renforcement de la coopération militaire intéiorzale ;

le développement d’'une base industrielle et teagigue de défense ;
le renforcement des capacités opérationnellesatess armées.
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» ORDRE ET SECURITE PUBLICS

Pour renforcer la sécurité des personnes et das big toute I'étendue du territoire au cours deeldode triennale 2027-2029, les dépenses de la
police nationale, de I'appareil judiciaire et désbdissements pénitentiaires sont projeté#428milliards de FCFA en 2027,466,7milliards de
FCFA en 2028 et 492,9milliards de FCFA en 2029. Les politiques publisjyesées au titre de cette fonction portent eniteea sur la mise en
ceuvre de la Loi de Programmation de la Sécurigrikure, le renforcement de la sécurité des peesoande leurs biens, le renforcement du
dispositif de gestion des risques et catastropa@esodernisation du systeme pénitentiaire, I'ammation de 'accessibilité des citoyens au systeme
judiciaire, la promotion des Droits de 'Hommejuiatice de proximité et la participation citoyerthgable.

Les principaux projets et programmes concouratatteinte des objectifs assignés a cette fonctoom s suivants :

- la poursuite du maillage du territoire national®nastructures et en services de sécurité ;

- la construction et 'équipement des commissariatbidjan et a I'intérieur du pays ;

- l'achévement du projet de construction et d’équigend’une école de police a Korhogo ;

- la construction des cités pénitentiaires de Korhetghzaguié ;

- la construction et I'équipement du centre de lanftion continue de la Police & Yamoussoukro ;
- la construction et 'équipement des infrastructutegprotection civile ;

- la construction, et I'équipement des Maisons d’Aetde Correction d’Azaguié et d’Adzopé ;

- la construction et 'équipement du siege du PéleaPEconomique et Financier.

» AFFAIRES ECONOMIQUES

Les crédits prévus pour la mise en ceuvre des nmestifgojets de cette fonction s’établiraierit.499,5milliards de FCFA en 2027,1/595,8
milliards de FCFA en 2028 etla792,4milliards de FCFA en 2029.

La fonction « Affaires Economiques » est compos=eattivités prévues dans les sous-fonctions si@san

* au niveau déa sous-fonction agriculture, sylviculture, péchetechasse les initiatives du Gouvernement viseront le recément du
réle de ce sous-secteur dans le dynamisme de bédenet la réduction de la pauvreté en Cote d'eiok cet effet, les principales
actions sont les suivantes :

- l'accélération du déploiement des Agropoles, notemdans le Bélier et le Poro ;
- la poursuite de la mise en ceuvre du PNIA 2 ;

117



la poursuite de la construction et de la réhakiitades infrastructures de production, de tramsédion, de conservation des
produits animaux et halieutiques ;

le Projet de Promotion pour Chaine de valeurs pgarploi et de la Transformation Economique (PCCET)
le Projet de Développement de Chaine de Valeurséves (PDC2V);

le Programme de Renforcement de la Sécurité FenRerale en Cote d’lvoire (PRESFOR) ;

le Projet d'aménagement hydroagricole dans le®nggiu Folon, Haut-Sassandra, Fromager et Sassandra
la promotion des élevages a fort potentiel éconamit génétique de qualité ;

la prise en compte de I'environnement dans le @g@peEment de 'activité agricole ;

le développement d’un secteur agricole qui con&ridda souveraineté alimentaire, a la sécuritéeataire et nutritionnelle, a
la lutte contre la pauvreté et a la création d’engp]

I'amélioration du cadre et des conditions de vierglireu rural.

e au niveau de laous-fonction combustibles et énergieka stratégie de I'Etat sera axée sur :

I'accroissement de la recherche et la productidrofére ;

I'accroissement de la disponibilité du gaz natutek capacités de raffinage et des capacités cleag des produits pétroliers ;
la distribution d’'une énergie abondante de quelit® moindre colt aux populations ;

I'accroissement de I'implication des nationaux densecteur des hydrocarbures ;

le renforcement de la sécurité énergétique etaded's a I'électricité ;

la satisfaction des besoins nationaux en prodeéii®liers et gaziers ;

le positionnement de la Cote d’lvoire en tant quuk Pétrolier Régional » ;

le renforcement des ouvrages de transport et tiébdison de I'électricité ;

le développement du pble énergétique régional etdpect des normes environnementales a traversska en ceuvre de
Politique Sectorielle de Développement des Enefgesouvelables et de I'Efficacité Energétique 20280 (PSDEREE) ;

* relativement a Isous-fonction industries extractives et manufactuéres I'objectif du Gouvernement est d’accroitre la widrution
de ce secteur a la création de la richesse nagiaigafacon durable. Pour ce faire, 'accent sesasun :

le renforcement de la gouvernance, des capacgétutionnelles et organisationnelles ;
l'intensification de I'exploration, de I'exploitatn et de la transformation miniere ;
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- le renforcement des capacités des acteurs deita pahe et de I'artisanat minier ;
- la poursuite des actions de lutte contre I'orpgéldlégal ;
- le développement des grappes industrielles, audegs atouts compétitifs du pays ;

- le programme de réhabilitation et d’aménagement des zones industrielles (Koumassi, Vridi, Yopougon, San-Pédro et
Akoupé-Zeudji) ;

- le projet de promotion des clusters industrielsqagdustrie, chimie-plasturgie, textile, pharmaaogue, etc.) ;

- le projet de développement des champions natioreaubken avec les PME locales ;

- le projet de développement des nouvelles zonesindlles a Bouaké, Bonoua, Adzopé, YamoussoukFegtessedougou ;

- la construction d’'un Centre des Expositions deslite de la Petite Transformation et de I'Artisa(@EPPTA) ;

- la poursuite de la mise en ceuvre des programmgarormation des produits agricoles (cacao, adacananioc, palmier a
huile, karité),

S’agissant de la sodenction transports, la volonté du Gouvernement est d’améliorer lavgonance dans le secteur, renforcer la
sécurité et la sdreté ferroviaire, routieére, aérggmmaritime et fluvio-lagunaire, améliorer I'acabss populations a des services de
transport de qualité, accroitre et modernisermsstructures et services du transport routiereldpper les infrastructures ferroviaires
et renforcer la mobilité entre les grandes agglamans. A ce titre, plusieurs actions seront mepaedes sous-secteurs ci-apres :

- s’agissant dgous-secteur maritime et lagunairei] est prévu la construction et 'équipement d'base d'intervention maritime
et fluviale, I'acquisition du matériel de sécumtiede slreté maritime et portuaire, le renforcerdestcapacités opérationnelles
des unités en charge de la sécurité, de la sdieté,recherche et du sauvetage maritimes, larcmtisin de gares multimodales
et 'acquisition de bateaux bus de grandes capagité

- concernant les sous-sectetrenisport routier et ferroviaire , les projets majeurs concernent la mise en pladgdes de Bus
Rapid Transit (BRT) dans le Grand Abidjan, la cangfon des postes de contrble juxtaposés de Chtaird-Guinée, Cote
d’Ivoire-Liberia, Cote d’lvoire-Mali avec la réalion des infrastructures connexes, la construd®na ligne 1 du Métro
d'Abidjan ; la construction des infrastructuresTldain Urbain et la poursuite du Projet de Mobilitébaine Durable et Intégrée
d’Abidjan;

- quantau transport aérien, la modernisation et I'extension de I'aéroporemftional FHB, les réhabilitations des aéropoets d
l'intérieur (Yamoussoukro, Bouaké, Man, Korhog@elienné) et la construction et I'extension desp@éns de Korhogo, Kong,
Séguéla, et San-Pedro ;
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- dans lesous-secteur portuaireil s’agira principalement d’achever et mettreesaploitation le port sec de Ferkessédougou en
vue de la décongestion du port d’Abidjan, du prdgtonstruction du poste céréalier du Port Autandibidjan.
» au titre de lasous-fonction communication les efforts seront concentrés sur la mise en ealass programmes suivants :

- la consolidation de la couverture nationale paméslias d’Etat ;
- le renforcement de la régulation et de la lutteteoles pratiques illégales ;

- I'amélioration de I'accés des populations a de legies offres de produits de presse et de docurdéntérét public sur toute
I'étendue du territoire national ;

- I'extension de la couverture de la Télévision Nuoug Terrestre (TNT) ;

- la digitalisation des processus meétiers et modatiniss des infrastructures ;

- le renforcement des capacités techniques et openaties des services de I'’économie numérique ;
- le renforcement de la cybersécurité et de la cooiamumérique ;

- la conception et le déploiement d'un systeme deussde la téte de réseau.

» PROTECTION DE L’'ENVIRONNEMENT

Cette fonction englobe les sous- fonctipnstection de I'environnement, préservation de la odiversité et protection de la nature Les crédits
budgétaires prévus se chiffreraieri3¥, 7milliards de FCFA en 2027,601,7milliards de FCFA en 2028 etcd4,3milliards de FCFA en 2029.
Ces crédits permettront de mener les actions si@san

- la poursuite des actions de sensibilisation deslptipns en faveur de la protection de I'environeain

- la reconstitution du patrimoine forestier et lébgdtsation du couvert forestier ;

- la gestion intégrée des ressources en eau ;

- la lutte contre I'érosion cotiere et les effetsahangement climatique et la contribution a I'anréimn de la résilience des
populations ;

- le renforcement de la résilience climatique et a@adptation ;

- l'accélération de la transition écologique ;

- le Projet d’Assainissement et de Résilience Urbé@p#eRU) ;

- la maitrise des impacts liés aux activités antlqoes sur les matrices environnementales ;
- la valorisation du réseau des aires protégées ;
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- la préservation de la biodiversité ;
- laréalisation du projet de Résilience de la PtaiecCétiere de Port Bouét & Grand Bassam (RESPROC)
- la promotion d’une Cacaoculture sans déforestdB&OMIRE).
Ces crédits visent également le renforcement lidtéacontre I'insalubrité et les nuisances envirmentales, la conduite d’une gestion écologique

et rationnelle des différentes catégories de décbaides ainsi que la mise en place des systefakste précoce multirisques et d’'un cadre
approprié pour le Partenariat Public-Prive.

» LOGEMENTS ET EQUIPEMENTS COLLECTIFS

Les dépenses de cette fonction qui représentemogenne 12,6% des dépenses totales du budgetrspetéps d.537,4milliards de FCFA en
2027, a1.667,3milliards de FCFA en 2028 etla832,8milliards de FCFA en 2029. La fonction regroupedeus fonctions logements, alimentation
en eau potable et équipements collectifs.
* En matiere déogements I'accent sera mis de fagcon spécifique sur :

- lareconstruction et la réhabilitation des batirmgniblics endommagés ;

- la constitution de réserves foncieres ;

- la promotion de la production locale des matéridenconstruction ;

- laréalisation de voiries réseaux divers pour lastrmction de logements sociaux et économiques ;

- I'amélioration de la gestion du patrimoine immadiilde I'Etat au niveau national et a I'étranger ;

- lafacilitation de I'acces au logement en miliebain et milieu rural ;

- le renforcement de la planification urbaine danses les villes du pays ;

- le développement d’'une offre optimale de logemahtsdables a travers le Programme d’urgence déraotisn de Logements
Sociaux et Economiques a Abidjan et a I'intérieur ;

- la mise en place d’'un cadre favorable au dévelogpénhe I'industrie du logement permettant un ass&nent substantiel de
I'offre de logements ;

- le développement de villes secondaires en vuerd’al® meilleures opportunités économiques pouptgsulations vivant en
dehors d’Abidjan ;

- le renforcement de la gestion et la résilience alire de vie des populations face aux catastrophieseties et les risques
climatiques ;
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'amélioration du fonctionnement de I'administratipublique en matiere de traitement des demandesed’ liés a la propriété;
le développement d’une politique de rénovation mdat d’adressage.

* Au titre de l'alimentation en eau:

L’objectif global est d’approvisionner en eau pdeédls populations vivant sur tout le territoirdiaaal. Ainsi, pour I'atteinte de cet objectif glalp
les actions ou projets suivants seront mis en ceuvre

I'alimentation en eau potable des localités a rmie projet "Eau pour tous" en Cote d'lvoire ;
I'amélioration de I'acces des populations a I'eataple et a un cadre de vie sain ;

I'amélioration du Potentiel Hydraulique des loaadide Cote d'lvoire ;

I'amélioration des Performances Techniques et [€igéaes du Secteur de I'Eau Potable (APTF) ;

la construction d’infrastructures technologiquasovantes dans le secteur de I'hydraulique humaine ;
la réalisation du Projet d'Appui a la Sécurité'gau et de I'Assainissement (PASEA) ;

la promotion de l'utilisation des énergies renoatés (solaires) dans les systemes d’adductiosaa [potable, en particulier
dans les localités non couvertes et isolés en urilieal

l'intégration de la valorisation des eaux uséagégs, conformément au principe de I'économie il

» Au titre destquipements collectifs

Pour impulsete développement des infrastructures routieredl! est prévu sur la période 2027-2029 plusiegt®as et projets, notamment :

le projet Transport Urbain Abidjan (PTUA) ;

le Projet de Mobilité Urbaine d’Abidjan (PMUA) ;

le Projet de Mobilité Urbaine Durable et Intégrdkidjan (PMDIA) ;

le Projet dAménagement des Rabattements surra ligdu métro d’Abidjan et le BRT Est-Ouest ;

la construction de l'autoroute Bouaké-Darakokakas(km) ;
les travaux de construction de I'autoroute DarakakaT afiré ;

le projet de construction des routes d'Intégratiomistrict des Montagnes : Man-Kouibli et Guigla+T
le projet d'aménagement de route de désenclavetesrzones transfrontalieres phase 1 : Bondoukoo-8ohtiere Ghana ;
la finalisation du programme d'aménagement de saettele facilitation de transport au sein de I'drda fleuve MANO ;
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- le projet de connectivité du Nord de la Céte d’teqi
- le projet d'Inventaire du Réseau Routier National.

» SANTE

Les dépenses de santé sont projeté&&2a8milliards de F CFA en 2027,%4,6milliards de F CFA en 2028 et9®4,0milliards de F CFA en
2029. Ces crédits serviront a la mise en ceuvréusgeprs actions visant a contribuer a 'amélianatile I'offre, de la qualité et de l'utilisationsle
services de santé, au renforcement de la lutteectanimaladie, ainsi qu’a 'amélioration de la santaternelle et infanto-juvénile. Il s’agira de
garantir la disponibilité des médicaments, desivaaet des intrants stratégiques de qualité atanide la Nouvelle Pharmacie de la Santé Publique
(NPSP) et au niveau périphérique. En outre, danadee de la Couverture Maladie Universelle plusiétablissements sanitaires feront I'objet
de mise a niveau.

Par ailleurs, en matiére de gouvernance du sedtela santé, les interventions prioritaires idéd pour répondre aux besoins des populations
sont : (i) le renforcement de la synergie et lardomtion des actions a tous les niveaux de lamia sanitaire, (ii) la finalisation de la réforme
de la régulation du secteur pharmaceutique et’@meélioration du dispositif de la mesure de latgité ciblée.

L’Etat entend ainsi améliorer la prise en chargeaes d'urgence dans les premiéres 48 heureserdisgonibles les produits sanguins, améliorer
la disponibilité des soins obstétricaux néonatalsggnce de base (SONUB) et les faire évoluer legsoins obstétricaux néonatals d’'urgence
complets (SONUC), renforcer les compétences ainsilgs capacités des acteurs pour le secteur pbeuticgue et poursuivre la formation
continue des agents de santé.

L’Etat prévoit également de poursuivre la mise ewvrede la réforme hospitaliére qui permettra aopubations des zones rurales et celles des
zones précaires urbaines de bénéficier de consuléagt soins médicaux gradués selon la pyramidigag@ (Centres de Santé Ruraux, Centres
de Santé Urbains, Hopitaux Généraux et Centresitdtieps Régionaux et Centres Hospitaliers Unitanss).

Sur la période 2027-2029, I'Etat prévoit de megineceuvre les grands projets suivants :

- lafinalisation de la construction et de I'équipemeéu CHU d’Abobo ;

- lafinalisation de la construction et de I'équipeméu CNROM de Grand-Bassam ;

- le Projet de Santé Nutrition et Développement deeite Enfance (PSNDPE) phase 2 ;
- lafinalisation de la construction et de I'équipernéu CHU de Yopougon phase 2 ;

- le projet de renforcement du Programme Elargi decWation (PEV) ;

- le programme de mise aux normes des établisserseamtaires.
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» LOISIRS, CULTURE ET CULTE

Les dépenses au niveau de cette fonction sontt@esje224,4milliards de F CFA en 2027,286,5milliards de F CFA en 2028 ef&0,2milliards
de FCFA en 2029. Elles portent sur les principaldfons des sous-fonctiossrvices récréatifs et sportifsservices culturelset desCulte et
autres services communautaires.

* Pour lasous-fonction services récreatifs et sportifse sont :

le renforcement du cadre réglementaire du sport ;

le développement de I'offre des infrastructurestsps ;

la promotion de la pratique du sport et de I'indastu sport ;

la construction et I'exploitation de la cité olymgpe d’Ebimpé ;

la construction et I'exploitation du lycée sportrées de Bouaké ;
la gestion des infrastructures sportives décoularia CAN 2023 ;
le développement de I'offre de formation.

+ Dans lasous-fonction services culturelsce sont :

le développement de I'économie culturelle avecamélioration de la chaine de valeurs des Indudiiigturelles et Créatives
(ICC);

'amélioration de la coopération culturelle intetinaale et le positionnement de la Cote d’Ivoiresliespace francophone ;
la sauvegarde, la protection et la valorisatioméotique du patrimoine culturel national ;

le renforcement des capacités des apprenants dandoimaines des arts et de la culture pour facil@ar insertion
professionnelle ;

le développement d’infrastructures artisanalea &rmalisation du secteur informel ;
la promotion, I'assistance et 'amélioration detanpétitivité des PME ;

la migration des acteurs du secteur informel véohomie formelle ;

le renforcement de I'appui a I'innovation et a téation artistique et culturelle.
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» S’agissant de laous-fonction Culte et autres services communautas les actions portent sur :

la poursuite du Projet Emplois Jeunes et de Dépelment des Compétences (PEJEDEC) ;

la poursuite du projet d’Appui a I'Emploi des JesifAEJ) ;

la participation des jeunes aux processus de geiskcision pour le développement communautaica] kt/ou national ;
la mise en ceuvre du programme de création d’agsig€nératrices de revenus au profit des jeunes ;

la réduction de I'incivisme et la lutte contre lgivaleurs ;

le renforcement du processus d’encadrement desscult

» ENSEIGNEMENT

Les dépenses au niveau de I'enseignement sontgeesje2.327,9milliards de FCFA en 2027,2594,9milliards de FCFA en 2028 et2a720,1
milliards de FCFA en 2029. Ces projections sont en ligne dambition du Gouvernement (i) d’assurer I'éduaatprimaire universelle pour
tous les enfants, (ii) de batir un systeme quirgsisLréussite pour tous en mettant en place deepalles entre les différents ordres d’enseignemen
et (iii) de transformer le dispositif actuel derfation professionnelle et technique en un véritahi#l de développement des compétences
professionnelles, (iv) de mettre en ceuvre des progres visant a disposer de ressources humainasatigé gbien éduquées, bien formées et
productives. Au titre de :

» I'enseignement préscolaire, primaire, secondairdes projets, mesures ou réformes envisagés oowes de mise en ceuvre sont les
suivants :

la poursuite du Projet d'Appui au Renforcement ithtd®je et a 'Encadrement de Proximité de I'Edanat
la poursuite de la mise en ceuvre de la Stratédiemde d'Alphabétisation ;

la construction et I'équipement de colléges de ipndg et de lycées ;

le renforcement de la mise en ceuvre de la polittiudéveloppement des cantines scolaires ;

la mise en ceuvre du recrutement régionalisé desggramts ;

le projet de Renforcement du Systeme Educatif RratRRSEP ;

* |'enseignement supérieur)es principales actions et projets concernent

le développement des infrastructures de I'enseigmésupérieur et de la recherche ;
la poursuite de la construction, de I'extensiodesta réhabilitation des universités publiques éndg, Adiakeé) ;
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'amélioration de la qualité et de la pertinencdalormation en vue de favoriser I'insertion psdg®nnelle des dipldmés ;
I'organisation d’'une recherche scientifique et @&unnovation d’excellence au service du développeme pays ;
'amélioration des conditions de vie et de trad@$ acteurs de la communauté universitaire ;

la révision des curricula des universités et grar@mles publiques ;

la réforme du Brevet de Technicien Supérieur (BTS)

la promotion de I'’émergence d’'une communauté usitare responsable et engagée pour le développatadienseignement
et de la recherche.

I'Enseignement Technique et de la Formation Profegmnelle (ETFP),il sera question d’ceuvrer a 'amélioration de |'doyabilité
des jeunes a travers

la poursuite de la construction d’établissementfdeation professionnelle spécialisés ;

I'achévement de la construction et de I'équipentém centre de formation dédié aux énergies renables ;

I'équipement des établissements de formation teelenet formation professionnelle ;

la poursuite de la mise en ceuvre de I'Ecole delxigme chance ;

le projet de réhabilitation et d’équipement dediert®industriels et techniques ;

la mise en place un programme d’'apprentissagesaraliec le secteur privé pour I'absorption deseapgits et des diplomes ;
le renforcement du partenariat Ecole-Entreprise ;

I'appui a I'insertion professionnelle des formeés.

» PROTECTION SOCIALE

Les crédits budgétaires alloués a la fonction ptaie sociale sont projetés2®5,4milliards de FCFA en 2027, 266,5milliards de FCFA en
2028 et &80,5milliards de FCFA en 2029. La fonction Protectsmtiale englobe les sous-fonctions famille et etsfatprotection sociale.

relativement la famille et enfants les priorités porteront sur la mise en ceuvrecddses stratégiques liés a la protection, a la ptiom

et a la valorisation de la femme, le renforcemess dapacités des familles et des communautés wsr Héles respectifs dans la
construction de la Nation, le renforcement des miéo@des communautaires, institutionnels, législatis protection sociale,
administrative et judiciaire des enfants. Les ppaax projets concernent :

la construction des Usines des Femmes de Cotard'\dSIFEM-COTE D'IVOIRE" ;
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'appui & I'émancipation politique, économiqueatiale des femmes et des jeunes filles ;

la réhabilitation et I'équipement des InstitutsFalemation et d’Education Féminine (IFEF) ;
'aménagement des creches et garderies publiques ;

I'appui au renforcement de capacité nationalelatta contre les violences basées sur le genre (YBG
'appui a la promotion du genre, de la femme etiliem

la mise en place d’Activités Génératrices de ResdAGR) aux profits des filles et des femmes rgale

en matierale protection socialeles principaux projets a mettre en ceuvre porteson:

'extension de la couverture du programme des teaissmonétaires aux populations vulnérables dansatire du Projet
Multisectoriel d’Appui au Systeme National des &&l8ociaux (PAFS) ;

la construction et I'équipement d’un centre spésggbour I'accueil, 'accompagnement et I'intégoatsocioprofessionnelle des
enfants en situation de handicap ;

I'appui & la lutte contre la Traite des personrtds &afic illicite de migrants ;

le programme « Popote Familiale » ;

le Programme National de Cohésion Sociale phase 2 ;

I’Appui au Renforcement de la Cohésion Nationaldesta Réconciliation (PARCNR) ;

I’Appui a I'Opérationnalisation et a I'Extension gystéme d'Observation et de Suivi du Travail dearis en Céte d'lvoire ;
le renforcement de la résilience des ménages @gtisit de vulnérabilité ;

le renforcement de I'acces aux infrastructuresadeside base et de la mobilisation communautaire ;

I'extension de la Couverture Maladie Universeltodtes les couches de la population.
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IV.3.5 Analyse des projections du budget 2027-202# I'Etat selon les piliers stratégiques du PND 2@&22030
La Programmation budgétaire 2027-2029 se fixe conojectif la transformation structurelle de I'écome a travers l'accélération de
I'industrialisation et une meilleure répartitionsdfeuits de la croissance. Pour ce faire, elleabghée sur les priorités du Gouvernement sur la
période 2027-2029, notamment : (i) la compétitid&l'’économie ivoirienne, (ii) la bonne gouvernaret (iii) I'amélioration du bien-étre des
populations dans I'équité. Cette programmatiortigiale autour des six (06) piliers ci-dessous :

- Paix, sécurité et stabilité durables ;

- Modernisation de I'agriculture, consolidation deskcurisation fonciére rurale, accroissement dardauctivité et renforcement des
chaines de valeurs agricoles ;

- Promotion de l'investissement privé, des champi@t®naux et réduction de I'informalité ;
- Développement du capital humain, des compétencaeation d’emplois décents ;

- Développement des infrastructures stratégiquesestpdles économiques régionaux, transition écalegigésilience climatique et
économie circulaire ;

- Promotion de la bonne gouvernance et modernisdtdikttat.

Tableau 44 : Evolution des dépenses du budget 202329 en fonction des principaux piliers du PND 2028030

En milliards de FCFA

Budget voté Projet de Projection Projection Moyenne

PILIERS STRATEGIQUES 2026 | budget2027| 2028 2029 2027-2029 Part
Pilier 1- Paix, sécurité et stabilité durables 945,3 1033,1 1117,9 1129,3 1093,4 5,4%
Pilier 2- Modernisation de I'agriculture, consolida de la sécurisation
fonciére rurale, accroissement de la productiuité e 360,6 428,0 450,3 4715 450,0 2,2%
renforcement des chaines de valeurs agricoles
Pilier 3- Pro,motlo_n del |pvest|ssgrpent privé, deampions nationaux 967.9 10554 11330 13145 11671 5.7%
et réduction de l'informalité
Pilier 4- Développement du capital humain, des ceieces et création 3743,0 41589 4584.8 4816.4 4520,0 22.1%

d’emplois décents

Pilier 5- Développement des infrastructures stigtées et des pbles
économiques régionaux, transition écologique,ietgie 8572,3 8931,1 10 028,6 11 116,1 10 025}2 49,1%
climatique et économie circulaire

Pilier 6- Promotion de la bonne gouvernance et msiation de I'Etat 27611 2 859,6 3170,7 3468,0 3166,1 15,5%

TOTAL GENERAL 17 350,2 18 466,1 20 485,3 22 315,8 20 422,4 100%
Source :DGBF
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Il ressort de I'analyse de la répartition sectégieles dépenses publiques sur la période 2027-2029¢ budget projeté des piliers 4 et 5 relatifs
respectivement (iv) au Développement du capitaldinpdes compétences et création d’emplois dedenist Développement des infrastructures
stratégiques et des pbles économiques régionaums;tion écologique, résilience climatique et écorocirculaire représentent plus des deux tiers
(2/3), soit (71,2%) des dotations budgétaires.

L’analyse des prévisions budgétaires selon le<ima@ix piliers est présentée ci-apres :

» PAIX, SECURITE ET STABILITE DURABLES

La programmation budgétaire 2027-2029 concourt @tesolidation de ce pilier en y consacrari33,1milliards de FCFA en 2027,.117,9
milliards de FCFA en 2028 &t129,3milliards de FCFA en 2029. Ces montants contribaiea poursuivre et intensifier les efforts pourfoecer

la sécurité nationale par une action coordonnéa/entive et dissuasive, afin de conforter la pdiancrer la cohésion sociale et de garantir
I'intégrité du territoire et la protection des iistions de la république.

Dans cette dynamique, I'Etat adaptera en permarsorcdispositif aux nouvelles exigences sécurgaten I'évolution du contexte géopolitique.
L’action du Gouvernement s’articulera autour destpiorités stratégiques, a savoir : (i) la preagon de la stabilité politique et sociale ; (@)
renforcement des capacités de prévention, d’aaticip et de réponse rapide et ; (iii) le renforcetue 'efficacité des institutions en charge de
la protection civile.

Ces priorités se traduiront par l'intensificatianld coordination et de la collaboration, le pagtagcru des informations stratégiques et I'intégmat
renforcée des systemes d’information au sein duodisif sécuritaire national.
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> MODERNISATION DE L'AGRICULTURE, CONSOLIDATION DE LA SECURISATION FONCIERE RURALE,
ACCROISSEMENT DE LA PRODUCTIVITE ET RENFORCEMENT DE S CHAINES DE VALEURS AGRICOLES

Les projections pour ce pilier sont estiméd28,0milliards de FCFA en 2027,450,3milliards de FCFA en 2028 et4d1,5milliards de FCFA

en 2029. Les crédits alloués aideront a soutemirddernisation du secteur agricole, animal et bajee. Le Gouvernement entend améliorer la
productivité et accroitre la compétitivité des syses de production et de distribution alimentdoet en favorisant une meilleure intégration du
secteur privé et la création d’emplois en miliexatuEn effet, ces ressources contribueront aworeament des bases productives, a I'accélération
de la transformation des matieres premieres agscalu renforcement de la sécurisation fonciermeudans une approche inclusive et durable,
ainsi que la sécurité et la souveraineté alimezgair

Une attention particuliere sera accordée au dépelopnt des chaines de valeur prioritaires, a latpdmalisation des agropoles, a la promotion
de l'agriculture intelligente et a I'intégration dumeérique et de l'intelligence artificielle dames Isystemes de production.

En outre, 'Etat poursuivra les efforts en faveer ldccroissement de la transformation locale deslyits de rente et du développement de
I’économie bleue et de I'économie circulaire.

» PROMOTION DE L'INVESTISSEMENT PRIVE, DES CHAMPIONS NATIONAUX ET REDUCTION DE L'INFORMALITE

Les dépenses budgétaires en 2027 se chiffreraigricd,4milliards de FCFA. Elles passeraienf.d33,0milliards de FCFA en 2028 puis a
1.314,5milliards de FCFA en 2029.

L’Etat ambitionne de mettre en place un écosyst&roaomique dynamique, compétitif et inclusif, eisdat du secteur privé le principal moteur
de la croissance économique durable. A ce titss;iédits budgétaires contribueront a : (i) I'aécaion de I'industrialisation ; (ii) le renforcente
de I'appui aux opérateurs économiques locaux);@mergence de champions nationaux compétififg) ;I'attraction et I'optimisation des IDE
et ; (v) la réduction de I'informalité de I'’économinotamment a travers des outils digitaux innaant

Cette stratégie s’appuiera sur des leviers clésmmment le développement du secteur productif,irtisstries culturelles, du tourisme et des
loisirs, ainsi que des secteurs minier et énergétigvec un accent transversal sur I'Intelligenaéigielle (I1A).

Dans le secteur productif, les ressources mobdisé&mront a renforcer I'appui aux PME locales dfnfavoriser leur compétitivité, accélérer la
transformation des produits agricoles et promouVégsonomie circulaire. Le secteur culturel serademmisé et digitalisé pour renforcer sa
contribution a la croissance, a la cohésion soeaéal rayonnement international.
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S’agissant du tourisme et des loisirs, I'Etat edten faire un secteur performant et créateur d’eimpa travers la mise en ceuvre de la deuxieme
génération de la stratégie « Sublime Coéte d’lveiraxée sur la diversification de I'offre, la protmoo par le numérique et la valorisation du
patrimoine.

Dans les secteurs minier et énergétique, les sffoorteront sur l'intégration des chaines de valurtransformation locale accrue et le
renforcement du contenu national, avec I'appuiaiggmariats public-prive.

Enfin, I'intelligence artificielle constituera ue\ier stratégique pour I'industrialisation, a tressBautomatisation des processus, la maintenance
prédictive, 'optimisation des chaines d’approvisiement et I'efficacité énergétique. A cet effatse@appuyant sur une connectivité internet fiable,

une infrastructure de données et un meilleur agaggessources informatiques et le renforcementdegpétences le Gouvernement mettra en
place un écosystéme propice au développementAleafin de positionner la Cote d’lvoire comme urbmumeérique régional.

» DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN, DES COMPETENCES ET CREATION D’EMPLOIS DECENTS
Les dépenses sont projetéet E68,9milliards de FCFA en 2027,4584,8milliards de FCFA en 2028 et4a816,4milliards de FCFA en 2029.

Le développement du capital humain et I'accroissgrde sa productivité sont essentiels pour la toamation économique et sociale de la Cote
d’lvoire. Pour ce faire, 'accent est mis sur lefozcement du systéeme éducatif dans sa globaliié yoze meilleure adéquation compétence-emploi
ainsi que I'amélioration de I'acces a un emploiductif, décent et durable pour tous les hommessetdmmes en age de travailler, y compris les
jeunes et les personnes en situation de handieg sécteurs concernés sont : la santé, I'éducatibanale, I'enseignement supérieur et la
recherche scientifique, 'enseignement techniqua ftrmation professionnelle, 'emploi et le trdy& jeunesse et la population.

Les programmes de santé prévus auront pour obgbetifatir un systeme de santé performant et ndsilieur une bonne prise en charge des
populations, en offrant des soins de santé detquélies actions permettront alors d’améliorer ieifité et la performance des établissements
sanitaires en les rapprochant davantage des pmmdat

Les niveaux de budget consacreé a I'enseignemearsicsivent dans I'ambition du Gouvernement de meatttssposition des populations, un systeme
éducatif performant et de renforcer la qualité @mdeignement supérieur, de la formation profesmtla et qualifiante et aussi de faire
correspondre I'offre de formation aux apprenanecdes besoins de I'économie.

Par ailleurs, le budget alloué permettra le finameet de programmes publics d’emploi, de souteaitttepreneuriat, notamment le financement
de projets des jeunes, et d'augmenter la prodt&tatide la compétitivité. Il permet également dBiarer les conditions de vie, I'espérance de
vie et d’assurer un développement humain équilibre.
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> DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES STRATEGIQUES ET DES POLES ECONOMIQUES REGIONAUX,
TRANSITION ECOLOGIQUE, RESILIENCE CLIMATIQUE ET ECO NOMIE CIRCULAIRE

Les projections de dépenses se chiffre@i981,0milliards de FCFA en 2027,%0.028,6milliards de FCFA en 2028 etld.116,1milliards de
FCFA en 2029.

L’Etat envisage de renforcer la compétitivité gligbde I'économie a travers le développement d’stfiactures modernes, résilientes et inclusives,
tout en assurant un aménagement équilibré du dieeritLes crédits budgétaires contribueront prialgment : (i) au renforcement des
infrastructures stratégiques ; (ii) au développenues Poles Economiques Compétitifs (PEC) ; (iiDaeélioration de I'accés équitable aux
services de base ; (iv) a I'intégration de la titams écologique dans les politiques de développemet (v) a la promotion de I'économie circulaire

A cet effet, les investissements porteront, esskenient, sur 'amélioration des réseaux de trarisp@nergie, d’eau et de connectivité numérique,
en vue de soutenir la transformation économiquerdorcer I'attractivité des territoires. Une atien particuliere sera accordée au développement
des PEC, a travers une répartition optimale ett&lojel des investissements publics et privés snsémble du territoire national. Il s’agira entre
autres de batir un réseau d'infrastructures stigiég qui soutient le développement des filierexlpctives locales, améliore I'attractivité des
territoires et garantit un acces équitable auxisesvessentiels.

Par ailleurs, I'Etat intégrera de maniére transalerdes enjeux de transition écologique et deiedsieé climatique, en cohérence avec les
engagements internationaux de la Céte d’lvoireamobent a travers la mise en ceuvre des ContribubDétsrminées Nationales (CDN). A ce
titre, les actions porteront, essentiellement aumise en ceuvre de projets verts, la taxonomie vetionale, la mobilisation de financements
climatiques, les obligations vertes, les incitagidiscales pour les investissements verts et lenption d’infrastructures durables et sobres en
carbone.

En outre, le développement de I'économie circula@s encouragé, notamment a travers la valonsdis déchets, la promotion de modes de
production et de consommation durables et la aéatiemplois verts. Le numérique et I'intelligeraxtificielle seront également mobilisés pour
optimiser la gestion des ressources, améliorealaffration territoriale et renforcer I'adaptatianx changements climatiques.

132



» PROMOTION DE LA BONNE GOUVERNANCE ET MODERNISATION DE L'ETAT

Les projections de dépenses se chiffrenB&9,6milliards de FCFA en 2027,3170,7milliards de FCFA en 2028 e3468,0milliards de FCFA
en 2029.

L’Etat entend consolider un appareil administratdderne, performant et orienté vers les résulédits,de renforcer la confiance des citoyens et
améliorer I'efficacité de I'action publique. Lessemurces allouées permettront de renforcer la goaxmee administrative, locale et judiciaire,
d’améliorer la gouvernance économique et finangieterenforcer la mobilisation des ressources éhhncement de I'économie.

Pour ce faire, I'Etat poursuivra les réformes dedernisation de I'administration publique, notammantavers la digitalisation des services, la
simplification des procédures et le renforcemenadgpualité du service public. Un accent sera mid’approfondissement de la décentralisation,
avec un transfert effectif de compétences et dsteses aux collectivités territoriales, afin dedidser un développement local plus inclusif.

Par ailleurs, les efforts porteront sur 'améliaratdu climat des affaires, a travers la sécupsgiridique des investissements, la rationalisatio
des procédures administratives et le renforcemendialogue entre I'Etat et le secteur privé. Loetement du Systeme Statistique National, par
la digitalisation et une meilleure coordination gesducteurs de données, constituera égalememriviar kessentiel pour un pilotage efficace des
politiques publiques.

En outre, 'Etat poursuivra la mise en ceuvre désmees fiscales et douaniéres en vue d’élargisi&ite fiscale, d’améliorer la performance des
administrations financiéres et d’accroitre duraldaties ressources domestiques. Le recours adardigitalisation des services permettra
d’optimiser la mobilisation des recettes, de recdota transparence et de lutter contre la fraude.
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Encadré 9 : Apercu du PND 2026-2030

L’économie ivoirienne a démontré une résiliencaret stabilité remarquables depuis 2012, malgréontegte économique marqué par des incertitudes et
l'instabilité sous-régionale. La mise en ceuvre egsive des Plans Nationaux de Développement (PRIY-2015, 2016-2020 et 2021-2025 a permis|a la
Céte d’lvoire de réaliser des performances socio@tiques significatives, notamment un cadre macm@nique stable, une croissance annuelle moyenne
de 8,1% entre 2012 et 2019, et 6,5% entre 20202%.2 a Cote d’'lvoire reste ainsi parmi les paysrée croissance dans le monde.

Dans cette continuité, le PND 2026 — 2030, artieuitour de la vision du Président de la Républi®os Excellence Monsieur Alassane Ouattara « Batir
une Grande Nation Stable, Ambitieuse et Solidajngse a relever de fagon substantielle la progitétglobale de I'économie, accélérer I'industsation
du pays, promouvoir la création d’emplois décefitsde hisser la Cote d’'lvoire au rang des paysvamu intermédiaire de la tranche supérieure. A&ffet,
le Gouvernement entend, principalement :

. Réaliser un taux de croissance moyen de 7,2%033% et 6,9% respectivement au niveau des ssgieimaire, secondaire et tertiaire),
. Augmenter le taux d’'investissement de 23,1% &%4ju PIB,

. Accroitre le PIB par habitant de 4 500 USD en@68ntre 3 148,2 USD en 2025 ;

. Baisser significativement le taux de pauvret®% 2n 2030 contre 37,5% en 2021 ;

. Accroitre I'espérance de vie a la naissance @an8%en 2030 contre 62 ans en 2025 ;

. Créer plus de 3 millions d’emplois décents en(®203

. Atteindre un Indice du Capital Humain de 0,7 ceii,38 en 2019.

Pour réaliser cette vision et atteindre ces olfgedtéi mise en ceuvre du PND 2026-2030 repose s(6)spiliers & savoir : (i) la durabilité de lacséité, de
la paix et de la stabilité ; (ii) la modernisatida I'agriculture ; (iii) la promotion de l'investement privé ; (iv) le développement du capital aumm (v) le
renforcement des infrastructures stratégiquessepdies économiques régionaux et ; (vi) 'amélioratle la gouvernance publique.

Le colt global des investissements du PND 2026-238@e114.838,5 milliards de FCFA, avec 70,2% soit 80.6¥4milliards de FCFA attendus du
secteur privé et 29,8%soit 34.223,9 milliards de FCFA attendus du secteyublic.

Le besoin de financement public s’éléve a 37.988lllards de FCFA. Pour couvrir ce besoin, il es¢adu une mobilisation de 26.794,8 milliards dé-RC
sur le marché financier, dont 24.554,0 milliardsF@FA (91,6%) sur le marché régional et 2.240,8iandls de FCFA (8,4%) sur le marché international,
conformément a la Stratégie de Gestion de la ReNwoyen Terme (SDMT 2025-2029). Il en résulteraitfimancement & mobiliser au cours du Groupe
Consultatif de 11.138,2 milliards de FCFA, dont4B,b milliards de FCFA sont identifiés pour les eamps projets. Le financement a rechercher se situe
ainsi a 3.388,8 milliards FCFA sur la période, qamt 8,9% du besoin de financement du PND.

De fagon spécifique, la politique budgétaire sypdaode 2026-2030 poursuivra sa mission de sadiss besoins en infrastructures, en capital liei
en services sociaux de base, tout en maintenaioitdifdgétaire dans la norme communautaire de 30%RIB.

L’adoption du projet de loi portant PND 2026-2038welieu le14 avril 2026 par I’Assemblée Nationale et® mai 2026par le Sénat.
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CONCLUSION

Les projections économiques et budgétaires sugriagee 2027-2029 s’inscrivent dans le Plan Strgtégi Cote d’lvoire 2030 », telle que reflété
dans le Plan National de Développement (PND) 20Z82Sur la base d’une prévision de croissanceBu®6,5% en 20276,4% en 2028 et
de7,7% en 2029, la programmation budgétaire s’établiBa166,1milliards de FCFA, 20.485,3milliards de FCFA et 22.315,8milliards de
FCFA respectivement en 2027, 2028 et 2029.

Ces projections visent essentiellement la constididaurable de la paix, la sécurité et la stahilih modernisation de I'agriculture, la promotion

de l'investissement privé, des champions natioretua réduction de l'informalité, le développemedntcapital humain, des compétences et la
création d’emplois décents, le développement deasinuctures stratégiques au niveau nationalfdagsvation de I'environnement ainsi que la

promotion de la bonne gouvernance et la moderorsaie I'Etat.

Cette stratégie de développement devrait se migéripar une forte implication du secteur privénformément a la volonté du Gouvernement
de faire de celui-ci le fer de lance de la croissattonomique et de l'industrialisation.

Pour y parvenir, les investissements dans leswscseciaux et moteurs de croissance seront ifitesn vue de 'amélioration substantielle des
conditions de vie des populations. Aussi, le Goneerent poursuivra la consolidation du cadre macm@unique ainsi que I'accélération des
réformes structurelles et sectorielles.

Pour soutenir toutes ces actions, la présente gmogation triennale consacre la poursuite de I'arefion du recouvrement des recettes
intérieures, la maitrise continue des charges detimnnement et de I'endettement public, I'accreisent de l'investissement, des dépenses de
lutte contre la pauvreté et les dépenses en falela lutte contre les effets du changement clopatiainsi que la consolidation budgétaire.

Les données économiques et budgétaires qui y figusent provisoires et susceptibles de connaitedqges évolutions par la prise en compte
d’éventuelles nouvelles informations qui pourrai@tervenir avant la finalisation du projet de batig027.
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Annexe 1 : Evolution des ressources du Budget dé&tat de 2023 a 2029

En milliards de Francs CFA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES . . i 5 Projet de - -
Réalisation Réalisation Budget voté Budget voté budget Projection Projection
RECETTES BUDGETAIRES 53245 6200,1 7865,4 8728,4 93945 10685,4 12077,6
Recettes fiscales 50335 5854,8 7387,0 8193,8 8818,6 10150,7 11512,3
- DGI 3035,0 3533,5 4543,8 5039,2 5747,0 6547,9 7714,8
dont revenus de pétrole 109,0 244.6 171,9 39,6 75,5 91,8 193,4
revenus de gaz 10,3 0,0 1194 66,7 174,3 176,3 299,1
- TRESOR 14,3 18,2 13,7 1,7 38,6 38,7 39,0
dont impdts sur revenus et salaires 13,2 16,1 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0
- DGD (hors PCS, PCC et SGS) 1984,2 2303,1 2829,5 3152,9 3033,0 31241 3183,1
dont DUS 435,2 480,0 789,8 850,5 608,4 619,4 623,6
- Effort additionnel des régies 440 575,4
Recettes non fiscales 170,4 179,1 210,4 299,4 339,6 364,5 386,2
- Recettes non fiscales Trésor 105,0 121,1 83,4 171,8 237,4 251,0 264,7
- Revenus du domaine DGI 51,0 48,6 53,4 53,3 45,5 52,6 57,0
- Bonus de signature secteur pétrolier 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Licences de télécommunication 0,1 0,3 0,1 0,1 12,9 13,3 13,1
- Recettes exceptionnelles 14,4 5,5
- Autres recettes de services 73,5 43,8 47,6 51,3
Dons 120,6 166,2 267,9 235,2 236,2 170,3 179,1
- Dons-programmes 112,2 120,4 162,5 88,8 74,4 0,0 0,0
AFD (C2D) 112,2 120,4 148,7 74,4 74,4 0,0 0,0
GVT espagnol (PCD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UE 0,0 0,0 13,8 14,4 0,0 0,0 0,0
Autres
- Dons-projets 8,5 45,8 105,5 146,4 161,9 170,3 179,1
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Annexe 1 : Evolution des ressources du budget dé&tat de 2023 a 2029 (suite et fin)

En milliards de Francs CFA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES -
e e . .| Projetde D .
Réalisation | Réalisation | Budget voté | Budget voté budget Projection Projection
RESSOURCES DE TRESORERIE 5449,1 6677,8 6099,5 7081,5 7394,3 7989,1 835,7
- Privatisation et ventes d'actifs 0,0 8,5 1,0 4,0 0,8 0,0 0,0
- Transfert des entreprises/dette rétrocédée 13,5 30,7 78,2 58,5 68,3 70,8 68,4
- Emprunts sur marchés monétaire et financier 2940,5 4266,5 3430,1 4911,9 5591,4 6051,7 6294,2
- Emprunts-programmes 978,3 1143,6 1252,1 699,9 221,8 276,0 200,0
FMI 602,2 852,2 952,1 475,1 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 184.,6 187,5 122,2 168,6 221,8 0,0 0,0
Banque Africaine de Développement 0,0 54,7 49,1 56,2 0,0 76,0 0,0
AFD 105,0 49,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres 86,5 0,0 128,7 0,0 0,0 200,0 200,0
- Emprunts-projets 1516,8 1228,5 1338,1 1407,2 1511,9 1590,5 1673,2
RECETTES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 1057,6 12226 1374,3 1540,2 1677,4 1810,8 2002,4
Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 10,2 12,9 10,9 10,6 12,5 12,5 11,8
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 172,7 186,0 266,5 279,8 294.,4 316,5 342,5
Recettes affectées aux collectivités 156,5 195,5 230,4 255,0 265,2 306,8 357,7
TSU SIR 93,4 97,5 99,0 57,9 62,1 65,3 68,7
PCC-PCS 92,3 86,8 91,9 91,2 110,6 113,9 117,1
UA 13,8 11,8 13,5 13,4 16,3 16,8 17,3
Parafiscalité anacarde 10,2 7,3 18,3 18,3 18,4 19,8 19,8
DUS anacarde a transférer a la filiere (30%)
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) 9,8 9,5 11,0 12,5 11,9 13,6 15,4
Autres recettes affectées et parafiscalité 498,6 615,3 632,8 801,4 886,1 945,8 052,2
FINANCEMENT A RECHERCHER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL RESSOURCES BUDGETAIRES 11831,2 14100,5 15339,2 17350,2 18466,1 20485,3 22315,8
PIB nominal 489989 528207 58 061,1 623404 67 790,4 73698,0 80761,6
Recettes fiscales TOFE 6508,0 7271,8 8578,0 9775,1 10629,1 12001,6 13659,9
Pression fiscale (Base TOFE) 13,3% 13,8% 14,7% 14,9% 15,5% 16,3% 16,8%

Source: MEFB/DGBF
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Annexe 2 : Evolution des recettes fiscales de 2022029

En milliards de Francs CFA

Autres indirects

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES Réalisation | Reéalisation | Budget voté | Budget voté Pgﬁ’:;;e Projection Projection
RECETTES FISCALES BUDGETAIRES 5033,5 5853,9 7387,0 8193,8 8318,6 10150,7 11512,3
dont recettes hors DUS 4598,3 5373,9 6597,2 7343,3 8210,3 9531,3 10888,7
DGI 3035,0 35325 45438 4903.,6 5590,6 6364,2 75311
Imp6ts directs 1757,6 1955,7 2440,7 2631,7 2998,5 3384,1 4084,4
Impbts sur bénéfices 843,5 1008,2 1330,8 1277,0 1543,6 1711,7 2134,6
BIC hors pétrole 699,1 782,1 055,9 1121,7 1291,9 1439,3 1678,9
BIC pétrole et gaz 93,9 171,2 203,9 74,4 166,4 177,4 344,8
dont gaz imputé 24,1 0,0 83,6 46,7 122,0 123,4 209,4
Imp6t synthétique 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe d'Etat de I'Entreprenant 15,5 13,1 18,5 19,2 20,0 22,1 26,0
Impdt des microentreprises 111 16,2 22,4 25,0 25,5 28,6 34,4
Prélévement AIRSI 23,9 25,6 30,2 36,7 39,9 44.4 50,5
Imp6ts sur revenus et salaires (hors FDFP) 712,7 715,5 846,7 972,0 042,8 1175,6 1347,0
Imp6ts sur revenus capitaux mobiliers/IRC 200,1 232,0 263,2 382,7 412,1 496,8 602,8
Imp6ts fonciers (arriérés) 1,3
Imp6ts indirects 1277,4 1576,8 2103,1 22719 2592,0 2980,1 3446,7
TVA (hors part secteur électricité) 628,5 769,1 119,3 1130,0 1330,7 1580,8 1882,8
TOB (ex TPS) 114,4 124,1 150,5 168,3 178,9 205,6 232,7
Taxes sur boissons et tabacs 85,7 96,0 1145 147,9 179,6 202,4 231,1
Droits d'enregistrement et de timbre 216,0 2917 407,2 475,7 411,0 477,5 499,8
dont enregistrement café cacao 111,0 172,4 243,4 265,0 175,8 219,7 219,7
Patentes et Licences 27,1 28,6 20,6 25,4 24,1 27,3 30,9
Taxe sur les télécommunications 59,7 61,4 87,2 77,4 81,3 83,4 85,1
Taxe spécifique sur les télécommunications téléjgjums 28,3 29,1 39,3 37,3 41,0 42,7 42,9
Taxe sur caoutchouc 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe ad valorem 54,0 99,4 70,1 170,0 252,5 258,7 281,2
Taxe sur les produits cosmétiques 0,0 0,0 2,5 2,8 3,2 3,6 4,1
Accises et autres taxes indirectes (hors revenuohaine et taxes affectées) 14,2 3,1 4.4 5,2 6,5 3 7 8,4
Taxe d'exploitation de pétrole et gaz 49,5 73,4 87,4 31,9 83,4 90,7 147,7
dont gaz imputé 10,3 0,0 35,8 20,0 52,3 52,9 89,7
TRESOR 143 18,2 13,7 17 38,6 38,7 39,0
Imp6ts directs 13,2 16,1 12,2 0,0 37,7 37,9 38,3
Impdbts sur revenus et salaires 13,2 16,1 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Recettes requalifiées 37,7 37,9 38,3
Imp6ts fonciers (y/c RS 15% Loyer)
Imp6ts indirects 11 2,1 15 1,7 0,9 0,8 0,7
Timbres et vignettes 11 2,1 1,5 1,7 0,9 0,8 0,7
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Annexe 2 : Evolution des recettes fiscales de 2022029 (suite et fin)

En milliards de Francs CFA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES Réalisation Réalisation Budget voté Budget voté Pgﬂj;égte Projection Projection
DGD 19842 23031 28295 3062,5 29287 30017 3060.7
Droits et taxes a l'importation 1549,1 1823,1 2039,7 2212,0 2320,3 2382,3 24371
Taxes sur produits pétroliers (hors TSU FER) 77,1 68,2 444.4 597,9 573,5 601,9 632,4
Taxes hors produits pétroliers (hors SGS, PCS &)PC 1472,0 1554,3 1595,2 1614,1 1746,9 1780,4 1804,7
Taxes a l'exportation 435,2 480,0 789,8 850,5 608,4 619,4 623,6
Effort additionnel des régies } ) ) 0,0 0,0 440,0 575,4
TVA et DD (chéques spéciaux du trésor) _ } } 226,1 260,8 306,1 306,1
REVENUS DU DOMAINE 51,0 48,6 53,4 53,3 45,5 52,6 57,0
EESES—SECSAEEEALES ARASSUESS BT 1057,6 1222,6 1374,3 1540,2 1677,4 1810,8 2002,4
FDFP 32,7 34,3 445 46,0 46,6 44,3 53,1
Fonds de financement de la salubrité urbaine / ARRG 77,5 102,1 124,0 171,4 191,4 2225 274,7
Fonds de financement de la salubrité urbaine / FNAD 13,3 15,7 24,8 24,6 27,5 31,9 39,5
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM)-ARRAG 9,8 9,5 11,0 12,5 11,9 13,6 15,4
TVA secteur électricité 35,0 59,3 53,4 70,4 83,9 98,2 117,2
Vignettes et patentes Part FER 0,0 0,0 55,4 60,4 57,0 63,5 70,6
Transfert TSU au Fonds d'Entretien Routier (FER) 2,17 186,0 160,2 164,3 174,7 185,7 197,7
PCS, PCC, UA et SGS 1471 142,3 160,3 161,2 191,2 196,1 201,0
Recettes affectées aux collectivités 156,5 195,5 0,23 255,0 265,2 306,8 357,7
FIMR 10,2 12,9 10,9 10,6 12,5 12,5 11,8
Redevances Café Cacao Part CCC- Sacherie brousse ,0 40 53,9 45,6 49,8 49,8 41,0 41,0
Fonds d'Investissement Agricole (2QC) 7,1 12,0 10,1 10,6 11,6 11,6 11,0
TSU SIR 93,4 97,5 99,0 57,9 62,1 65,3 68,7
Parafiscalité anacarde 10,2 7,3 18,3 18,3 18,4 19,8 19,8
Taxe Spécifique sur Equipement (TSE) 0,0 0,0 0,0 0 0, 0,0 0,0 0,0
Autres Taxes affectées 252,1 294,2 326,4 427,2 473,6 498,0 523,3
TOTAL RECETTES FISCALES (hors FIMR) 6508,0 7271,8 8578,0 9776,7 10529,1 12006,2 13563,1
PIB nominal 48 998,9 52 820,7 58 061,1 62 340,4 67 790,4 73698,0 80761,6
Pression fiscale TOFE 13,3% 13,8% 14,7% 14,9% 15,5% 16,3% 16,8%

Source:DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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Annexe 3 : Dépenses du budget de I'Etat de 2023 62®

En milliards de Francs CFA
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES . . ) | Projet de . .
Réalisation | Réalisation | Budget voté | Budget voté budget Projection Projection
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 1343,0 14448 1514,7 17579 1893,7 1935,0 2060,4
Dette intérieure 587,6 7158 627,1 7731 841,1 858,2 927,6
Dette extérieure 755,4 729,0 887,6 984,8 1052,6 1076,8 1132,8
PERSONNEL 2 258,7 2367,7 2532,6 2853,5 3129,9 3466,1 3638,1
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 905,7 874,3 11545 1177,0 1197,8 1277,8 1280,3
Abonnement 108,2 130,5 151,6 161,5 172,0 189,2 208,1
Gratuité des soins ciblés
Organisation des élections 57,6 31,5 90,6 53,7 29,4 75,7 38,7
Fonds de réserves Café-cacao 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Carburant des armées 17,8 15,0 15,0 15,0 16,5 16,5 16,5
Alimentation des armées 42,0 42,0 58,8 60,7 64,2 71,2 77,1
Autres achats de biens et services 679,0 655,3 837,6 885,1 914,8 924,2 939,0
TRANSFERTS 939,7 842,2 849,1 909,6 1074,0 11126 1274,2
Subventions aux écoles privées 165,2 156,2 175,5 181,1 201,1 216,1 231,1
Fonctionnement CNS et sécurisation des élections 40,0 20,0 41,4 45,3 44,2 44,2 44,2
Bourses et pécules 82,5 50,4 78,4 83,4 92,7 101,9 112,12
Transfert aux collectivités 30,1 32,1 37,1 46,1 56,1 57,2 58,4
Autres transferts 621,9 583,4 516,7 553,8 680,0 693,2 828,5
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Annexe 3 : Dépenses du Budget de I'Etat de 2023 @23 (suite et fin)

En milliards de Francs CFA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
LIBELLES Projet de
Réalisation | Réalisation | Budget voté | Budget voté budget Projection Projection
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 29423 3370,1 3792,9 41957 4800,8 5464,1 6630,2
- Trésor 1412,3 2109,9 23494 2642,1 3127,0 3703,2 4777,8
Projets C2D et PCD 140,7 199,7 148,7 74,4 74,4 0,0 0,0
Collectivités décentralisées 78,9 82,4 122,4 172,4 222,4 233,5 245,2
CNS/Investissement 135,0 15,0 15,0 41,3 42,2 42,2 42,2
Fonds d'Etudes 1,7 3,0 25,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Restructuration des banques 5,0 3,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Couverture maladie Universelle 16,2 16,2 18,6 24,2 26,6 29,1 31,5
Autres investissements 1034,8 1790,5 1999,7 22449 2676,4 313,4 4373,9
- Financement extérieur des projets 1530,0 1260,2 1443,6 1553,6 1673,8 1760,8 1852,4
Emprunts-projets 1413,0 12144 1338,1 1407,2 15119 1590,5 16732
Dons-projets 117,0 45,8 105,5 146,4 161,9 170,3 179,1
CHARGES DE TRESORERIE 2299,8 3710,3 4121,0 4916,2 4692,5 5419,0 5430,2
Dette intérieure 1109,6 1501,8 2713,5 3505,7 3051,2 3462,4 3503,0
Dette extérieure 1190,1 2208,5 1407,5 1410,5 1641,3 1956,6 1927,2
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 1057,6 1222,6 1374,3 1540,2 1677,4 1810,8 2002,4
Programme d'Investissements en Milieu Rural / FIMR 10,2 12,9 10,9 10,6 12,5 12,5 11,8
Programme d'entretien routier / FER 172,7 186,0 266,5 279,8 294,4 316,5 3425
Dépenses des collectivités sur recettes affectées 156,5 195,5 230,4 255,0 265,2 306,8 357,7
TSU SIR 93,4 97,5 99,0 57,9 62,1 65,3 68,7
PCC-PCS 85,4 86,8 91,9 91,2 110,6 113,9 117,21
UA 12,4 11,8 13,5 13,4 16,3 16,8 17,3
Parafiscalité anacarde 10,2 73 18,3 18,3 18,4 19,8 19,8
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) 9,8 9,5 11,0 12,5 11,9 13,6 15,4
Autres dépenses sur recettes affectées 506,9 615,3 632,8 801,4 886,1 945,8 1052,2
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 11746,7 13831,9 15339,2 17350,2 18 466,1 20485,3 22315,8
Masse salariale en % du PIB 4,8% 4,5% 4,4% 4,6% 4,6% 4,7% 4,5%
Masse salariale en % des recettes fiscales 34,5% 32,5% 29,8% 30,7% 29,7% 28,9% 26,8%
Investissement en % du PIB 6,3% 6,4% 6,6% 6,7% 7,0% 7,4% 8,2%

Source

:MEFB/DGBF
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Annexe 4 : Projet de budget 2027 et projections 282t 2029 selon les piliers du PND 2026-2030

En milliards de Francs CFA

Projet de budget Projection Projection Projection
AXES STRATEGIQUES 2026 2027 2028 2029
Axe 1- Paix, sécurité et stabilité durables
945,3 1033,1 11179 1129,3
Axe Z- Modernisation de I'agriculture, consolidationldesécurisation fonciere rurale,
accroissement de la productivité et renforcemestctiaines de valeurs agricoles 360,6 428,0 450,3 471,5
Axe 3- Promotion de I'investissement prive, des chamgioationaux et réduction de
|’informa|ité 967,9 1 055,4 1 133,0 1 314,5
Axe 4- Développement du capital humain, des compétestom®ation d’emplois décents
3743,0 4 158,9 4584,8 4816,4
Axe E - Développement des infrastructures stratégiqudespdles économiques régionaux,
transition écologique, résilience climatique etrérie circulaire 8572,3 89311 10 028,6 111161
Axe €- Promotion de la bonne gouvernance et moderorsal I'Etat
2761,1 2 859,6 3170,7 3468,0
TOTAL 17 350,2 18 466,1 20 485,3 22 315,8

Source :DGBF
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Annexe5: Projet de budget 2027 et projections 2028 et 2029 selon les piliers et les choix stratégiques du PND 2026-2030

En milliards de Francs CFA

PILIERS Budget2026 | OISOV | projeion 2028 Pr oj ection 2029

PILIER | - PAIX, SECURITE ET STABILITE DURABLES 945,3 10331 11179 11293
1-1 - Paix et cohésion sociale 89,6 94,6 137,8 1014
1-2 - Défense et séeurité 855,7 938,5 980,1 1027,9

PILIER II- MODERNISATION DE L’AGRICULTURE, CONSOLIDATION

DE LA SECURISATION FONCIERE RURALE, ACCROISSEMENT DE LA

PRODUCTIVITE ET RENFORCEMENT DES CHAINES DE VALEUR 3606 428,0 4503 4715

AGRICOLES
2-1 - Agriculture 3339 360,7 410,3 429,7
2-2 - Ressources animales et halieutiques 26,7 37,3 40,1 41,8

PILIER II1- PROMOTION DE L¢INVESTISSEMENT PRIVE, DES

CHAMPIONS NATIONAUX ET REDUCTION DE L'INFORMALITE 967.9 10554 11330 13145
3-1- Industrie 36,3 49,1 58,6 66,6
3-2 - Mines 0,8 0,8 0,9 1,0
3-3 - Hydrocarbures 270,2 289,5 302,0 356,8
3-4 - Promotion des investissements privés 49 5,6 59 6,1
3-5 - Artisanat 38,6 52,1 62,3 70,8
3-6 - Commerce 21,3 28,8 34,4 39,0
3-7 - Culture 31,9 35,2 39,0 43,5
3-8 - Francophonie 0,6 0,7 0,7 0,8
3-9 - Tourisme et loisirs 19,2 215 23,0 24,6
3-10 - Energie et Energies renouvelables 4351 466,1 486,2 5745
3-11 - Eaux et Foréts 103,2 96,7 109,7 1194

PILIER IV- DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN, DES

COMPETENCESET CREATION D¢EMPLOISDECENTS 37430 41589 45848 48164
4-1 - Education nationale 1563,7 1709,0 1874,9 19617
4-2 - Enseignement technigue et formation professionnelle 182,3 2549 283,7 308,5
4-3 - Enseignement supérieur et recherche scientifique 338,8 380,6 456,3 466,6
4-4 - Santé 809,0 882,8 974,6 994,0
4-5 - Emploi-Travall 44,7 59,6 60,6 65,7
4-6 - Jeunesse 60,0 61,4 61,9 62,6
4-7- Protection sociale 83,6 105,1 109,9 1254
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Annexe 5 : Projet de budget 2027 et projections 282t 2029 selon les piliers et les choix stratégiegidu PND 2026-2030 (suite de fin)

En milliards de Francs CFA

Projet de budget

PILIERS Budget 2026 2027 Projection 2028 Projection 2029

4-8 - Inclusion sociale 65,1 68,6 80,4 87,5
4-9 - Urbanisme et habitat 149,2 161,9 170,4 174,8
4-10 - Assainissement et salubrité 376,2 397,0 428,6 480,3
4-11 - Sport 70,4 78,0 83,5 89,2

PILIER V- DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES STRATEG IQUES

ET DES POLES ECONOMIQUES REGIONAUX, TRANSITION 8572,3 8931,1 10 028,6 11 116,1

ECOLOGIQUE, RESILIENCE CLIMATIQUE ET ECONOMIE CIRCU LAIRE
5-1 - Infrastructures routiéres 942,0 1173,2 1285,2 1432,7
5-2 - Développement régional équilibré 579,6 634,3 671,8 725,4
5-3 - Environnement et développement durable 36,7 43,5 53,5 54,4
5-4 - Economie numérique et poste 83,3 116,8 124,3 132,2
5-5 - Hydraulique 126,7 133,7 144,3 161,8
5-6 - Financement de I'économie 6 681,8 6728,4 7 639,8 8 495,9
5-7 - Transport 122,2 101,3 109,6 113,7

PILIER VI- PROMOTION DE LA BONNE GOUVERNANCE ET

MODERNISATION DE L'ETAT 2761,1 2 859,6 3170,7 3 468,0
6-1 - Gouvernance administrative 258,0 288,3 295,9 303,7
6-2 - Justice et droits de 'hnomme 161,3 181,8 192,4 203,6
6-3 - Gouvernance économique 2 087,6 2 098,7 2 368,6 2630,1
6-4 - Communication et médias 39,8 43,4 50,3 55,9
6-5 - Coopération internationale 147,0 156,4 164,8 170,0
6-6 - Intégration régionale 4,9 5,3 5,7 6,0
6-7 - Planification et stastistique 36,0 58,1 64,5 69,4
6-8 - Transformation culturelle et civisme 26,6 27,6 28,4 29,4

TOTAL GENERAL 17 350,2 18 466,1 20 485,3 22 315,8

Source .DGBF
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